
 
 

23 DE JULIO DE 2014  





}PENSAR 

}RAZONAR 

}ANALIZAR 

}CREAR  

}ð GENERAR NUEVAS IDEAS 
ƁINNOVAR 

Prepararse para el cambio  
Reducir la incertidumbre  
Centrarse en una dirección  
 



}ESTABLECER EL FUTURO DESEADO Y POSIBLE 

}EL FUTURO SE CONSTRUYE HOY 

 

Es una función, una técnica y un proceso 
de gestión que consiste en llevar a una 
organización desde donde está a donde 
quiere llegar, en un período de tiempo 
determinado:  
 

Estratégica= largo plazo (20 años)  
Táctica = mediano plazo (4 años)  

Programación = corto plazo (1 año)  



¿DÓNDE 
ESTAMOS? 

¿A DÓNDE 
QUEREMOS IR? 

¿CÓMO 
PODEMOS 
LLEGAR? 
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}/  

 AUTORIDADES DA 
òDIRECTRICESó -  

PRIORIDADES 

 

 

METAS 

Infra -

estructura  

Rec. 

Humano  

Presu-

puesto  

POLÍTICAS GENERALES 
PLAN ESTRATÉGICO USAC 2022  
 Plan Académico De Desarrollo 
Estratégico. Gestión 2014 - 2018  



}PROCESO FUNDAMENTAL PARA LA LANIFICACIÓN 

 

}IDENTIFICA FACTORES, SITUACIONES, PROBLEMAS 
QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LA USAC 

 

}TÉCNICA FODA PARA CONOCER EL 
POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO DE LA USAC EN 
EL SECTOR DE EDUCACIÓN SUPERIOR Y DERIVAR 
ESTRATEGIAS PARA MEJORARLO 



}Mandato y políticas  

}Problemática (cadenas causales)  

}Revisión de modelos y tendencias  

}Verificación, jerarquización y priorización de 
causalidad  

}Conversión del problema en resultado  

 

TAREAS:  ELABORACIÓN FODA 

 



Diagnóstico con técnica FODA  

USAC 

 

EVALUACIÓN INTERNA 
 

EVALUACIÓN DEL 
ENTORNO 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

DEBILIDADES AMENAZAS 

FODA 

EJERCICIO 



¿DÓNDE  
ESTAMOS ? 

¿A DÓNDE 
QUEREMOS 
IR? 

¿CÓMO PODEMOS 
LLEGAR? 
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institucional  

VISIÓN USAC 
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} es la institución de educación superior estatal, 
autónoma, con una cultura democrática, con 
enfoque multi  e intercultural, vinculada y 
comprometida con el desarrollo científico, 
social,  humanista y ambiental, con una gestión  
actualizada, dinámica, efectiva y con recursos 
óptimamente utilizad os para alcanzar sus fines 
y objetivos, formadora de profesionales con 
principios éticos y  excelencia académica.  

 



  El gobierno de la USAC es autónomo ,  

democrático y representativo , su  gestión  

es eficiente, eficaz y productiva , 

orientada al desarrollo y al cumplimiento 
de los principios, fines y objetivos 
institucionales, en beneficio de la  

} sociedad guatemalteca.  



}Usar la información  

}Estar bien informado  

}Información correcta y veraz  

}Reaccionar bien ante una situación 
desfavorable  

}Saber con quién compartir la información y 
los planes  

 



 

}La Planificación tenga la finalidad de señalar a 
donde se quiere llegar y con qué medios se 
lograrán los objetivos y metas. (p.15)  

 

}La Sistematización y evaluación sea orientada 
para registrar el trabajo y valorar los procesos 
y resultados.  (p.15 ) 

 


