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1. Reflexiones iniciales

Los paises que transitan en economias periféricas como el caso de Guatemala,
deben de apostarle a la educacibn como la mas importante salida para
encaminarse al desarrollo integral y sostenible del pais, acompafiado de otros
elementos y oportunidades tales como salud, empleo, vivienda, servicios
bésicos, recreacion, entre otros. Varios expertos y personalidades, como
educadores, premios nobel y funcionarios de organismos internacionales,
sefialan que éste camino es el Unico seguro para conseguirlo. Por ejemplo,
Erick Maskin, premio Nobel 2007 en Economia, sefialaba que para que los
paises pobres, salgan del estatus en el que se encuentran, deben calificar mejor
a su poblacién econdmicamente activa. En ese orden de ideas, la educacion
superior como el mas alto nivel de formacién de recurso humano, que incluye a
los sistemas universitarios, resultan ser la que debe soportar la generaciéon del
potencial que influya en los sistemas de ciencias y tecnologia, los cuales podran
estimular ese desarrollo integral y sostenible. Por ello, cuando se habla de
educacion publica, el papel de la educacion superior debe traducirse y
concretarse como una expresion de una politica publica del Estado, que valore
el desarrollo humano y que trascienda hacia el ambito de los valores, del
pensamiento, y a la construccién de conocimientos y tecnologias que generen
bienestar en la sociedad.

La tricentenaria Universidad de San Carlos aun cuenta con resabios medievales
gue datan de su fundacion, ligeramente modernizados por la influencia de la
Reforma de Cdordova de principios del siglo XX, de la cual se adopta el gobierno
tripartito que integra a los profesores, estudiantes y egresados en la tomas de
decisiones. Medieval, porque aun hay evidencias de algunas practicas
pedagdgicas, tales como, que los examenes privados de graduacion siguen
efectuandose oralmente, asi como que en la mayoria de unidades académicas,
los profesores siguen siendo las Unicas fuentes del conocimiento.

El modelo napolednico que caracteriza a la USAC y que ha funcionado al estilo
de un feudalismo académico, ha provocado una atomizacién de la investigacion,
de la docencia y del servicio a la sociedad, de manera que la globalidad, la
integralidad de la realidad obijetiva, la vision trans y multidisciplinaria, asi como el
estudio holistico de los fendmenos naturales, se han perdido. De manera que la
formacion profesional ha privilegiado la especificidad, la mono disciplinariedad y
la pérdida del cultivo de las artes y de la cultura universal, asi como de la
particular, formando profesionales cuyos campos de accién se ven afectados por
la ausencia de ese acervo cultural universal y del conocimiento general basico,
lo cual ha afectado la formacion ciudadana y no ha tenido efectos positivos en la
formacion de conciencia social, ambiental y politica.



Entre todos los universitarios se sabe mucho, pero individualmente se tienen
falencias importantes. EIl cultivo y entrenamiento de algunas de las funciones
superiores del pensamiento, se logra con el estudio de las ciencias exactas y
naturales, asi como de la filosofia, todas ellas, debieran formar parte de esa
cultura universal expresada anteriormente. Esas falencias han erosionado la
formacion integral y la vision de conjunto, limitando la construccion de una
cosmovision propia del individuo.

Las limitaciones provocadas por procesos de aprendizaje dependientes de la
accion de so6lo uno de los sujetos curriculares, es una escena que ya no debe
ser observada en una universidad moderna. Es preciso que tanto discentes
como docentes, deban amalgamarse para provocar la construccion del
conocimiento, el cual debe ser apropiado o aprehendido por el propio sujeto en
proceso de formacion. Constituye esta vision, un norte que tiene que orientar, de
manera que el profesor Unicamente asuma el rol de conductor de los procesos
de aprendizaje que logren las competencias demandadas en la sociedad del
conocimiento que se intenta construir; el mejor laboratorio natural con el que se
cuenta, es justamente la propia realidad, y por ello, se deben integrar las
funciones de la investigacion, docencia y servicio, en una sola, que de ahora en
adelante, debiera ser la funcién de la educacion universitaria. No debe perderse
de vista que la realidad es muy dindmica y que todas las acciones generadas en
es0s contextos, resultan influidas por eventos encadenados que conforman un
todo interactivo, de cuyos efectos no pueden escaparse. Eso obliga a que
procesos como la educacion, deban igualmente disefiar sistemas versatiles que
no sean inmoviles, que sean capaces de caminar junto con los cambios
cientificos, para que no caigan pronto en la obsolescencia. Aunque no es la
Unica via, la educacion superior seria un buen vehiculo para construir el propio
sistema de Ciencia y Tecnologia del pais, como parte de los deberes del Estado.
Desde las particulares posiciones, condicionadas por esos cambios vertiginosos
gue muestran los nuevos escenarios emergentes a nivel mundial, regional y
nacional, hay que comprometerse con la generacion de nuevos conocimientos,
con la formulacion de posibles soluciones a la problematica nacional y con la
innovacion cientifico—tecnolégica, por medio del sistema de investigacion
universitario.

Aungue el modelo de funcionamiento pareciera ser ineluctable por el acomodo y
la defensa del estatus quo que se hace del mismo, se plantea esta propuesta
gue podrian darle un giro de 180° al sistema, obligando a formular una politica
publica de educacion superior del Estado, que en este momento no existe.
Seguramente como resultado de la misma, la Universidad se vera obligada a
compeler a los que no quieren cambiar. Lo anterior, generara un proceso de
cambios urgentes y necesarios para la Unica Universidad del Estado,
responsable de cumplir con los designios de la Constitucion Politica del pais,
cuando manda a que la USAC, sea la rectora de la educacion superior del
Estado lo cual esta sefialado en el articulo 82, “... En su caracter de unica
universidad estatal le corresponde con exclusividad dirigir, organizar y
desarrollar la educacion superior del Estado y la educacion profesional
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universitaria estatal, asi como la difusion de la cultura en todas sus
manifestaciones...” Por otro lado, dentro del mismo marco juridico, la norma
de mayor jerarquia, establece en su articulo 80 que “...el Estado reconoce y
promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del
desarrollo nacional...”

Se desea una educacion superior con caracteristicas de nivel mundial, incluida
aca la universitaria, que sobresalga en lo académico y que privilegie la
generacion e innovacion del conocimiento y del pensamiento humano, de
manera que los beneficios de los avances cientificos y tecnologicos, lleguen a
todos los rincones de Guatemala. Conscientes de que la Unica via que puede
conducir a esa etapa, es la educaciéon y que el Estado como tal, tiene la
obligacién de coordinar los esfuerzos para que el acceso a la misma sea
universal; es de atreverse a presentar opciones de refundacién de la USAC,
como la que contiene este documento. Se desea sentar las bases que
conduzcan a cambios de tal manera que preservando lo positivo del largo
recorrido historico, dé lugar a una nueva universidad, acorde con los paradigmas
modernos sobre la educacion superior y comprometidos con el rol que este tipo
de instituciones deben jugar en esta época de la informacion y de la sociedad
del conocimiento, en donde es estratégico la inversion en investigacion para
producir ese conocimiento que demandan los cambios necesarios en el pais.

Se reafirma el compromiso de lograr una Educacién Superior abierta; es decir,
con oportunidad para todos los que llenan las calidades y conocimientos para
tener éxito en el aprendizaje de una disciplina determinada. Pero si en un dado
caso la debilidad deviene de la falta de conocimientos, también hay compromiso
de ayudarles a conseguirlos y adquirirlos, formando niveles apropiados para este
propdsito. A pesar de ser una universidad del tipo macro, se persigue incorporar
al quehacer, los conceptos de equidad, pertinencia cultural y género,
congruencia, eficiencia, efectividad, eficacia, como elementos que caracterizan
su dindmica interna.

Por ser depositarios de contribuciones del Estado, también se debe ante todo,
manifestar una absoluta responsabilidad social, que se traduzca en acciones
gue apunten hacia la transparencia y rendicion de cuentas. No debe dudarse en
apoyar la auditoria social de procesos y la evaluacién institucional, con vistas a
la acreditacion que permita tener ventajas comparativas con la educacion
privada, nacional e internacional.

2. Prospectiva

Guatemala se ubica en una zona caracterizada por la diversidad natural
abundante, es uno de los centros mundiales de origen de seres vivos, por
consiguiente lugar en donde se encuentran bancos genéticos de enorme
potencial para el emergente campo de la biotecnologia. Pero también es una de
las zonas mas peligrosas para vivir en el planeta, ya que en el territorio
convergen tres placas tectonicas y la atraviesa un macizo montafioso que
presenta una alta actividad volcanica, lo cual hace del territorio una muestra
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también muy variable de suelos, zonas de vida y climas, pero esa geomorfologia
con extraordinarios paisajes escénicos, genera amenazas por SiSmos Yy
erupciones. A su vez, por tener costas en ambos océanos, los fendbmenos
climaticos que ocurren en ambas mares, impactan directamente en el espacio,
provocando la presencia de nichos ecolégicos en los que llueve cerca de los
6,000 mm por afio, pero también hay regiones en donde apenas suma 500 mm
en el mismo periodo. Por esa misma ubicacion también se ve afectado por
amenazas de fenomenos hidrometeredlogicos: huracanes y tormentas
tropicales, que cada vez son mas recurrentes por el cambio climatico global.

En igual forma al pais lo caracteriza una diversidad cultural y linguistica, ahora
mezclada como producto de la conquista, en donde existen 25 idiomas locales,
de los cuales 22 son de origen Maya, un afrodescendiente, otro Xinka mas el
Espafiol dominante, de lo cual surge una cultura criolla dominante, pero que se
recrea y enorgullece de la diversidad cultural ancestral que potencia la industria
del turismo. Con toda esa riqueza natural y cultural, se anhela un pais en donde
se privilegie el Estado de Derecho, y que la institucionalidad funcione para que
prevalezca la inclusion, la equidad, la justicia, la participacién, la tolerancia, y
gue exista la preeminencia de lo colectivo sobre lo individual.

Dentro de ese contexto es deseable una educacién superior del estado, acorde
con los avances en el campo del conocimiento, de las artes y del pensamiento
humano. Merece especial atencion, principalmente el campo de las ciencias de
la educacion, para que con su fundamento, se estructure mes un nuevo curriculo
universitario, de forma tal que las funciones de generacion, innovacion vy
transferencia del conocimiento y de la cultura universal en general, se hagan
utilizando los modelos de dltima generacion. Lo anterior fomentara la
reestructuracion participativa de los pensa de estudios en las unidades
académicas respondiendo

Es deseable construir diversos modelos de educacion superior, que incluya a la
educacion universitaria en donde se privilegie la academia y el servicio a la
sociedad. Esos modelos obviamente incluirdn que la atencion que reciba el
estudiante en formacion, deba ser utilizando todos los aportes que ahora hacen
campos como la psicologia del aprendizaje, la neurociencia y en general las
ciencias de la educacién y las tecnologias de la informacion, para que
efectivamente, logren aprendizajes significativos que formen para la vida. Asi
mismo, se desea que las investigaciones, resuelvan problemas cotidianos que
incrementen el estado de bienestar general, devolviendo con creces la inversion
gue toda la sociedad hace en esta institucion.

Se concibe una universidad influyente en la construccion de una nueva nacion,
cuyas caracteristicas fundamentales deben privilegiar un Estado pertinente con
lo humano, moderno, incluyente y justo, cuyo financiamiento se funde en un
proceso productivo industrializado que transforme a la sociedad y esto se refleje
en indicadores de desarrollo humano superiores, en los que la salud, la
educacion y el ingreso, sean la trilogia producida por una reparticion de la
rigqueza mas justa y equitativa, producto de la aplicacion de los nuevos
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conocimientos que conduzcan a un mejor aprovechamiento de los recursos y
condiciones naturales con los que se cuenta. Se debe pasar de una sociedad
agricola, a una de transformacién de materias primas, moderna, y de prestaciéon
de servicios, que se beneficie de las aplicaciones del conocimiento, en estricto
respeto por la naturaleza y del planeta. Condiciones todas provocadas y
cultivadas desde el sistema de educacion superior.

En la educacion universitaria, se propugna por una refundacion del curriculo
universitario que se divida en una fase de cultura general y conocimientos
basicos y otra de especialidades; la primera, se constituye en el cimiento de la
formacion de la cultura general y de ciudadania, incluido el proceso de
construccion de conciencia. Esta fase persigue ser una zona bufer, en donde se
amortiglien los impactos que provoca el paso de la educacion media a la
superior, cuyas consecuencias no deben ser sufridas por el ciudadano que pasa
por esos sistemas. La siguiente etapa del curriculo ya sefialada, sera la de
especializacion profesional en la cual obtiene las calificaciones para el dominio
de un campo cientifico y profesional especifico. Le sigue un nivel de alta
especialidad (el postgrado) en el que haciendo investigacion, se forma dentro
de un curriculo; empieza a generar e innovar conocimiento por medio de la
investigacion, proceso que forma individuos con alta especialidad cientifica y lo
perfila como autor/a de procesos de construccién de nuevos conocimientos.
Todas las fases contaran con el financiamiento del estado y conduciran a la
formacion de profesionales, acuciosos, innovadores, constructores; en otras
palabras, lideres que puedan expresar las siguientes competencias, que otros
organismos Yy foros mundiales han sefialado como las que hay que lograr para
la vida:

1) Aprender a aprender
2) Aprender a ser

3) Aprender a hacer

4) Aprender a convivir

3. POLITICAS EN EDUCACION SUPERIOR PUBLICA PARA
GUATEMALA

Hacia 1960 en Guatemala sélo existia una universidad estatal y autbnoma, la
Universidad de San Carlos de Guatemala; hasta el 2014 el Consejo de la
Ensefianza Privada Superior, CEPS, tiene autorizadas 14 universidades
privadas.

Todo el sistema universitario guatemalteco de alguna manera, ha sido influido
por lo que se hace en San Carlos, partiendo del hecho que, por muchos afos,
fue la dnica universidad en la Republica de Guatemala. A pesar de que el
crecimiento es importante en los ultimos 54 afios, como pais, aln no se atiende
suficientemente la demanda de educacion superior, ya que de acuerdo con
Tobar (2011) el indice de cobertura es menor del 10%, en tanto que el promedio
de América Latina es cercano al 20%.



Los grupos fundadores de universidades, varias de ellas confesionales, toman
como referencia lo que se hace en San Carlos y de hecho, los principales
activistas, son profesionales egresados de ella. Toda la oferta académica es
profesionalizante, con impactos en la investigacibn muy bajos, ofreciendo
programas del area de ciencias de la educacion, asi como en ciencias
econdémicas o0 empresariales. Muy pocos casos en tecnologia, ingenierias o
ciencias de la salud.

Muy recientemente se ha observado un incremento en la oferta de estudios de
postgrado, tratando de utilizar la necesidad de actualizaciones profesionales por
los avances vertiginosos de la ciencia y la tecnologia, pero en ninguno de los
casos, estos estudios han sido utilizados para crear nuestra propia ciencia y
tecnologia.

Por otro lado Guatemala tiene un indice de poblacién joven, menor de 35 afios
(70%) pero con indicadores de pobreza del 51%, situacion que no permite que
la sociedad tenga oportunidades de estudiar en educacién superior, porque
antes existe la necesidad de incorporarse a la poblacién econémicamente activa.
En muchos de los casos el empleo no es formal, sino informal, situacion que se
refleja en el nimero de afiliados al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Actualmente San Carlos tiene presencia en 20 de los 22 departamentos, por
medio de Centros Universitarios que hasta 1974 soOlo existia el de
Quetzaltenango. Ahora incluso hay solicitudes en curso para aprobar la
creacion de los respectivos Centros en los dos restantes departamentos que aun
no lo tienen. La Facultad de Humanidades de una manera particular ha fundado
lo que se denomina Extensiones, ubicandolas en varios municipios del interior
del pais, lo que hace que su matricula estudiantil, sea una de las mas
numerosas, esto al margen de lo que tiene autorizado el Consejo Superior
Universitario.

Siendo que la educacion es un fendmeno social, inherente al humano, proceso
susceptible de ser concebido y por tanto planificado, debe de tomar muy en
cuenta las condiciones naturales del pais, asi como las econdmicas
prevalecientes, que permiten la sobrevivencia del colectivo, para lograr que el
sistema educativo, pueda ser considerado como pertinente y valioso para
perfeccionarlo y alcanzar objetivos sublimes como elevar el nivel espiritual de la
poblacién o el nivel de bienestar generalizado. En todo caso, la educacion
también logra perfeccionar procesos productivos y hacerlos mas eficientes y
amigables con el ambiente, de manera que los beneficios de ello, alcance a
todos.

Otra situacién importante de resaltar en este exordio al planteamiento de las
Politicas en Educacion Superior, es el hecho que en el territorio guatemalteco,
conviven 24 diferentes grupos culturales, con particulares peculiaridades y la
educacion superior esta organizada y administrada por la cultura dominante. La
interculturalidad es un eje transversal en la sociedad que debe de ser
considerado en el planteamiento de educacion superior, para permitir que el
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conocimiento y cultura ancestrales, tenga una posibilidad de sobrevivir
culturalmente hablando, antes que termine desapareciendo como consecuencia
de que prevalece y se cultiva una sola de ellas.

Por ultimo, es importante tomar en cuenta que la enorme riqueza natural del
pais, tanto en recursos naturales renovables como no renovables, demanda que
en estricto respeto por su limitada existencia, encontremos formas cientificas de
entender su naturaleza finita, y en apego al respeto por los que no se pueden
recuperar, deben de construirse formas de hacer que sus beneficios sean para
todos los habitantes, arrancando las explicaciones de cdmo se generan y se
pueden conservar, 0 cOmo se generan y al no recuperarse tan pronto, puedan
utilizarse sosteniblemente, sin impactar en los ecosistemas, y que Su Uuso
generen riesgos para la sobrevivencia de otras especies y principalmente la
humana. Entre estos temas, debe de buscarse la independencia y
emancipacion alimentaria, energética y cientifico-tecnolégica.

Siendo que vivimos la era de la informacién y del conocimiento, épocas en las
que sin éste conocimiento, los niveles de bienestar general no se pueden lograr
sin el dominio pleno de la informacién y del conocimiento, es imperativo como
estrategia del Estado, construir un sistema propio que nes garantice que la
propiedad privada no amenace la posibilidad de beneficiar a todos con acceso a
la informacién y al conocimiento, asi como la oportunidad de ser beneficiado de
la riqueza natural y cultural que poseemos como region y como centro de origen
de biodiversidad.

PRINCIPIOS QUE RIGEN LA POLITICA

Inclusion

Equidad

Libertad

Etica

Respeto

Honestidad
Responsabilidad
Solidaridad

. Tolerancia

10. Convivencia pacifica
11.Movilidad

12.Calidad y cualificacion

©CoNo,rwNhE

POLITICAS
La educacién superior publica debe:

1. Ser incluyente y no discriminar a nadie en razén de sexo, credo, origen
étnico, discapacidad, condicibn econdémica, o cualquier otra situacion.
Debe practicarse la otredad como estrategia que permite construir
comprension y razén de la diversidad de la sociedad. En ese sentido, el



ingreso a la misma, debe de sustentarse en el hecho de haber obtenido
los créditos que certifican haber aprobado la educacion secundaria y
dependiendo del nivel de conocimientos, habilidades y destrezas
obtenidos, ubicar a la persona en el correspondiente nivel de educacion
superior. Considerar la existencia de las diferencias individuales y hacer
uso de las ciencias biologicas y de la conducta humana, para disefar
planes de aprendizajes sustentados en esos saberes que construyan
modelos didacticos acordes a esas diferencias, las cuales en nuestro pais
son abundantes por razones antropolégicas y culturales.

2. Ser un proceso por medio del cual los ciudadanos logran tener acceso a
corrientes del pensamiento humano, al conocimiento y la tecnologia, para
obtener cultura general y con ello actuar como un individuo consciente.
Como consecuencia de lo anterior podra obtener niveles de bienestar que
aseguren gozar de alimentacion basica, salud, recreacion y satisfaccion
de otras necesidades fundamentales.

3. Propiciar una formacién esencialmente humana, para desarrollo espiritual
de la sociedad y el fortalecimiento de la inteligencia individual y colectiva,
el desarrollo, cultivo y conservacion de sus culturas, asi como el
desarrollo de destrezas y habilidades que coadyuven a la construccion de
bienestar colectivo.

4. Formar personas con pensamiento critico y utilizar la duda como insumo
para construir Filosofia y Ciencia.

5. Propiciar sistemas descentralizados y extenderse hacia el interior del pais
con modelos homologados y caracterizados por la calidad, que faciliten la
movilidad.

6. Propiciar la convivencia y tolerancia entre los humanos, con absoluto
respeto por las diferencias de pensamiento, creencias y origenes. Siendo
asi debe de darse la oportunidad de que el sujeto discente pueda escoger
la tendencia de pensamiento o teoria cientifica en la que desea
incursionar. EIl curriculum debe permitir la escogencia, utilizando como
guia la epistemologia del conocimiento.

7. Acoger las legitimas aspiraciones de la sociedad, para fortalecer el tejido
social, en donde se privilegie la solidaridad y se asegure que cada
generacion construya sus propias aspiraciones, superando los alcances
de la anterior.

8. Fomentar valores privilegiados por el conglomerado, tales como la
libertad, la responsabilidad y la honestidad. La Educacion superior debe
coadyuvar a construir un sistema de ética que transforme la sociedad y la
caracterice por tener un marco axiologico edificado por el colectivo.

9. Generar aprendizajes significativos que construyan ciudadania y una
base comun para cualquier profesion, construyendo pensamiento erudito
gue trascienda las generaciones. Como consecuencia de lo anterior se
generara un sistema de ciencia y tecnologia propios.

10.Relacionar al sistema de transformacion y generacion de rigueza,
construyendo procesos perfectibles de produccion, utilizando la



investigacion como modalidad en la innovacibn e invencion de
tecnologias.

11.Construir y consolidar respeto por la naturaleza, para que todo el
guehacer del egresado fomente en la sociedad, acciones sustentables y
amigables con el planeta y sus recursos, asi como generar una gestion
para la reduccion de riesgo ante las amenazas naturales y mitigar los
efectos del cambio climatico global.

12.Construir sistemas laicos sustentados en equidad, libres de autoritarismos
ideolégicos, que hagan de la transparencia un elemento facilmente
distinguible.

13.Formular la oferta académica con orientacion en términos de la vocacion
territorial, asi como la mundializacion de la actividad humana,
incentivando el estudio de las ciencias que mayor impacto puedan
provocar en la mejora de las condiciones sociales

14.Diversificar las formas de atencién de la demanda de educacién superior
de la poblacién, de manera que su acceso sea universal.

15.Establecer saberes comunes a todos los estudios superiores en las
ciencias naturales baésicas, las ciencias exactas, las ciencias de la
comunicacion, las ciencias sociales bésicas, asi como la filosofia y
formas del pensamiento humano, sumado a las diversas practicas en el
ejercicio fisico y en el arte.

16.Hacer de la planificacion curricular un proceso flexible, dinAmico, moderno
y adaptable, asi como poseer fuentes, elementos y sistemas, sustentados
en visiones antropoldgicas, psicoldgicas, epistemoldgicas y pedagogicas
de dltima generacion.

17.Generar su propio sistema de calidad, haciendo de la planificacién y la
evaluacion, procesos continuos, sistematicos y cientificos, con pertinencia
social. Como resultado de lo anterior se estableceran parametros o
indicadores que deban ser adoptados por todas las unidades académicas.

18.Definir un solo crédito académico como herramienta basica para la
medicion de la carga académica del estudiante, asi como para la
comparacion y la definicion de grados académicos que a su vez asignen
el trabajo académico en el sistema.

19. Armonizar y homologar los planes de estudio de una misma disciplina en
toda la republica, dejando libertad para escoger teméticas electivas segun
las demandas territoriales donde se ubique cada programa formador

20.Autoevaluar planes de estudio, unidades académicas y administrativas,
para generar procesos de mejora continua y acreditarlos con parametros
internacionales, para facilitar la movilidad estudiantil, docente y de
egresados.

21.Hacer uso de las innovaciones educativas que van surgiendo, de manera
gue los aportes de la ciencia y la tecnologia se evidencien, manteniendo
un enfoque holistico que incluya a la sociedad como usuaria de las
innovaciones educativas de la universidad.
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4. La Propuesta de modelo

Para poder empezar a operar la politica antes descrita, se propone partir de la
siguiente matriz, en donde deberdn construirse los proyectos especificos,
partiendo de una evaluacion del Plan Estrategio USAC 2022 y de las politicas
existentes, para que la presente propuesta se constituya en insumo para la
Reforma Universitaria. De ser posible construir modelos piloto en los Centros
Universitarios nuevos y/o que asi lo decidan, para validar y reteorizar la presente
propuesta.

La sociedad se constituye en el mejor laboratorio disponible para la Educacion
Superior, asi como el entorno en el que se desenvuelve; a ella se le regresan
acciones que le benefician y en la interaccién, también tiende a aportar insumos
para el proceso académico. Al verlo como un sistema interactivo, la academia
se alimenta de hechos, procesos y elementos que concurren en la sociedad y su
entorno, los cuales procesa dentro de su estructura y organizacién, para luego
obtener interpretaciones, teorias, en general conocimientos, con posibilidades de
beneficiar a la colectividad. Al ocurrir lo anterior, devuelven productos de
extension universitaria a la misma sociedad, entendida como la aplicacion del
conocimiento para prestarle servicios, con lo cual se consolidan las relaciones
universidad-sociedad.

En el ambito de la formacion de recurso humano, se atenderan las diferencias
individuales, como la consecuencia de factores intrinsecos y extrinsecos a la
persona, que el curriculo debe contemplar en términos de presentar opciones de
diferente grado de dificultad y dedicacion, que se fundamenten en la demanda
de la sociedad y de su actividad productiva, de manera que la exigencia de los
programas formadores, puedan estar acorde a la potencialidad del sujeto. Asi
se contard con un abanico de egresados en donde se habran formado
académicos, cientificos, profesionales y personas con alta capacidad en artes y
oficios simples o complejos. Dependiendo de las habilidades y potencialidades
de las personas sujetas de formacion, se podran ubicar en programas que
otorguen diferentes calificaciones académicas con o sin grado, pero todas,
producto de transitar en sistemas superiores de formacion.

Con fundamento en lo antes expresado, se plantea el proceso de refundacion de
la Universidad, a partir del siguiente modelo o matriz de planificacion, insumo
para el proceso politico que permitird refundar la conducciéon de los niveles de
autoridad en el sistema administrativo de la institucion, construyendo un
gobierno universitario en donde se privilegien los méritos académicos.
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MODELO UNIVERSITARIO 2050
EGRESADOS DE SECUNDARIA

. e
UTTETTIAciulT

TOMA CURSO EN LA FACULTAD DE

HACEN CIENCIAS EN EL NIVEL
PRUEBAS DE PREUNIVERSITARIO
UBICACION

TOMA CURSO EN LA ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS UNIVERSITARIAS EN EL NIVEL
ESTUDIOS DE CIENCIAS BASICAS EN LAS AREAS QUE LE CORRESPONDAN A LA CARRERA QUE

DESEE SEGUIR
l AREA DE CIENCIAS AREA DE CIENCIAS AREA DE CIENCIAS__AREA DE ARTE l

SOCIALES_Y HUMAN EXACTAS NATURALES Y DEPORTE

5 1

TECNOLOGICO DE LA USA
EN EL NIVEL PREGRADO

TECNOLOGICO DE LA
USAC EN EL NIVEL
GRADO

1L

SOCIEDAD
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Se respeta el hecho de que los pilares fundamentales son la Investigacion (que
en la grafica esta en el lado derecho, alimentando al resto del sistema de
formacion) la Docencia (representada en el modelo central de la gréfica) y la
vinculacion con la sociedad (el lado izquierdo de la gréafica)

Se ingresa a la educacion superior por el sistema de ubicacion. Este debe
funcionar como una fase de investigacion y caracterizacion de las destrezas,
habilidades y conocimientos del ciudadano que ha egresado de la educacion
secundaria del pais. Alli se debe diagnosticar al aspirante para poder ubicarlo
en el nivel que le corresponda. Dependiendo de esa fase de determinacion del
perfil con el que pretende entrar, se ubica en un nivel que corresponda con sus
conocimientos a la Escuela de Ciencias Béasicas Universitarias. Esta unidad
académica, estara dividida en el Area de Ciencias Exactas, Area de Ciencias
naturales, el Area de Ciencias sociales y Humanistas y en el Area de Artes y
deportes, en las cuales con la modalidad de pensum abierto, el estudiante podréa
cursar una gama de cursos o créditos académicos que completen el perfil que
solicitan las distintas carreras que se servirdn en el sistema de Facultades,
Escuelas, Tecnoldgicos y Centros Universitarios. Pero si el estudiante ingresa
con deficientes conocimientos basicos, esta misma unidad, podra nivelarlo para
gue logre el perfil de ingreso a la misma, (nivel preuniversitario).

La Escuela de Ciencias permitird formar la cultura general basica de todo
estudiante de educacién superior, en apego al perfil de ingreso que cada carrera
demande, pero también podra otorgar el titulo de Baccalaureatus Internacional.
Su pensum serd abierto y permitiria al estudiante construir su propio plan de
estudios, dependiendo del tipo de cultura general que necesite llenar. Esto sera
aplicable cuando la incursion en la escuela sea para completar la parte de
estudios generales. Se exceptla, cuando el estudiante se formara en ciencias
puras, en donde cierta parte del plan de estudios seran obligatorias aunque en
su mayoria debiera mantener la posibilidad de ser un plan de estudios abierto.

La parte metodologica puede ser desarrollada bajo modalidades de educacién a
distancia, en virtud de la enorme cantidad de estudiantes que tendriamos que
atender, considerando que la cobertura que actualmente tiene la USAC es muy
baja, y a pesar de ello, las instalaciones fisicas, casi estan colapsadas en ciertas
horas picos. Para ello es necesario impulsar un ancho de banda importante
como para montar herramientas de aprendizaje en linea (e-learning, be-learning,
etc). Estos nuevos modelos curriculares, deben de administrarse utilizando la
herramienta de e-gobierno, de manera de hacer agiles los procedimientos, asi
como poner a disposicion de todo mundo la informaciébn que a cada uno
competa e interese. Queda claro que la escuela de ciencias tendra dos niveles,
uno para nivelar conocimientos habilidades y destrezas, no obtenidos en la
educaciéon media, y el otro, para hacer su formacién general basica o el
bachillerato universitario. Todas las demas unidades académicas tendran que
reducir su tiempo de estudios, permitiendo que toda la ciencia basica y cultura
general sea obtenida en la Escuela de Ciencias.
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De manera similar, el Tecnoldgico funcionaria en niveles para otorgar grados,
pero también podra tomar estudiantes que no logran obtener los perfiles de
ingreso y formarlos en carreras superiores de alta especialidad para perfilarlos
como recurso humano calificado en ciertas artes especificas, como una forma de
diversificar mejor la educacién superior.

5. Como funcionaria el Modelo?:

1. El estudiante que egresa de la educacion Secundaria, debe de pasar por
un el sistema de Ingreso en la USAC, el cual perseguiria determinar las
destrezas, habilidades y conocimientos con las cuales llega a tocar las
puertas de la educacion superior. Las pruebas tienen caracter de
diagndsticas (pueden ser parte de proyectos de investigacion en las areas
de las ciencias Psicologicas) pero no eliminan a nadie de la oportunidad.
Con base en sus resultados, el estudiante se ubica en el nivel pertinente,
en estricto apego a sus habilidades, intereses, destrezas, habilidades y
conocimientos

2. Los estudiantes cuyo diagnostico los ubiqgue como aptos para cumplir con
los perfiles de ingreso planteados por los planes de estudios, ingresaran
directamente a la Escuela de Ciencias Basicas Universitarias, a
complementar sus estudios basicos y de cultura general que los prepara
para el estudio de las ciencias especificas o a obtener el Baccalaureatus,
nivel con el cual podra ingresar al sistema de posgrados, si asi lo deseara
y cuando asi esté especificado. Al completar los créditos académicos
necesarios en este nivel, pueden ingresar a la carrera de licenciatura que
hayan escogido. Cada Estudiante admitido en la Escuela de Ciencias
incluyendo a los que estén cursando los programas preparatorios, deben
de tener un tutor u orientador, profesional nombrado para el efecto, cuya
mision sera la de tutorar la permanencia efectiva de los estudiantes en el
sistema. El curriculo en esta Escuela sera abierto y con posibilidades de
gue cada estudiante organice su plan curricular, en términos de lo que se
demanda en la carrera que desee graduarse.

3. Los estudiantes que no logran llenar las expectativas de los perfiles de
ingreso, pueden tomar los programas preparatorios que la misma Escuela
de Ciencias Bésicas tendra preparados, para darle la posibilidad a los
aspirantes de que logren llenar los perfiles de ingreso. Estos estudios son
oportunidades que no dan créditos académicos para acumular en las
carreras de nivel de licenciatura, pero que les permiten alcanzar el nivel
necesario para continuar en educacion superior. Si fuese el caso de que
los estudiantes que estan en este nivel no logran alcanzar los estandares
requeridos para ser admitidos en las fases siguientes, podran optar a ser
admitidos en carreras técnicas o diplomados para certificarse como
expertos en temas especificos, demandados en el sistema productivo del
pais. Las carreras de licenciatura que se ofrecen en las facultades,
escuelas, tecnolodgico o centros universitarios, admitiran a todos aquellos
estudiantes que hayan acumulado los créditos académicos demandados
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para ingresar en la especialidad que corresponda. Al certificarse en el
grado de licenciatura, podran continuar con sus estudios de postgrado.
Las carreras de licenciatura podran tener cursos electivos con lineas de
énfasis que sirvan de base para los programas de Posgrados. Los que
por alguna razén resultaren siendo descalificados en el transcurso de sus
estudios, podran ser admitidos en otras carreras del sistema de
tecnoldgicos.

4. El nivel de postgrado esta intimamente relacionado con la investigacion,
de hecho es obligatoria y la misma debe tener correspondencia con la
problemética nacional y con las ciencias que rodean las explicaciones, o
sustentan las soluciones que se necesitan. La investigacion en la USAC
estard orientada al estudio y solucién de los problemas nacionales,
organizandose la misma por medio de tres grandes institutos de
investigacion, que no perteneceran a ninguna facultad o escuela en
particular, pero todas tendran acceso a ellos: En Ciencias Sociales,
Humanidades y Artes; en Ciencias Naturales y de la salud, y en Ciencias
y Tecnologia. Los estudios de posgrado pueden organizarse desde las
unidades académicas vy utilizar los institutos como centros de
investigacion.

5. Los servicios que se generen debe de ir orientados a los sectores que
tengan menos probabilidad de ser beneficiados por las aplicaciones de la
ciencia y tecnologia. En este caso encaja perfectamente todas las
experiencias docentes con la comunidad, asi como todas las modalidades
de practicas, tales como la Practica Profesional Supervisada y el Ejercicio
Profesional Supervisado.

6. Todas las Unidades Académicas que otorgan titulos, se benefician de la
investigacion que se genera y sus acciones deben de construir las
relaciones con la sociedad.

Queda claro que a partir de tomar la propuesta como una matriz para la
planificacion, deben construirse los sistemas de gobierno y administracion, asi
como el sistema administrativo en general, que conduzca el modelo. Es
importante sefialar que se hace necesario difundir, discutir y construir los
subsistemas que componen toda el modelo, organizando foros, talleres
reflexivos e intercambios diversos que permitan colectivizar la propuesta y
enriquecerla. No debe descartarse que las unidades académicas que quieran
convertirse en unidades pilotos, podrian empezar a implementar el modelo y de
esa manera validar los planteamientos que hasta la fecha son de caracter
tedrico.

6. Procedimiento sugerido para su implementacion

1. Someter al Consejo Superior Universitario la aprobacion de Las Politicas
y la matriz de desarrollo de la Educacion Superior Publica 2050, como
una herramienta orientadora de la futura planificacion de la USAC.
(noviembre de 2014)
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2. Desarrollar una evaluacion del Plan Estratégico 2022 en cada unidad
ejecutora, misma que deberd discutirse en un taller general con
representantes de aquellas. Esta actividad la tendra que planificar la
Coordinadora General de Planificacion. De la evaluacion, partir para una
ampliacion del plan estratégico. (enero a marzo 2015)

3. Desarrollar un plan piloto con la aplicacion de la matriz, utilizando como
unidades modelo a los Centros Universitarios de reciente creacion.
Presentar un plan estratégico por cada unidad. (empezar el plan de
implementacion en junio 2015)

4. Formar Comisiones especificas para el replanteamiento de:

4.1 Sistema de Ubicacion: Utilizando toda la experiencia acumulada,
replantear este sistema con el enfoque de diagnéstico del perfil de
ingreso de los aspirantes a matricularse en la USAC. Para el
efecto, nombrar un comité integrado por un representante del SUN,
de la DIGED, de la DIGI (Programa de investigacion en Educacion),
del Consejo Académico, Yy representantes del Consejo Superior
Universitario, presidido por la Coordinadora General de
Planificacion. (Formar la comision en enero 2015)

4.2 Escuela de Ciencias Basicas Universitarias : Formar un comité
integrado por la DDA, un representante de la Facultad de
Farmacia, Facultad de Ingenieria, Facultad de Humanidades,
EFPEM, y presidida por la Coordinadora General de Planificacion.
(Junio 2015)

4.3 Tecnolbgico: Formar un comité integrado por un representante del
Tecnoldgico Sur, Facultad de Ingenieria, Facultad de Arquitectura,
Facultad de Agronomia, Facultad de Ciencias Médicas, Facultad de
Odontologia y presidida por la Coordinadora General de
Planificacion. (junio 2015)

4.4  Investigacion y Postgrados: Reafirmar la Comision que nombro el
Consejo Superior Universitario para el tema de Postgrados
Estratégicos, presidida por el Dr. Laureano Figueroa. (junio 2015)

5. Declarar que el trabajo de planificacion sera dirigido y coordinado por la
Coordinadora General de Planificacién, quien debera de ir consolidando
todo lo producido.

6. Organizar debates con grupos de pensamiento dentro y fuera de la
universidad, sometiendo a critica las politicas y el modelo planteado.

7. Los resultados de este trabajo deben de someterse a validacion en el
proceso de Reforma Universitaria que se esta organizando.

8. Aprobar los recursos adicionales que se demanden para completar las
aspiraciones planteadas anteriormente.
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Cada equipo de trabajo deberé rendir informes mensuales a la Coordinadora
General de Planificacion y esta a su vez al Consejo Superior Universitario,
enterando de los avances en los distintos procesos formulados en esta
propuesta.
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