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UNIDAD No. Paginas
ADMINISTRACION CENTRAL
Rectoria 1
Secretaria General 96
Centro de Estudios Urbanos y Regionales CEUR 137
Coordinadora del Sistema de Estudios de Postgrado 160
Direccién de Asuntos Juridicos 187
Departamento de Auditoria Interna 201
Plan de Prestaciones 209
Unidad Ejecutora Programa USAC/BCIE 214
Direccion General de Administracién DIGA 225
Direccién General de Docencia DIGED 586
Direccién General de Extension Universitaria DGEU 683
Direccidén General Financiera DGF 828
Direccion General de Investigacion DIGI 871
FACULTADES
Facultad de Agronomia 916
Finca Bulbuxya 1036
Finca Sabana Grande 1037
Facultad de Arquitectura 1038
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 1073
Facultad de Ciencias Econdmicas 1106
Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales IIES 1193
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia 1217
Centro de Estudios Conservacionistas CECON 1319
Farmacia Universitaria 1355
Facultad de Humanidades 1356
Facultad de Ingenieria 1389
Facultad de Ciencias Médicas 1586
Facultad de Odontologia 1972
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 2015
Finca San Julian 2112
Granja Experimental Veterinaria 2126
Finca Medio Monte 2139
ESCUELAS
Escuela de Historia 2154
Escuela de Ciencias Psicolbgicas 2215
Escuela de Ciencias de la Comunicacion 2312
Escuela de Ciencia Politica 2346
Escuela de Ciencias Linguisticas 2407
Escuela Superior de Arte 2497
Escuela de Profesores de Ensefianza Media EFPEM 2508
Escuela de Trabajo Social 2543
CENTROS UNIVERSITARIOS
Centro Universitario de Occidente CUNOC 2622
Centro Universitario del Norte CUNOR 3132
Centro Universitario de Oriente CUNORI 3161




UNIDAD No. Paginas

Centro Universitario de Nor-Occidente CUNOROC 3410
Centro de Estudios de Mar y Acuicultura CEMA 3458
Centro Universitario del Sur CUNSUR 3488
Centro Universitario de Sur Oriente CUNSURORI 3545
Centro Universitario de El Quiché CUSACQ 3619
Centro Universitario de El Progreso CUNPROGRESO 3674
Centro Universitario de Baja Verapaz CUNBAV 3702
Centro Universitario de Totonicapdn CUNTOTO 3775
Centro Universitario de Chimaltenango CUNDECH 3818
Centro Universitario de Jutiapa JUSAC 3870
Centro Universitario de Sur Occidente CUNSUROC 3920
Centro Universitario de Santa Rosa CUNSARO 4001
Centro Universitario de Zacapa CUZAC 4042
Centro Universitario de San Marcos CUSAM 4091
Centro Universitario de Petén CUDEP 4205
Centro Universitario de lzabal CUNIZAB 4241
Centro Universitario de Solola CUNSOL 4268
INSTITUTOS

Instituto Tecnoldgico Universitario Guatemala Sur ITUGS 4319
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Unidad: RECTORIA

Introduccion:

El fortalecimiento de la cultura de planificacion en la Universidad de San Carlos de Guatemala es imprescindible para el logro de los objetivos institucionales y el cumplimento de su mandato constitucional; por lo cual es necesario profundizar los
procedimientos destinados al disefio y elaboracion del plan operativo anual -POA- de las unidades académicas y administrativas de la Universidad y que, adicionalmente, contribuya a operativizar adecuadamente hacia el afio 2022 el Plan
Estratégico de la Universidad de San Carlos de Guatemala 2022 (PEUSAC-2022).

El Plan Operativo Anual es una herramienta de planificacion que sirve para dar un ordenamiento légico a las acciones que se proponen realizar la Rectoria y sus dependencias. La Universidad de San Carlos de Guatemala, convencida que
fortaleciendo los procesos de planificacién en las dependencias de Rectoria, podré dar cumplimiento a su compromiso constitucional de dirigir,organizar y desarrollar la educacién superior del Estado y la educacién estatal; desde noviembre de
2003 aprobo, como consta en el acta nimero 28-2003 del Consejo Superior Universitario, el Plan Estratégico USAC-2022; en el que se establecen las Lineas estratégicas sobre las cuales deben sustentarse los planes estratégicos, los planes de
mediano plazo y los planes operativos anuales de las unidades académicas y administrativas.

La programacion operativa anual apoya la ejecucion del Plan Académico de Desarrollo Estratégico Gestion 2014-2018, que propone encaminarnos hacia la Acreditacion Universitaria que coadyuve al desarrollo nacional y regional, como carta de
presentacion en el contexto internacional. Los esfuerzos son para fortalecer las capacidades de investigacion, desarrollar valores, actitudes, habilidades y conocimientos, a fin de aplicarlos en beneficio de la comunidad universitaria y sociedad
guatemalteca, en sus mas elementales aspiraciones.
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Unidad: RECTORIA

Mision:

En su caracter de Unica universidad estatal le corresponde con exclusividad dirigir, organizar y desarrollar la educacion superior del estado y la educacion estatal, asi como la difusion de la cultura en todas sus manifestaciones. Promovera por
todos los medios a su alcance la investigacion en todas las esferas del saber humano y cooperara al estudio y solucién de los problemas nacionales.

Su fin fundamental es elevar el nivel espiritual de los habitantes de la Republica, conservando, promoviendo y difundiendo la cultura y el saber cientifico.

Contribuira a la realizacién de la union de Centro América y para tal fin procurara el intercambio de académicos, estudiantes y todo cuanto tienda a la vinculacion espiritual de los pueblos del istmo.

Vision:

La Universidad de San Carlos de Guatemala es la institucion de educacién superior estatal, autbnoma, con una cultura democratica, con enfoque multi e intercultural, vinculada y comprometida con el desarrollo cientifico, social y humanista y
ambiental , con una gestién actualizada, dinamica, efectiva y con recursos 6ptimamente utilizados para alcanzar sus fines y objetivos, formadora de profesionales con principios éticos y excelencia académica.

Vision del Gobierno Universitario

El gobierno de la Universidad de San Carlos de Guatemala es auténomo, democratico y representativo, su gestion es eficiente, eficaz y productiva, orientada al desarrollo y al cumplimiento de los principios, fines y objetivos institucionales, en
beneficio de la sociedad guatemalteca.

Tendencias:

Las principales tendencias identificadas que afectan y/o deben tomarse en cuenta en la planificacion universitaria son las siguientes:
Masificacion de la matricula estudiantil

. Feminizacion de la matricula estudiantil en la USAC

. Creciente demanda de rendicion de cuentas y transparencia en el manejo de recursos publicos, que busca la calidad del gasto publico y la gestién por resultados
Aumento de la demanda de estudios superiores en el interior de la Republica.

Presién del modelo econdémico para reducir a su minima expresion, la prestacion de servicios publicos.

Uso creciente de educacion virtual

. Requerimientos crecientes de educacion permanente y demanda de estudios de postgrado

. Exigencia de aseguramiento de la calidad, acreditacion, certificacién de los procesos universitarios

. Presencia creciente de universidades privadas nacionales e internacionales con programas presenciales y virtuales

10. Interés mundial en acciones para la migracién de los efectos del cambio climatico.

11. Aumento en el interés de educacion superior en la poblacion con discapacidad.

Problemas:

1. Limitaciones financieras para atender los servicios universitarios

2. Limitaciones de espacio fisico para atender adecuadamente a la poblacion estudiantil

3. Falta de atencion a la demanda para el estudio de nuevas carreras y abordaje de nuevas areas del conocimiento.

4. Presupuesto insuficiente para la ejecucion de proyectos de investigacion de impacto nacional.

©CONOUTAWNER
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Unidad: RECTORIA

Desafios:

1. Fortalecer la vinculacién con la sociedad para aprovechar las variadas oportunidades que ofrece el medio.
2. Utilizar las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion —TICs- como un elemento de innovacién y cambio educativo.
3. Fortalecer el modelo organizacional y de gestion que incidan en el desarrollo de la Universidad.

Politicas:

Politica Ambiental Universitaria

. Calidad académica

. Calidad de la gestién administrativa y financiera

. Desarrollo de la investigacion

. Ingreso de estudiantes a la Universidad

. Descentralizacion

. Equidad de género

Deporte universitario

Estudios de postgrado

10. Centros Universitarios

11. Cooperacion internacional

12. Reforma universitaria

©CONOUAWNER
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Unidad: RECTORIA
Estrategias:
1. Una Universidad excelente para aprender y ensefiar
2. Una Universidad innovadora en docencia e investigacion
3. Una Universidad comprometida con sus estudiantes
4. Una Universidad moderna y actualizada
5. Una Universidad integrada en su entorno
6. Una Universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente
Objetivos:
Objetivos Generales
? Formar profesionales a nivel superior, en las diversas ramas de la ciencia y la tecnologia, con actitudes emprendedoras y valores altamente intelectuales y éticos; que le permitan culminar sus estudios y la titulacion de los mismos, en los plazos
previstos para cada una de las carreras.
Objetivos Especifico 1.- Como Institucién de Educacion Superior del Estado:
. Desarrollar la educacién superior del Estado a través de sus Unidades Académicas
. Resolver, en materia de Educacién Superior, la obtencién de grados y titulos en el orden profesional y académico
. Disefiar y organizar la ensefianza para nuevas carreras técnicas, intermedias y profesionales
Promover la organizacion de la extension universitaria
. Promover la movilizacién estudiantil y docente
Como centro de investigacion:
Promover la investigacion cientifica en las diversas ramas de la ciencia, filosofica, social humanistica y técnica
Contribuir al planteamiento, estudio y resolucién de los problemas nacionales
Resolver en materias de su competencia las consultas que formulen los Organismos del Estado.
Como depositaria de la cultura:
Establecer bibliotecas, museos, exposiciones y organizaciones tendentes al desenvolvimiento cultural del pais
. Cooperar en la formacion de los catélogos, registros e inventarios del patrimonio cultural guatemalteco
. Fomentar la difusion de la cultura fisica, ética y estética
. Establecer publicaciones periddicas en el orden cultural y cientifico
. Estudiar la dindmica étnica del pais para proponer acciones tendentes a la consolidacion de la unidad nacional en condiciones de igualdad
f. Promover el intercambio de profesores, investigadores y estudiantes con las Universidades nacionales y extranjeras
etas:
Evaluar el nivel de ingreso de los estudiantes a la USAC
Incrementar el nimero de carreras acreditadas
. Homologacion de carreras
. Reforma universitaria
. Actualizacion profesional permanente de los docentes
. Construir la cultura ambiental sostenible
Inclusién de las personas con discapacidad en la educacién superior

POOTPWOTPNDLOTE
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Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.01 RECTORADO

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 5,258,828.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 5

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las resoluciones del Consejo|Porcentaje de las resoluciones del|Instruye a todas las dependencias de la Universidad para el cumplimiento [ Todo el afio | 100% de las resoluciones del Consejo | Rectiradi
Superior Universitario son ejecutadas | Consejo Superior Universitario que se | de las resoluciones del Consejo Superior Universitario. Superior Universitario se cumplen en
y cumplidas en las USAC cumplen en la USAC durante el afio | Da seguimiento y monitorea el cumplimiento de las resoluciones emitidas el 2015.
2015 por el Consejo Superior Universitario en todas las dependencias de la
Porcentaje de funciones establecidas | Universidad 100% de cumplimiento de sus
en la normativa universitaria que se funciones  establecidas en los
desempefian en el afio 2015 Todas las necesarias para el cabal cumplimiento de las funciones del Estatutos.
Rectorado Todo el afio




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.06 COORDINADORA GENERAL DE COOPERACION

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: 11.G.2.1.2) Solicitar financiamiento directo para proyectos especificos
Linea Estratégica: C.0.2. Fortalecimiento de la gestion para la cooperacion nacional e internacional....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 1,596,233.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Incrementando el fortalecimiento de la
divulgacion 'y promocion de los
diferentes programas becarios con los
profesores e investigadores de los
Centros Universitarios que operan en
el interior de la Republica.

Elaboracién e implementacion de un
protocolo que guie a los beneficiarios
de beca en el extranjero con los
siguientes aspectos:

a) Financiero

b) Legal

C)administrativo

Cantidad de Centros Universitarios en
donde se h an desarrollado talleres
informativos

Beneficiarios de becas de estsudios
en el extranjero, informados.

Elaborar la programacion y calendarizacion de los talleres informativos.
Elaborar los Instrumentos de trabajo para la realizacion de los talleres
programados.

Desarrollar los talleres en los Centros Universitarios con los profesores e
investigadores invitados.

Elaborar presentaciones en Power Point, de los diferentes programas
becarios.

Visita a las Unidades Académicas, para impartir charlas informativas.
Elaboracién de Trifoliares informativos

Elaboracién de afiches

atencion personalizada, en las oficinas de la Coordinadora General de
Cooperacién y Relaciones Internacionales.

Cuatrim 1

Para noviembre de 2015, se han
desarrollado talleres informativos con
profesores e investigadores que
laboran en los 19 Centros
Universitarios.

Que los Profesores e investigadores
obtengan el 80% de la oferta becaria
cofinanciada.

Encargado de Becas




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.06 COORDINADORA GENERAL DE COOPERACION

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: 11.G.2.1.2) Solicitar financiamiento directo para proyectos especificos
Linea Estratégica: C.0.2. Fortalecimiento de la gestion para la cooperacion nacional e internacional....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 1,596,233.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

La Coordinadora  General de|# convenios de cooperacién nacional | Se cuenta con una estrategia de comunicacion que permite llegar a los | Todo el afio | Para noviembre de 2015, contamos |Encargada de Convenios (Licda.
Cooperacion ha atendido la demanda | e internacional aprobados y firmados | grupos objetivos propuestos de cada unidad académica con la informacién con 45 convenios de cooperacion | Maria Teresa Molina)
de las unidades académicas Y | por los entes cooperantes exacta y precisa asi como en los tiempos exactos para el aprovechamiento nacional e internacional aprobados y
administracion central para la gestion, de los convenios marcos, especificos firmados por los entes cooperantes
negociacion, seguimiento y firma|# proyectos de cooperacién nacional | y su ejecucién.
convenios con instituciones de|e internacional a favor de las Para noviembre de 2015, tenemos
cooperacion nacional e internacional, [ unidades académicas de la USAC. .Asesoria y acompafiamiento efectivo a las unidades académicas en la|Todo el afio [aprobados vy en ejecucion 10
asi como universidades e |Cantidad de donaciones financieras | ejecucion administrativa de los proyectos de cooperacién nacional e proyectos de cooperacion nacional e
instituciones publicas y privadas a|para ejecucién proyectos en areas |internacional. internacional a favor de las unidades
nivel internacional. tematicas y/o a nivel de postgrados académicas de la USAC

# convenios de cooperacion nacional | Preparar fichas técnicas e incorporar pagina web USAC para servicio de la | Todo el afio | Para noviembre 2015 contamos con 5

e internacional firmados y aprobados |[USAC y publico en general. donaciones financieras aprobadas,

para ejecucion de proyectos en areas
Tenemos listados todos los convenios vigentes y subidos a la pagina web | Todo el afio | tematicas y/o a nivel de postg

de la Coordinadora General de Cooperacion.

Para noviembre de 2015, tenemos
aprobados y firmados 45 convenios
de cooperacion nacional e
internacional
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.H) Politicas Administrativas Asignacion Q. 2,226,809.00
Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual

Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE

Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos de|% de la diagramacion y disefio de la |+ Recopilacién de informacién (levantado de texto) Todo el afio [100% de la diagramaciéon y Disefio | Profesional de Disefio (Carmen
Guatemala, cuenta con un nuevo|nueva edicion del Plan Estratégico |+ Disefio y diagramacion de material gréafico digitalizado del PEUSAC-2022. Al|Cuevas)
disefio, diagramacion y edicién | USAC-2022. « Aprobacion del Coordinador finalizar noviembre del afio 2015.
comentada por la Coordinadora de « Impresién del documento
Planificacion del Plan Estratégico « Distribucién del documento

USAC-2022. Para una mayor
comprension.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios
Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones
Linea Estratégica: C.0.5. Coordinacion de los Consejos de Investigacion, Académico, de Extension y

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 9

Dlon
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La CGP participa activamente en las |# de representaciones en que se |Recepcion de convocatorias Todo el afio [La CGP es representada ante el|Asesor Planificador (René Villegas)
reuniones del Consejo Coordinador e | asistié6 ante el CONCIUSAC debido a | Solicitud de instrucciones dadas por el Coordinador General de CONCIUSAC, en todas las
Impulsor de la Investigacién de la|convocatorias ordinarias y | Planificacion antes de asistir al Consejo convocatorias ordinarias y
USAC (CONCIUSAC) para que el|extraordinarias realizadas en el 2015 | Participacién en reuniones del Consejo extraordinarias convocadas durante
mismo, siga una politica homogénea | Propuesta de re estructuracién del [ Elaboracién de Informe de lo ocurrido el 2015
e integradora para el fortalecimiento | sistema de investigacion de la USAC Todo el afio [La CGP hace una propuesta ante el

de la investigacion Universitaria.

presentado al Rector.

Diagnostico del sistema de investigacion actual

Establecimiento de mesas de trabajo para realizar la propuesta de re
estructuracion del sistema

Elaboracién de propuesta de re estructuracion de sistema

Socializar de propuesta para su revision

Incorporacion de modificaciones

Elaboracién de documento final

Aprobacion por el Coordinador General de Planificacion para su envio a
Rector.

Rector sobre la re estructuracion del
sistema de investigacion a noviembre
de 2015




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior
Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00

Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.

Fecha: 03-11-2014 Pagina 10

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos de|Propuesta presentada de Maestria |ldentificar la existencia de una maestria similar Cuatrim 1 La Coordinadora  General de |Asesor planificador ( René Villegas)
Guatemala, cuenta con una maestria|ante una unidad académica, para|Reuniones para establecer el contenido académico Planificacion cuenta con el
en Planificacion, dirigida a fortalecer | solicitar su inclusién en la oferta|Reuniones con SEP para el cumplimiento de requisitos diagnéstico para fundamentar y
las capacidades en temas | académica Elaboracién de documento elaborar la propuesta de la Maestria
relacionados con la planificacion. # de unidades académicas en donde en Planificacion
se presento la propuesta de Maestria | Establecer contactos en las unidades académicas Cuatrim 1 y | Presentar la Maestria de Planificacion

en Planificacion

Presentar el programa de maestria ante la unidad académica

2

ante dos unidades académicas para
su implementacion.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 2,226,809.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.1. Fortalecimiento del sistema de investigacion.

Fecha: 03-11-2014 Pagina 11

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los programas universitarios de|% de las dependencias de la USAC | Recopilar informacién al interior de la Universidad Cuatrim 2 Al finalizar el segundo cuatrimestre | Asesor planificador (René Villegas)
investigacion de la USAC, estdn|que manejan recursos del plan de |Analizar la informacion del 2015, el 100% de |las
actualizados conforme los [ investigacién sido caracterizadas . Diagnéstico de la situacion de la investigacion en la USAC dependencias de la USAC que

planteamientos presentados en las
lineas estratégicas del PEUSAC 2022

manejan recursos del plan de
investigacion han sido caracterizadas.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios

Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones

Linea Estratégica: B.2.1. Orientacion de los procesos de ensefianza aprendizaje hacia el conocimiento de ...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos existe |Disefio de la campafia de |Planificacién de la campafia Cuatrim 1 Durante el 2015 se disefia la|Consultora (Arg. Liliam Santizo) /
una cultura ambiental sostenible con | concientizacion. Disefio de artes gréficas campafia de concientizacion en|Profesional de disefio (Licda.
el fin de conservar y mejorar las|Namero de unidades ejecutoras a las | Mesas de trabajo conjunto con la Comision Ambiental [ Carmen Cuevas)
condiciones ambientales en los|que se les ha presentado la campafia | Programacion Cuatrim 2 y|Permanente del CSU -CAPCSU-
espacios universitarios, desarrollando | de concientizacién 3 para la implementacion de la
campus ambientales sanos y seguros | Nimero de eventos dirigidos a|ldentificacion de unidades campafa.
para una comunidad comprometida | estudiantes en donde se les ha|Busqueda del espacio fisico Presentar en al menos 15 unidades
con el ambiente. presentado la campafia de | Coordinacién de material Cuatrim 2 y | ejecutoras la campafia de

concientizacion. Realizacion de la actividad 3 concientizacién ambiental

Identificacion de eventos estudiantiles
Busqueda del espacio fisico
Coordinacién de material

Realizacién de la actividad

Presentar en al menos 10 eventos
dirigidos a estudiantes la campafia de
concientizacion ambiental.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC asegura y promueve los|Documento de politica entregado al|Investigacion Cuatrim 1 Contar con una Politica en Atencién a
derechos humanos y las libertades [ Coordinador General de Planificacién | Asistencia a reuniones la Poblaciéon con Discapacidad de la
fundamentales de las personas con |de la USAC para elevarlo al CSU para | Redaccion Universidad de San Carlos de
discapacidad, con oportunidades de | su aprobacion. Elaboracién de documento Cuatrim 2 Guatemala aprobada por el CSU.
integracion, desarrollo y participacion | Nomero de documentos de politica [ Presentacion final 100 documentos diagramados e
comunitaria en toda la universidad. diagramados, impresos y entregados Cuatrim 2 impresos de la Politica en Atencion a

a decanos y directores.

Diagramacion
Impresién
Encuadernacion

la Poblacién con Discapacidad de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala y entregadas a decanos y
directores.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios

Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones

Linea Estratégica: B.2.1. Orientacion de los procesos de ensefianza aprendizaje hacia el conocimiento de ...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC asegura y promueve los|Disefio de la campafia de |Disefio de las artes gréaficas Cuatrim 2 y|Durante el 2015 se disefia la|Consultora (Arg. Liliam Santizo) /
derechos humanos y las libertades | concientizacion. Programacion 3 campafia de concientizacion en|Profesional de disefio (Licda.
fundamentales de las personas con|Numero de unidades ejecutoras a las | Impresion conjunto con la Comision para la|Carmen Cuevas)
discapacidad, con oportunidades de | que se les ha presentado la campafia Cuatrim 2 y|implementacion de la campana.
integracion, desarrollo y participacion | de concientizacion. Identificacion de unidades 3 Presentar en al menos a 15 unidades
comunitaria en toda la universidad. Numero de eventos dirigidos a |Busqueda del espacio fisico ejecutoras la campafa de
estudiantes en donde se les ha|Coordinacion de material concientizacion.
presentado la campafia de [ Realizacion de la actividad Cuatrim 2 y|Presentar en al menos 10 eventos
concientizacion. 3 dirigidos a estudiantes la campafia de

Identificacion de eventos estudiantiles
Busqueda del espacio fisico
Coordinacién de material

Realizacion de la actividad

concientizacion.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El manejo de la correspondencia de la [ Porcentaje de correspondencia | Recepcion de correspondencia, sellar, firmar, fechar y numerar el Todo el afio | Durante todo el afio 2015, 100% de la
Coordinadora General de |controlada de manera eficaz y|documento recibido para su registro y clasificacion. correspondencia se encuentra
Planificacion se encuentra ordenada | eficientemente durante el 2015. ordenada de manera eficaz y eficiente
por medio del programa de control en | Porcentaje en que el programa de Todo el afio | por medio del programa de control de
linea para hacer eficiente la consulta | control de correspondencia en linea [Escanear e ingresar al programa de control de correspondencia y correspondencia en linea.
y seguimiento de las mismas, responde a las necesidades de la|trasladarlo virtualmente a Secretaria del Coordinador General, e imprimirlo Durante todo el afio 2015, EI
incluyendo los documentos adjuntos. | Coordinadora General de | para dejar una copia en el archivo de Recepcion. programa de control de
Planificacion. correspondencia en linea responde
Porcentaje de correspondencia Yy |Revisar los procesos que se han venido desarrollando para el control de la| Todo el afio [en un 100% a las necesidades de la
otros documentos recibidos se han |informacién que ingresa a la Coordinacion General de Planificacion hasta Coordinadora General de
sometido al sistema de registro y|ese momento, con la finalidad de actualizarlos, facilitar su sistematizacion y Planificacion.
control. localizacion. Durante todo el afio 2015. EI 100%
Porcentaje de avance en el disefio e de la correspondencia recibida y otros
implementacion del sistema de |Recibe y envia documentacién a las dependencias de la USAC. documentos se encuentran
recepcion, entrega y traslado de Todo el afio | sometidos a un sistema de registro y
informacién a las dependencias de la control que permite su seguimiento.
USAC. Cuatrim 1 Para finales del 2015, se ha creado el

sistema de control de recepcion,
entrega, traslado de correspondencia
y otros documentos destinados a las
dependencias de la USAC.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La Coordinadora  General de
Planificacion, hace uso eficiente de la
asignacion presupuestaria concedida
para contribuir al buen desempefio de
sus funciones

Porcentaje de presupuesto ejecutado

Control de néminas de salario, ordenes de compra, compras por fondo fijo,
viaticos, combustibles y solicitudes de materiales de almacén central.

Todo el afio

Para noviembre de 2015, se ha
ejecutado el 95% del presupuesto
asignado

Tesorero, (Otto Anibal Villegas V.)
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00

Fecha: 03-11-2014

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

En la Coordinadora General de
Planificacion, se cuenta con un
control de bienes de inventario,
actualizado al finalizar el afio 2015

% de los Bienes Inventariables estan
actualizados  en los

auxiliares.

registros

Dar seguimiento a los procesos de alzas, bajas de los bienes adquiridos y
los trasladados por la Coordinadora General de Planificacion a otras
unidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Todo el afio

100% de los Bienes Inventariables
estan actualizados en los registros

auxiliares

Tesorero (Otto Anibal Villegas V.)
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 18

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Las funciones del area de Recepcion|Porcentaje de uso eficiente del | Mantener actualizado el conocimiento del software y su aplicacién como | Todo el afio |Durante el 2015, 100% de eficiencia | Secretaria |, Nora Samantha
se encuentran sistematizadas | software  para el control de |digitalizar documentos en apoyo al trabajo del Coordinador y los Asesores en el uso del software para el uso de | Service Del Aguila
aplicando los procedimientos de la | correspondencia durante el 2015. de Planificacion. lo que se recibe y trabaja.
Universidad de San Carlos de|Porcentaje de llamadas entrantes y Se atiende el 100% de las llamadas
Guatemala y responden a las|salientes atendidas durante el 2015. Todo el afio | entrantes y las que solicitan que se
necesidades de trabajo de la Estar pendiente atender las llamadas de y hacia la Coordinadora, realicen a los empleados de Ila
Coordinadora General de | Porcentaje de personas atendidas|manteniendo la guia telefénica actualizada, mantener actualizado el Coordinadora General de
Planificacion. que visitan la Coordinadora General | directorio interno. Planificacion, durante el 2015.

de Planificacién durante el 2015. Todo el afio | Se atiende al 100% de las personas

Porcentaje de apoyo brindado al|Permanecer en la Recepcién para atender a las personas que ingresan. gue se acercan al escritorio de la

Coordinador y a los Asesores,|Solicitar autorizacion del trabajador de la Coordinadora General de Recepcion de la Coordinadora

durante el 2015. Planificacion cuando personas ajenas a la CGP les visitan para dejarlos General de Planificacion, durante el

pasar. 2015.
Todo el afio |Se realiza el 100% de apoyo al

Dar apoyo al Coordinador General y los Asesores Planificadores para la
convocatoria a talleres, sesiones, cursos, reuniones y similares que se
realicen durante el afio 2015, por la via telefnica o la via electrénica.

Coordinador General y a los Asesores
Planificadores para la convocatoria a
talleres, sesiones, cursos, reuniones y
similares que se realicen durante el
afo 2015, por la via telefénica o la via
electrénica.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION
Politica:

Sub Politica:

Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 2,226,809.00

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora  General de|% de las solicitudes de materiales y | Levantado de inventario inicio de afio, elaboraciéon de control de alzas y | Todo el afio [100% de las solicitudes de materiales | Secretaria I, Nora Samantha
Planificacion, en el 2014, cuenta con | suministros para la CGP, atendidas bajas por producto. y suministros para la CGP, son |Service (Otto Villegas)
atendidas

materiales y suministros para su
funcionamiento eficiente.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

La Coordinadora  General de|Nuimero de componentes | Trabajo de campo y gabinete, para la elaboraciéon (100%) del Documento | Cuatrim 1 Presentar para el primer cuatrimestre | (Asesor Planificador) Arg. Omar
Planificacion, formula el Plan Maestro | desarrollados para el primer [ Plan Maestro del Nuevo Centro Universitario Metropolitano del Norte, para tener 4 componentes desarrollados | Marroquin Pacheco.
para el uso eficiente del espacio |cuatrimestre. utilizar eficientemente el espacio dentro del CUM NORTE, del documento Plan Maestro del
fisico del Nuevo Centro Universitario |Los siete componentes del Plan Nuevo Centro Universitario
Metropolitano del Norte CUM ZONA [ Maestro del Nuevo Centro | El documento elaborado, se somete al CSU, para su aprobacion. Metropolitano del Norte, (51.14%).
17. Universitario Metropolitano del Norte Cuatrim 2 Presentar para el segundo

terminados, para someterlo al CSU, cuatrimestre 7  componentes

para su aprobacion. desarrollados del documento Plan

Maestro del Nuevo Centro

Universitario Metropolitano del Norte,
(100%). Para presentarse ante el
Consejo Superior Universitario para
su aprobacion
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora  General de|Numero de tesis asesoradas, durante | Dar seguimiento al trabajo de campo del tesista involucrado, asi como la | Todo el afio |Para el segundo cuatrimestre del afio | (Asesor Planificador) Arg. Omar
Planificacion aprovecha el|el afio 2015, para la conflictividad | asesoria de parte de la Coordinadora General de Planificacion. 2015, al menos asesorar 1 tesis de la | Marroquin Pacheco.
conocimiento que se genera en la|entre los edificios T-2y el T-8. Facultad de Arquitectura, que
Facultad de Arquitectura, para|Nimero de tesis asesoradas en base | Identificar los temas prioritarios, asesorar a los estudiantes. proponga a nivel de Disefio
proponer soluciones a los problemas |a la priorizacién de la problematica Todo el afio | Arquitecténico 8 de los nodos de

de infraestructura de la USAC.

universitaria por parte de la CGP,
para el afio 2015.

conflicto entre los edificios T-2 al T-8,

Tener para el tercer cuatrimestre del
afio 2015, 4 Tesis terminadas, con
base a la lista de prioridades de
problemas universitarios identificados
a nivel de infraestructura y consumo
del espacio.
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Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual

Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE
Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 2,226,809.00

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Todo el afio |Durante el afio 2015 se han|Lic. Ana Rosa Batres.
desarrollado 8 Mddulos de las
Planificacién

La Coordinadora  General de|Ocho Mdédulos impartidos de enero a |8 Mddulos impartidos de enero a octubre de 2015.
Planificacion lleva a cabo un proceso | octubre de 2015.
permanente de capacitacion [ Numero de planificadores que asisten | Retomar el Convenio con la Facultad de Arquitectura, identificar y contactar | Cuatrim 1 y | Jornadas en
universitaria dirigido a todos los|al Diplomado en Planificacion [ docentes, realizar el proceso de seleccion e inscripcion de los participantes | 2 Universitaria.

miembros de los Consejos de |Universitaria en el afio 2015. y desarrollo del mismo. En el segundo cuatrimestre del afio

Planificacion para mejorar la calidad
de la planificacién universitaria.

2015 se desarrolla el Diplomado de
Planificacion Universitaria, destinado
a 30 planificadores de unidades
ejecutoras.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 2,226,809.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec.

Metas

Responsables

En el campus central de la USAC, se | El documento base de utilizaciéon de | Trabajar en base a la auditoria que la CGP solicite a EEGSA, para analizar | Cuatrim 1
use eficientemente el uso de la|energia eléctrica en el campus central | la verificacion de la energia contratada y la energia consumida.
energia con base a la Politica|de lazona12.

Ambiental Universitaria, para Plan de uso eficiente de la energia eléctrica en el campus central de la
fomentar una cultura ambiental | Documento para el uso eficiente de la | zona 12. Cuatrim 2
eficiente. energia eléctrica en el campus central

de la zona 12.

El primer cuatrimestre del afio 2015
tener el documento de utilizacién de
la energia eléctrica en el campus
central de la USAC.

Plan de uso eficiente de la energia
dentro del campus central de la
USAC.

(Asesor Planificador) Arq. Omar
Marroquin Pacheco.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 2,226,809.00
Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios

Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones

Linea Estratégica: B.3.3 Sistematizacién de la actuacién institucionalizada de las representaciones de ...
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad cuenta con un|Ndmero de representaciones | Realizar investigacion documental y elaboracién de documento. Cuatrim 1 Tener identificadas todas las|Arg. Omar Marroquin Pacheco
Sistema de actuacion | identificadas, para el primer representaciones que la USAC tiene
institucionalizada de las | cuatrimestre del afio 2015. Incluir dentro del Sistema de Informaciéon Universitaria, el Sistema de | Cuatrim 3 en el Estado.

representaciones, para lograr un|Médulo de representaciones en el |Representaciones.
incremento en el impacto que la|Sistema de Informacién Universitario.
USAC puede generar en beneficio de
la sociedad guatemalteca,

Establecer en el Sistema de
Informacién Universitario, el mdédulo
de Representaciones.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 2,226,809.00

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais

Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Vincular a la USAC, por medio de la|Linea de base de la EDC. Disefio y tabulacion de la Linea de base. Todo el afio [ Elaboracion de Linea de base de las | Arg. Omar Marroquin Pacheco
docencia y de acuerdo a la Mision y EDC, durante el afio 2014.

Visiéon con los sectores econémico,
social y politico, para fortalecer la
relacién texto contexto.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica: 11.B) Politicas Generales
Sub Politica: 1
Objetivo de Politica: 1

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00

Linea Estratégica: 0.2 Enriquecimiento y vinculacién con la Misién y la Vision y el escenario futurible ...
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC cuenta con un referente de | Marco de referencia acerca de la|Investigacion documental Todo el afio |A finales del afio 2015 un marco | Elfidio Cano
la realidad nacional para que a|realidad nacional a finales de|Mesas de trabajo referencial actualizado acerca de la
través de la planificacion estratégica, | noviembre de 2015 Redaccion de informes parciales. realidad nacional en sus temas
las distintas areas de planificacion, el | Nimero de foros realizados a finales Todo el afio | sustantivos. (Politicos, econdmicos,
CSU vy el rector, enriguezcan el|de noviembre de 2015. Propuestas de temas a desarrollar. sociales, culturales y ambientales.
escenario futurible de la USAC. Numero de actores identificados a |Definicion de metodologias en cada foro. Cuatro  foros académicos con la
finales de abril 2015. Invitacion a expositores y comunidad universitaria a participar en los foros. comunidad universitaria acerca de la
Redaccion de conclusiones en cada foro. realidad nacional a noviembre de
Cuatrim 1 2015.
Reuniones con institutos de la USAC encargados de investigacion acerca Identificar veinte actores relevantes

de realidad nacional.

Reuniones con instituciones de Estado.

Reuniones con organizaciones y/o asociaciones involucradas al estudio de
la realidad nacional.

Elaboracién de mapas

gue permitan construir un mapa
actores claves acerca de la realidad
nacional a finales de abril 2015.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual
Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE
Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La USAC elabora el POA en linea con
proceso y metodologia uniforme, con
la asesoria directa y conduccion de
los asesores de la CGP, para cumplir
ademas con lo que establece la Ley
Orgénica del Presupuesto y su
Reglamento.

nimero de unidades ejecutoras de la
USAC elaboran el POA 2016
conforme a la metodologia y plazos
establecidos por la CGP en funcién
de la legislacién nacional vigen,
ndamero de encargados de
planificacion en unidades ejecutoras
informados de los cambios impuestos
por el Decreto 13-2013 y el Acuerdo
Gubernativo 540-2013

nimero de documento Parte | de POA
2016 y su anexo elaborado en abril
2015

ndimero de unidades ejecutoras que
han programado metas ambientales
en el POA 2016 para julio 2015
nimero de copias del POA USAC
2015 entregadas a  Secretaria
General de la Universidad para
conocimiento y aprobacién del CSU
en octubre 2015

Definir la metodologia a aplicar para la elaboraciéon de POA 2016.

Divulgar la metodologia para la elaboracion del POA 2016 a todos los
encargados de planificacion de unidades ejecutoras y los usuarios de la
herramienta en linea.

En la capacitacion de temas de planificacion del mes de marzo 2014 se
socializa la vigencia de las modificaciones a la Ley Orgéanica del
Presupuesto y su Reglamento.

Mantener comunicacién permanente con los encargados de planificacién
de todas las unidades ejecutoras, via correo electrénico, teléfono y atencion
personal

Identificar los requerimientos para elaborar la parte | conforme a las nuevas
disposiciones que le aplican a la USAC.

Identificar los documentos USAC basicos para elaborar el documento parte
1.

Consolidar el documento parte 1.

Reviosar en equipo (andlisis, discusion, enriquecimiento) de la parte 1
Edicién, impresion del documento

Cada asesor planaificador verificard que en el POA de las unidades
ejecutoras que asesora, haya al menos un formulario con metas
ambientales. De no ser asi, se comunicara con el planificador de la Unidad
Ejecutora para recordarle lo dispuesto por el CSU y el posible apoyo de la
CGP para cumplir con la Politica Ambiental Universitaria.

Monitoreo del avance en la elaboracion, revision del POA 2016 por los
planificadores de las unidades ejecutoras. Unificacion de los archivos para
consolidar el POA USAC 20186, revision final, impresién, envio a Secretaria
General. Recepcion de la aprobacion del CSU para hacerla del
conocimiento de todas las unidades ejecutoras.

Cuatrim 1

Cuatrim 1

Cuatrim 1

Cuatrim 1 y
2

Todo el afio

64 unidades ejecutoras de la USAC
elaboran el POA 2016 conforme a la
metodologia y plazos establecidos por
la CGP en funcion de la legislacion
nacional vigen
70 encargados de planificacion en
unidades ejecutoras son informados
de los cambios impuestos por el
Decreto 13-2013 y el Acuerdo
Gubernativo 540-2013
La CGP prepara la parte 1 del
documento que las autoridades de la
USAC deben remitir a SEGEPLAN en
abril 2015 y consolida el anexo al
mismo documento  (programacion
operativa anual)

a julio 2015 64 unidades ejecutoras
de la USAC han programado metas
ambientales en el POA 2016 de sus
dependencias
A finales del mes de octubre de 2015
se entrega para conocimiento y
aprobacién del CSU el POA USAC
2016

Asesora Planificadora (Ana Rosa
Batres), Asesores Planificadores
(Omar Marroquin, René Villegas)
Asesora Planificadora (Ana Rosa
Batres), Asesores Planificadores
(Omar Marroquin, René Villegas)
Asesora Planificadora (Ana Rosa
Batres), Asesores Planificadores
(Omar Marroquin, René Villegas)
Asesr
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC da seguimiento y evalua la | % de unidades ejecutoras de la USAC | Se actualiza la red de encargados de planificacién de la USAC. Se revisay | Todo el afio [100% de unidades ejecutoras de la|Asesora Planificadora (Ana Rosa
programaciéon  operativa  usando | que hacen las evaluaciones | actualiza la herramienta en linea. Se programa el proceso de evaluaciéon USAC cumplen con dar seguimiento y | Batres)
herramientas  informaticas, para | cuatrimestrales durante el afio 2015 | cuatrimestral de POA, incluyendo plazos, cortes y elaboracion de informes. evaluar cuatrimestralmente la
sistematizar el registro del trabajo|% de planificadores de unidades ejecucion de la  programacion
realizado, valorando los procesos, | ejecutoras que realizan la evaluacion [ Se hace el proyecto de divulgacion y capacitacion en las herramientas de operativa anual
productos y resultados. La|de POA conoce las herramientas en | evaluacion de POA. Se realizan los eventos de capacitacion a|Todo el afio
evaluacion apoya oportunamente la|linea disponibles para el efecto,|planificadores. Se monitorea el uso de la herramienta en linea- 100% de responsables de evaluar
toma de decisiones para lograr un|durante el afio 2015 POA conocen la herramienta en linea
6ptimo desempefio para el desarrollo [ nGmero de informes de evaluacion de | Elaboracion del informe y tramite para elevarlo a conocimiento y y la utilizan eficientemente durante el
de la Universidad. POA entregados a las autoridaxdes | consideracion de las autoridades superiores. afio 2015
superiores de la Universidad durante Todo el afio

el afio 2015

la CGP presenta un informe anual a
las autoridades superiores sobre la
evaluacion del POA, en noviembre de
2015
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Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 29

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La universidad cuenta con un sistema |nimero de propuestas enviadas al |Revisar normativos y reglamentos para establecer la pertinencia de la|Cuatrim 1 La CGP presenta al CSU, para su|Asesor Planaificador (Ana Rosa
de supervision que garantiza la|CSU para incluir incluir la funcién de | supervision y cémo operativizarla en la universidad. conocimiento 'y  aprobacién, la|Batres)
efectividad de la  planificacién | supervision en la CGP a junio 2015 propuesta de inclucion de la funcién
universitaria para el logro eficiente de [ nUmero de sistemas de supervision | Elaborar propuesta de modificacion de las funciones de la CGP y someterla | Cuatrim 2 de la supervision de la planificacion
sus propdsitos y objetivos, en el|[de la planificacion universitaria de |a la aprobacion del CSU universitaria para ka CGP, a junio
cumplimiento de su mision | aplicacion en la USAC a noviembre 2015
constitucional. 2015 Gestionar la creacion de plazas de supervisor de planificacion universitaria, | Cuatrim 2 y

numero de plazas de supervisores de
la planificacion universitaria en la
CGP a noviembre 2015

para implementar la supervisién en la USAC.

3

Se cuenta con un sistema moderno
de supervision de la planificacion
universitaria a noviembre 2015

La CGP ha fortalecido su equipo de
trabajo con al menos 3 supervisores
de la planificacion universitaria a
noviembre 2015




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION

Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual
Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE
Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 30

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La CGP fortalece la cultura de|% de consultas y expedientes|1. Atender las consultas que en materia de planificacion, formulen las| Todo el afio |Para el 30 de noviembre de 2015, se | Coordinador General de
planificacion de corto, mediano vy |atendidos. distintas unidades ejecutoras de la Universidad han atendido al 100% las consultas y | Planificacion
largo plazo en las unidades|% de sesiones en las que se ha|2. Organizar, coordinar, dirigir y supervisar las actividades del personal de expedientes que en materia de
ejecutoras para darle cumplimiento | particiapdo la Coordinadora General de Planificacion, para brindar la asesoria en planificacion se hayan recibido
integral a la misién que le asigna la|% de reuniones en la que se ha|materia de planificacién a las autoridades de las unidades académicas y Se participa en el 100% de las
Constitucion Politica de la Republica | participado administrativas y demés érganos de direccion de la Universidad, a fin de sesiones convocadas por la Comisién
de Guatemala, a la Universidad de|% de reuniones en la que se ha]|contribuir al cumplimiento de sus metas. de Politica y Planeamiento del
San Carlos, participado Consejo Superior Universitario
# de convocatorias y dirigidas Se participa en el 100% de las
1. Participar en todas las reuniones convocadas por la Comisién de politica reuniones  convocadas por la
y planemiento del Consejo Superior Universitario. Todo el afio | Comision Permanente de
2. Presentar propuestas sobre politicas que deban ser aprobadas por el acompafiamiento del Consejo
Consejo Superior Universitario Superior Universitaria, a la Politica
Ambiental Universitaria
1. Asistir a las reuniones convocadas por la Comisién de acompafiamiento Se participa en el 100% de las
a la Politica Ambiental del Consejo Superior Universitario sesiones de la comision permanente
2. Monitorear el avance de la aplicacion de la Politica Ambiental en las | Todo el afio |de acompafiamiento a la aplicacién
unidades ejecutoras de Politicas de Discapacidad
3. Presentar propuestas de divulgacion y sensibilizacion de la Politica Se convoca Yy dirige 8 reuniones del
Ambiental Consejo de Planificacion de Unidades
4. Asesorar a las Unidades ejecutoras en materia de aplicacién de la Académicas
politica Ambiental
1. Participar en las reuniones de la Comision de Politica de Discapacidad
2. Presentar propuestas para sensibilizar a la comunidad universitaria sobre
la necesidad de incluir en los procesos universitarios a personas que | Todo el afio
presenten diferentes tipos de discapacidad
Realizar las convocatorias del Consejo de Planificacion de Unidades
Académicas
Dirigir las reuniones
Darle seguimiento a lo acorado Todo el afio
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se desarrolla una propuesta de|Propuesta de solucién integral al|1. Convocar a reuniones de la Comisién Especifica para coordinar los | Cuatrim 1 Para abril 2015 tener concluida la | Coordinador General de
solucién integral y definitiva al | problema de pérdida de area de suelo | estudios necesarios que permitan formular el proyecto de solucion integral propuesta de solucién integral al|Planificacion
problema de erosion de suelos en el | en el Bosque Las Ardillas y definitiva problema de pérdida de area de suelo
Bosque de las Ardillas. 2. Convocar a reuniones al equipo de expertos que contribuyan con la en el Bosque Las Ardillas (1. Contar
Mesa de Gestibn de cooperantes |formulacién de los estudios y disefio de la solucion integral al problema con un juego de planos del Proyecto
establecida de ingenieria que resuelva el
1. Hacer gestiones ante la Municipalidad de Guatemala para lograr la problema y 2. Tener el costo total de
cooperacion en la busqueda de financiamiento para el proyecto resultante | Cuatrim 1 la obra)

2. Conjuntamente con la Municipalidad de Guatemala, hacer gestiéon ante
otros organismos, para conseguir el financiamiento necesario para la
construccion de infraestructura necesaria para resolver el problema

Se establece una mesa de gestion
entre cooperantes para la ejecucion
del proyecto resultante que resuelva
el problema del Bosque Las Ardillas
(Presentar una solicitud del
financiamiento del proyecto con la
Municipalidad de Guatemala)
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Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 2,226,809.00
Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC contribuye a la solucién de | # de problemas nacionales | 1. Asistir a las reuniones de la comision especifica que esta nombrada para | Cuatrim 1 Identificar al menos 5 problemas | Coordinador General de
problemas nacionales | trascendentales identificados presentar la propuesta nacionales  trascendentales  que | Planificacion
trascendentales, mediante la 2. Presentar una propuesta metodolégica para construir la propuesta ameriten la investigacion y creacion
implementacion de postgrados 3. Identificacién de problemas de postgrados estratégicos para la

estratégicos

USAC para el primer cuatrimestre del
2015
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC cuenta con un sistema de |Nimero de variables y fuentes|Reunién con Autoridades universitarias para conocer los sistemas de|Cuatrim 1 Para el primer cuatrimestre se han | Asesor Planificador (Erick Tejeda)
informacién universitaria, que incluye | identificadas al primer cuatrimestre | informacion existentes en cada unidad académica y administrativa. identificado 200 variables y sus
la informacion de todas las unidades | del 2015. Andlisisi de la informacion recabada en las reuniones con autoridades. fuentes que deben de fluir hacia la
ejecutoras, para fortalecer el|% de avance del Disefio del sistema | Elaboracién de documento CGP.
desarrollo de la planificacion | de informacion. Presentacion del documento a todos los colaboradores de la CGP para la Para el segundo cuatrimestre se ha
universitaria y la toma de decisiones. | % de avance de la fase de prueba del [ revisién y comentarios disefiado el 100% del sistema de
sistema de informacion. Incorporar si las hubieren las modificaciones solicitadas informacion.
Elaboracién de documento final presentado a Coordinadora Para el tercer cuatrimestre se
implementa el 100% de la fase de
Mesas de trabajo para organizar la informacion. prueba del sistema de informacion.
Esquema de plataforma. Cuatrim 3
Reportes
Cuatrim 1

Probar el sistema de informacion.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 2,226,809.00
Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Linea Estratégica: A.2.1. Fortalecimiento permanente de los sistemas de estudios en todos sus niveles....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora  General de|nimero de componentes de la|Organizacion foros de discusion y talleres para identificar elementos de la | Cuatrim 2 Para el segundo cuatrimestre del
Planificacion presenta ante el Consejo [ cobertura de educacién superior | realidad nacional y la situacién de de la educacion superior, Elaboracion de 2015, caracterizar la cobertura
Superior Universitario, el Andlisis | caracterizados. los instrumentos para evaluar las dimensiones del Andlisis Situacional de la (geogréfica, tipos de educacion,
Situacional de la Educacion Superior | Propuesta de intervencién entregada | Educacion Superior. atencion de la demanda, areas del
del Estado. a la Comisibn de Politica vy conocimiento) de la Universidad de
Planeamiento. Presentacion de la propuesta de trabajo, Ejecucion de la investigacion, San Carlos.
andlisis de resultados, presentacion de la propuesta de intervencion. Cuatrim 3 Para el tercer cuatrimestre 2015, se

somete a consideracion ante la
Comisiéon de Politica y Planeamiento
la propuesta de intervencion sobre los

Cuatrim 1 y|problemas y necesidades
2 identificados en el Analisis Situacional
Cuatrim 1 y|de la cobertura.

2

Cuatrim 1
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.2) Ampliacién de la cobertura de la educacién superior
Objetivo de Politica: I1.C.2.2.3) Ampliar y diversificar la educacién superior acorde a las necesidades de la region
Linea Estratégica: A.2.3. Desarrollo de unidades académicas de acuerdo al potencial productivo,

......

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,226,809.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La CGP ha actualizado el estudio de [ Numero de estudios de potenciales | 1. Conjuntamente con Directores y planificadores de centros universitarios | Cuatrim 3 Para 2015 la CGP, cuenta con nueve
potencialidades productivas, cultural y | productivas, realizados. se elabora un censo sobre contexto social y econémico del departamento, estudios de potencialidades
condiciones geopoliticas de los recursos humanos, infraestructura, equipo y carreras que se ofrecen en productivas, culturales y condiciones
Centros Universitarios de Jutiapa, centros universitarios, 2. Encuesta con autoridades locales y lideres de geopoliticas de los Centros
Santa Rosa, El Progreso, Zacapa, iniciativa privada sobre intereses formativos. 3. Andlisis de los datos de la Universitarios de Jutiapa, Santa Rosa,
Baja Verapaz, Chimaltenango, Solol4, caracterizacion del contexto social del departamento, 4. Presentacion del El Progreso, Zacapa, Baja Verapaz,
Quiché y Totonicapan, para reforzar informe ante la Comisién de Politica y Planeacion para analisis de la Chimaltenango, Solola, Quiché vy
los programas académicas. situacion. Totonicapan, para reforzar los
programas académicas.

Cuatrim 1

Cuatrim 1

Cuatrim 1

Cuatrim 1
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.07 COORD GRAL DE PLANIFICACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 2,226,809.00
Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios

Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones

Linea Estratégica: C.0.5. Coordinacion de los Consejos de Investigacion, Académico, de Extension y

Dlon

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora  General de|Porcentaje de asistencia a reuniones | 1. Asistir a las reuniones, recibir las instrucciones de la Coordinacion para | Todo el afio |La CGP participa activamente en el | Herman Sanchez (Asesor
Planificacion, vela por el | convocadas por el Consejo | presentar ante el Consejo e incidir en la decisiones para mejorar de la 100% de las reuniones convocadas | Planificador) Alfredo Tobar
funcionamiento del Consejo | Académico. académica, elaborar informes de lo tratado en las reuniones. por el Consejo Académico. (Coordinador Gral. de
Académico, fomenta y promueve el Planificacion).

seguimiento de una politica
homogénea en temas de planificacion
universitaria, con el objeto de mejorar
la calidad académica.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.09 ASESORIA ESPECIFICA

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 589,677.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Brindar asesoria especializada en el | Porcentaje de solicitudes resueltas. Atender solicitudes del sefior Todo el afio | Asesorar al Rector en el 100% de las | Asesores
area administrativo-institucional, de Reuniones periddicas con el Rector. consultas, en diferentes temas.
Extensién y Docencia, al Rector de la Todo el afio
Universidad de San Carlos de Porcentaje de documentos y oficios
Guatemala. Realizar andlisis o |emitidos. Rector y Analisis, opinion y resolucion de consultas. Elaboracién del cien por ciento de
estudios para apoyar las decisiones | Porcentaje de temas analizados Reuniones periddicas con el Rector. Todo el afio | oficios y documentos solicitados
de Rectoria de caracter estratégico en Analizar el cien por ciento de los
el area administrativa, desarrollo Numero de asuntos atendidos temas presentados en el afio sobre
organizacional y de extension. Reuniones periédicas con el Rector. coyuntura y tendencias de temas
Realizar conjuntamente con el equipo [ Namero de pronunciamientos | Recopilar informacion para analisis y elaboracion de documentos para|Todo el afio |actuales y trascenentales y dar
de Consejeros, andlisis de coyuntura | requeridos apoyo de Rectoria. seguimiento al total de los asuntos
y tendencias de temas atendidos por el Rector.
de trascendencia institucional, Todo el afio | Elaborar la totalidad de proyectos de
nacional y regional. Preparar vy Atender los asuntos que sean remitidos al Rector en el area de su pronunciamiento o] manifiestos
redactar proyectos de competencia y formular proyectos de respuesta. requeridos por el Rector ante la

pronunciamientos o manifiestos ante
problemas nacionales, que a

juicio del Consejo Superior
Universitario o del Rector deben de
divulgarse.

Elaborar y proponer acuerdos de rectoria, resoluciones, opiniones, notas,
etc.

problematica nacional donde la
USAC se manifieste.

Participar en todos los eventos de
trascendencia nacional e
internacional, para los cuales se le
designe, en representacion de la
Universidad.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.09 ASESORIA ESPECIFICA

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 589,677.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Brindar asesoria a autoridades u Porcentaje de atenciones y| Asesoria a Proyectos, asi como elaboracién de opiniones, dictdamenes, | Todo el afio Atencion y seguimiento a las|Asesoria Especifica asignada
Organos de decision de la|seguimiento de asuntos | planificacion de asuntos de tipo administrativos. solicitudes recibidas o asignadas por

Universidad, asi como asistir al sr.
Rector en asuntos Administrativos.

administrativos.

el sr. Rector.




PI an Op era“VO Anu al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala.

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.09 ASESORIA ESPECIFICA Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 589,677.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.2 Actividades Ordinarias de Investigacion

Fecha: 03-11-2014
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec.

Metas

Responsables

Brindar asesoria a autoridades u Porcentaje de atenciones y| Asesoria a Proyectos, conversatorios, talleres, presentaciones de libros, | Todo el afio
Organos de decision de la|seguimiento de asuntos sobre el|congresos asi como elaboracién de opiniones, dictamenes, planificacién de
Universidad, asi como asistir al sr.|ambito de la Investigacion. asuntos relacionados con la Investigacion.

Rector en asuntos relacionados a la
Investigacion.

Atencion y seguimiento a las
solicitudes recibidas o asignadas por

el sr. Rector.

Asesor especifico asignado.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.09 ASESORIA ESPECIFICA Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 589,677.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.3 Actividades Ordinarias de Extensién

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Brindar asesoria a autoridades u Porcentaje de atenciones y| Asesoria a Proyectos, asi como elaboracion de opiniones, dictamenes, | Todo el afio |Atencion 'y seguimiento a las |Asesoria Especifica asignada
Organos de decision de la|seguimiento de asuntos relacionados | planificacion de asuntos relacionados a Extensién. Andlisis de el contexto solicitudes recibidas o asignadas por
Universidad, asi como asistir al sr.|a extensién para apertura, seguimiento de programas de servicio y de experiencias el sr. Rector.
Rector en asuntos Administrativos. docentes con la comunidad (EDC),

Asesoria a Proyectos, asi como
elaboracion de opiniones,
dictdmenes, planificacion de asuntos
relacionados a Extension.
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Unidad: RECTORIA
Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: II.E) Politica de Extension Asignacién Q. 1,201,128.00
Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria
Objetivo de Politica: II.LE.1.2.2) Impulsar la proyeccién de la extension universitaria en coordinacién con las actividades curriculares y de investigacion
Linea Estratégica: A.0.4 Vinculacion de las actividades de investigacion, docenciay extension, en las u...
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Ndmero de circulares informativas | Recopilacién de informacién a brindar elaboracién de notas, autorizacion de | Todo el afio | Elaboracion de 50  circulares | Coordinacién de ambas jornadas

En el afio 2015 los padres de familia
del Jardin Infantii y Colegio Rey
Carlos Il cuentan con una
comunicacion efectiva.

entregadas.

la Coordinacion, entrega de notas y archivo.

informativas a los padres y madres
durante el ciclo escolar.

del Jardin Infantil y Colegio.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacién Q. 1,201,128.00
Sub Politica: 11.C.2) Ampliacién de la cobertura de la educacién superior

Objetivo de Politica: I1.C.2.2.2) Priorizar y estimular la permanencia de los mas capaces

Linea Estratégica: A.2.8. Mejoramiento del sistema de permanencia de los estudiantes a la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se informa de manera personal las|Numero de padres o madres|Convocatoria a padres para su asistencia, listados de asistencia,|Todo el afio |Lograr la comunicacion con 150 |Coordinacién de ambas jornadas
actividades anuales y semestrales a|representantes de familia  con |elaboracion de informacion a entregar. padres o madres representantes de [ del Jardin Infantil y Coordinacién de
los padres y madres de familia para |informacién de manera personal. familia con informacion de manera | Colegio.
gue conozcan acerca de todo lo que personal.

se realizara.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: II.E) Politica de Extension Asignacién Q. 1,201,128.00
Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.2) Impulsar la proyeccién de la extension universitaria en coordinacién con las actividades curriculares y de investigacion

Linea Estratégica: A.0.4 Vinculacion de las actividades de investigacion, docenciay extension, en las u...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Fortalecer la comunicacion del nicleo | Namero de convocatoria a padres y | Convocatoria de padres y madres, establecer comisiones, reuniones con | Todo el afio [100 sesiones en el éarea de|Coordinacién Jardin Infantil y Area
familiar de los nifios y nifias con sus | madres. padres. psicologia. de psicologia.

padres por medio de entrevistas
charlas y escuelas para padres.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: II.E) Politica de Extension Asignacién Q. 1,201,128.00
Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.3) Divulgar los resultados de la actividad universitaria, promover el desarrollo cultural

Linea Estratégica: A.3.5 Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte en la sociedad guatemalteca....

Fecha: 03-11-2014 Pagina 44

Objetivos Indicadores Actividades Ejec.

Metas

Responsables

JRealizacion del Curso de Vacaciones | Nimero de nifios atendidos en Curso | Organizar talleres recreativos deportivas y educativos de destrezas y | Cuatrim 3
de nifios y nifias hijos de trabajadores | de Vacaciones. habilidades, informe de actividades y listado de asistencia.
y estudiantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala.

Atencion de 85 nifios y niflas de
diferentes edades.

Todo el personal.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacién Q. 1,201,128.00
Sub Politica: 11.C.3) Formacién y desarrollo de profesores universitarios

Objetivo de Politica: 11.C.3.3.1 Disefiar e implementar programas de formacion y capacitacion del profesor universitario

Linea Estratégica: A.2.5. Formacion y estimulo constante del personal docente.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Personal del Jardin Infantil y Colegio | Cuatro capacitaciones realizadas. Solicitud de diferentes actividades al Ministerio de Educaciéon y a la|Todo el afio |Realizacion de 4 capacitaciones al|Coordinacién Jardin Infantil,
Rey Carlos Il capacitados en atencion Secretaria de Bienestar Social y archivo de cronograma de actividades y personal al afio. Supervision  Jardin  Infantil y
y el cuidado de nifios y nifias en el ficha de asistencia que se capacito. coordinacion de Colegio Rey Carlos

afio 2015. II.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.2) Ampliacién de la cobertura de la educacién superior
Objetivo de Politica: I1.C.2.2.1) Estimular y orientar para el ingreso en los estudios universitarios
Linea Estratégica: A.2.7. Mejoramiento del sistema de ingreso de los estudiantes a la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacién Q. 1,201,128.00
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actividades que se realizan durante el
afo 2,015.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los padres de familia trabajadores y | Nimero de calendarios elaborados y | Presentar formato para la impresion del mismo, solicitar a Editorial | Cuatrim 1 300 calendarios informativos de las | Coordinacién Jardin Infantil,
estudiantes  del Jardin Infantil se |listado de padres que lo recibieron. Universitaria para su impresion, entrega a los padres y madres de familia, actividades del afio del Jardin Infantil | supervision y Coordinacion de
encuentran  informados de las recopilacion de listados de entrega. entregados a padres de familia. Preprimaria.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.2) Ampliacién de la cobertura de la educacién superior

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacién Q. 1,201,128.00

Objetivo de Politica: I1.C.2.2.2) Priorizar y estimular la permanencia de los mas capaces
Linea Estratégica: A.2.8. Mejoramiento del sistema de permanencia de los estudiantes a la USAC.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Se induce a practicantes al cuidado,
proteccion, y bienestar que prestan
sus servicios en el Jardin Infantil.

Numero de estudiantes inducidos en

el ciclo.

Orientar a las practicantes en las diversas areas para que se cumplan los
planes y objetivos de los mismos, recibir las solicitudes de practicantes,
archivo de practicantes aceptados y listas de asistencia de los mismos.

Cuatrim 1 y
2

Inducir a un grupo aproximadamente
de 15 estudiantes durante el afio.

Coordinacién,  supervision  del
Jardin Infantil y Coordinacién de
Preprimaria.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO

Politica: II.E) Politica de Extension

Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacién Q. 1,201,128.00

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.2) Impulsar la proyeccién de la extension universitaria en coordinacién con las actividades curriculares y de investigacion
Linea Estratégica: A.0.4 Vinculacion de las actividades de investigacion, docenciay extension, en las u...
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Dar a conocer el desarrollo a los
padres de familia de cada nifio o nifia
del centro que presentan areas
débiles en su desarrollo.

Ndmero de nifios y nifias evaluados.

Aplicacion de pruebas, andlisis de resultados, entrega de informe a los
padres y madres, archivo de ficha del menor.

Todo el afio

Dar a conocer el desarrollo de 150
nifios del Jardin Infantil

Area de Psicologia.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: II.E) Politica de Extension Asignacién Q. 1,201,128.00
Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.2) Impulsar la proyeccién de la extension universitaria en coordinacién con las actividades curriculares y de investigacion

Linea Estratégica: A.0.4 Vinculacion de las actividades de investigacion, docenciay extension, en las u...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Estimulacién temprana a todos los | Numero de nifios y nifias estimuladas. | Practicar programas de estimulacién temprana y registro de actividades | Todo el afio | Estimulacién a 70 nifios estimulacién. | Area de psicologia y nifiera.
infantes de Lactancia y Nursery. realizadas.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.13 JARDIN INFANTIL UNIVERSITARIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: II.E) Politica de Extension Asignacién Q. 1,201,128.00
Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.2) Impulsar la proyeccién de la extension universitaria en coordinacién con las actividades curriculares y de investigacion

Linea Estratégica: A.0.4 Vinculacion de las actividades de investigacion, docenciay extension, en las u...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Escuelas de padres orientadas a los | Cuatro escuelas de padres. Charlas, talleres y férums para padres, elaboracion de documentos de | Todo el afio | Realizar cuatro Escuela de Padres. Coordinadora Jardin Infantil y areas
padres 'y madres en temas apoyo, notas informativas, invitacion y listados de asistencia apoyando las de psicologia y nutricion.
relacionados con la educacion, Escuelas de Padres

cuidado, proteccién y salud para sus
hijos e hijas.
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Unidad: RECTORIA
Subprograma: 4.1.01.1.14 NODO REGIONAL DE OCCIDENTE Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 114,280.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Desconcentracion de la gestion es | Atencién de 5,000 gestiones de los | 1.- Recepcién de Documentos y expedientes. Todo el afio |Atender un aproximado 5,000 | Oficinista, Delegados de Auditoria

efectiva por parte de: Auditoria
Interna, Presupuesto y Recursos
Humanos y se fortalece en los centros
regionales de Occidente asignados al
Nodo Regional de Occidente.

centros universitarios asignados al
Nodo Regional de Occidente durante
el afio 2015.

2.- Clasificacion y distribucion de documentos y expedientes.
3.- Revision de expedientes.

4.- Visa de documentos correctos.

5.- Devolucién de documentos incorrectos.

6.- Documentos Visados se trasladan al campus central de la universidad.
7.- Documentos devueltos se trasladan a las unidades para su correccion.

gestiones presentadas a las
delegaciones de: Auditoria Interna,
Presupuesto y Recursos Humanos de
los centros universitarios asignados al
Nodo Regional de Occidente durante
el afio 2015

Interna, Presupuesto y Recursos
Humanos.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.14 NODO REGIONAL DE OCCIDENTE

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 114,280.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Capacitacion dirigida a: Autoridades, [ Numero de Personas Capacitadas de | 1.- Planificacion del evento Todo el afio | Capacitar cuatro personas de cada|Delegados de Auditoria Interna,
personal administrativo y docente de | los Centros Regionales Asignados al | 2.- Logistica del Evento uno de los centros regionales | Presupuestoy Recursos Humanos.
los centros regionales asignados al | Nodo Regional de Occidente. 3.- Invitacion al Evento asignados al Nodo Regional de
Nodo Regional de Occidente en|Numero de Circulares, Leyes, |4.- Desarrollo del Evento Trim2y4 Occidente.
relacion a Normativa Universitaria, | Resoluciones, Dictamenes y | 5.- Evaluacion Envié de Circulares, Leyes,

Procedimientos Universitarios, Leyes [ Procedimientos Recibidos por los Resoluciones, Dictdmenes,
de Observancia General relacionados | delegados de Auditoria Interna,|1.- Recopilacion de Circulares, leyes, resoluciones, dictdmenes vy Procedimientos recibidos en el Nodo

con las areas de, Auditoria Interna,
Presupuesto y Recursos Humanos.

Presupuesto y Recursos Humanos.

procedimientos proporcionados a los delegados de Auditoria interna,
Presupuesto y Recursos Humanos.
2.- Envi6 por medio de un CD de la informacion recopilada.

Regional de Occidente, a los centros
regionales asignados al mismo.
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Unidad: RECTORIA
Subprograma: 4.1.01.1.14 NODO REGIONAL DE OCCIDENTE Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 114,280.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las unidades pertenecientes al Nodo | Atencién de 300 consultas por los | 1.- Atencién de la Consulta Todo el afio |Atender un promedio de 300 |Oficinista, Delegados de Auditoria
Regional de Occidente reciben apoyo | delegados de Auditoria interna, | 2.- Andlisis de la Consulta consultas trimestrales en el | Interna, Presupuesto y Recursos

en cuanto a resolucion de consultas
en las areas de Auditoria Interna,
Presupuesto y Recursos Humanos.

Presupuesto y Recursos Humanos
durante el afio 2015.

3.- Respuesta a la consulta

departamento de Auditoria Interna,
Presupuesto y Recursos Humanos
durante el afio 2015.

Humanos.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.15 PLAN ESTRATEGICO USAC-2022
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 338,600.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC proyecta una imagen|Manual entregado a consideracién del | Completar el documento Cuatrim 1 y|Someter a consideracion del Rector y | Arg. Liliam Santizo
conforme a la estética original para|Rectory del CSU. Diagramado 2 del Consejo Superior Universitario la
proteger el patrimonio cultural de la|Numero de unidades ejecutoras a las | Editado aprobacién del instrumento elaborado
sociedad guatemalteca en el marco [ que se les present6 el manual. Presentarlo Cuatrim 2 y|por la CGP denominado Manual de
del reconocimiento oficial del Campus 3 Cromatismo, materiales y acabados

Central como Patrimonio Cultural de
la Nacién.

Plan de divulgacion
Establecer los mecanismo de difusién
Ejecucion del plan

del conjunto histérico del patrimonio
de la modernidad del Campus Central
de la USAC,

Dar a conocer el manual a todas las
unidades ejecutoras que tienen a su
cargo edificios o areas del Campus
Central.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.15 PLAN ESTRATEGICO USAC-2022

Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual
Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE
Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 338,600.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

La Coordinadora  General de|nudmero de informes de evaluacion del | Base consolidada de los archivos de POA en linea 2009-2014 elaborada | Cuatrim 1 Para abril 2015 se tiene el informe de | Asesora Planificadora (Ana Rosa
planificacion conoce el estado de|PE USAC 2022 entregado a abiril [con el apoyo del Departamento de Procesamiento de Datos, asi como las las lineas estratégicas del PE USAC | Batres)
situacién de la ejecucion del Plan|2015 consultas y reportes necesarios para elaborar el informe de evaluacion del 2022 que han sido trabajadas por
Estratégico USAC 2022 para nimero de puntos del PE USAC 2022 | PE USAC 2022, el cual se validara con las unidades ejecutoras cada unidad ejecutora en los
fortalecer 'y actualizar el PE|que la CGP eleva a consideracién de programas operativos anuales de
USAC-2022 los Consejos de Planificacion para su | Organizar equipo de trabajo para el monitoreo, seguimiento y revision del 2009 a 2014.

revision a mayo 2015 PE USAC 2022, revision del PE USAC 2022, elaboracién de informe, Para mayo 2015 se han identificado

nimero de unidades ejecutoras que | socializacion del informe con los integrantes de consejos de planificacion. | Cuatrim 1 los puntos del PE USAC-2022 que la

contemplan lo ambiental en su misién [ Tomar en cuenta el proceso de reforma universitaria. CGP considera que deben someterse

y vision en abril 2015 a consideracion y revision de los

ndamero de unidades ejecutoras que | Revision documental para establecer qué unidades ejecutoras ya Consejos de Planificacion

contemplan lo ambiental en su mision [ contemplan lo ambiental en su mision y vision. Comunicarse directamente Para abril 2015, se monitorea que al

y visién en agosto 2015 con las unidades que aun no contemplan el ambiente en su mision y vision menos 30 unidades ejecutoras han

para inducirlas a revisarlas y actualizarlas, tomando en cuenta la politica | Cuatrim 1 incorporado lo ambiental en su vision

ambiental universitaria.

Realizar reuniones de trabajo con las unidades ejecutoras que para mayo
2015 aun no tienen lo ambiental en su misién y visién, para convencerlos,
asesorarlos y acompafiarlos en la revision y modificacion de su misién y
vision.

Cuatrim 2

y misién, en el marco de la politica
ambiental universitaria.

Para agosto 2015, se monitorea que
al menos 50 unidades ejecutoras han
incorporado lo ambiental en su misién
y visién, en el marco de la politica
ambiental universitaria
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.1.15 PLAN ESTRATEGICO USAC-2022

Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual
Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE
Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 338,600.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos de|numero de indicadores contenidos en | Eelaboracién, discusion y validacion de los indicadores para la|Cuatrim 1 100 indicadores para la planificacion
Guatemala cuenta con indicadores | el manuales de indicadores para la | planificaciénuniversitaria; elaboracién del documento del manual de en la Universidad de San Carlos de
actualizados para monitorear el | planificacién universitaria publicado | indicadores, edici+on, formato del manual y su publicaciéon Guatemala, publicados en abril 2015
comportamiento de insumos, | en el 2015 6 talleres de capacitacion
productos, procesos, resultados, | nimero de eventos de capacitacion [ rganizacion, ejecucion y evaluaciéon de 6 eventos (talleres) de capacitacion (socializacién) para la aplicacion y
desempefio e impacto. para aplicarlos | (socializacion) para el uso y|para el adecuado uso de los indicadores en la USAC Cuatrim 1 uso del manual de indicadores de la
en las etapas de seguimiento y|aplicacion del manual de indicadores USAC en el afio 2015
evaluacion de la planificacion | para la planificacion universitaria con base a las evaluaciones trimestrales de POA 2015 y la informacion en noviembre 2015 se tiene una linea
universitaria nimero de indicadores calculados |disponible en fuentes primarias se calculan los indicadores establecidos y de base de la USAC para monitorear
para construir la linea base a]|se elabora el infomre para las autoridades superiores. Cuatrim 3 el comportamiento de insumos,
noviembre de 2015 productos, procesos, resultados,

Cuatrim 3

desempefio e impacto, con un minimo
de 100 indicadores
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.3. Fomento de la cooperacion para el desarrollo de la investigacion universitaria...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se promueve la participacion en|Porcentaje de participacién en redes | Realizar contactos con entes clave que quieran apoyar a la gestién del | Todo el afio |100% de participacién en redes de | Coordinacién General
espacios de apoyo a la gestion del | de investigadores y mesas de trabajo. | conocimiento, realizar reuniones para compartir la visién de gestién del investigadores y mesas de trabajo
conocimiento. conocimiento. interinstitucionales publicas y privadas

contactadas para obtener apoyo a la
gestion del conocimiento.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: B.1.1. Realizar investigaciones para fundamentar propuestas de iniciativas deley y p...
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Propuesta de proyecto de ley de|Borradores de propuesta de proyecto | Proceso de andlisis y discusion con actores dentro de la USAC a nivel | Todo el afio |Borrador de una propuesta de |Area de Desarrollo Rural y Estudios
aguas basado en el mandato|de ley de aguas que contengan |central y de Centros Regionales y actores clave sobre el tema aguas, para proyecto de ley de aguas con el|Socioambientales
constitucional, Articulo 127 preparado | comentarios de integrantes del grupo | formular un borrador de propuesta de proyecto de ley de aguas propia de la aporte de dependencias de la USAC
de forma participativa, incluyendo los | de ley de aguas de la USAC. USAC. para ser avalada por el CSU en el
elementos  considerados en  el|Numero de posicionamientos 2015 para presentarla al Congreso de
posicionamiento del Consejo Superior | analizados y clasificados en relacion [ Reuniones con diversos actores sociales (organizaciones sociales y|Cuatrim 2 y|la Republica.

Universitario (CSU).

a la promulgacién de una ley de
aguas.

empresariales) y politicos (partidos, funcionarios publicos) para analizar las
caracteristicas que debe contener un proyecto de ley de aguas y orientar
una estrategia de incidencia para lograr la promulgacion de la misma.

3

Sistematizacion sobre cuatro
posicionamientos que existen en el
2015 en relacién a la promulgacion de
una ley de aguas.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: B.1.1. Realizar investigaciones para fundamentar propuestas de iniciativas deley y p...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Iniciativa de Ley 4313 y proyecto de | Numero de iniciativas y proyectos de | Identificar la situacion de la iniciativa y el proyecto de ley, coordinar con | Todo el afio | Una iniciativa de ley y un proyecto de | Area de Desarrollo Rural y Estudios
ley sobre reuso de aguas grises|ley propuestos por el IPNUSAC [Jefe de Area Sociopolitica, para definir una estrategia para que jefes de ley propuestas por el IPNUSAC son | Socioambientales con el apoyo del
preparados en el IPNUSAC son|encaminadas durante el 2015 en el [ bancadas las apoyen. encaminadas durante el 2015 en el |Area Sociopolitica
apoyados en el Congreso de la|Congreso de la Republica para su Congreso de la Republica para su

Republica para su promulgacion. promulgacion. promulgacion.
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Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: B.1.1. Realizar investigaciones para fundamentar propuestas de iniciativas deley y p...
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Incidencia integral en distintos
escenarios en relacion a problemas
socioambientales (agua, mineria y
biodiversidad) que respondan a la
realidad y los intereses nacionales,
entendidos en términos de los
correspondientes a las mayorias, en
el IPNUSAC y/o como parte del
Observatorio Ambiental de Guatemala
(OAG).

Ndmero de problemas
socioambientales atendidos por el
IPNUSAC y por medio del OAG u
otras alianzas  temporales o]
permanentes.

Participar en las actividades relacionadas con temas del area, que son de
interés nacional permanente o de coyuntura, de forma independiente o a
través de acciones acordadas dentro del OAG u otras alianzas.

Todo el afio

Cinco problemas socioambientales
en relacion a agua, mineria y
biodiversidad atendida durante el
2015.

Area de Desarrollo Rural y Estudios
Socioambientales
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: B.1.1. Realizar investigaciones para fundamentar propuestas de iniciativas deley y p...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 2,082,415.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 61

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Iniciativa de Ley y Politica de
Desarrollo Rural Integral promovidas
por el IPNUSAC en el Congreso de la
Republica y/o el Ejecutivo, ylo
espacios de discusion y analisis
teniendo como base el
posicionamiento del CSU al respecto.

Informes de aportes y

realizadas.

reuniones

Participar en reuniones de apoyo al tema de desarrollo rural integral con
otras dependencias de la USAC.

Todo el afio

Un informe de eventos donde se
analizo la Politica y/o Iniciativa de Ley
de Desarrollo Rural Integral durante el
2015.

Area de Desarrollo Rural y Estudios
Socioambientales
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se contribuye a la formacion de un|Porcentaje de reuniones del Concejo | Participar en el Consejo Nacional de Salud Todo el afio |La USAC fue reepresentada en al|Jefe division de salud y seguridad
Sistema Nacional de Salud brindando [ Nacional de Salud en los que la menos el 90% de las reuniones del | social
asesoria y apoyo tecnico a las|USAC estuvo representada. Participar en otras instancias de coordinacion nacional en el ambito de la| Todo el afio | Concejo Nacional de Salud
instancias nacionales en el desarrollo | Numero de instancias de coordinacion | salud. celebradas durante el 2015.
de politicas, planificacion y gestion de | de salud a nivel nacional en las que la Durante el 2015 se participara en al
la salud publica USAC estuvo representada. Desarrollar foros y otros espacios de discusion y analisis para la|Todo el afio | menos dos instancias de coordinacion

Numero de foros y espacios de
discusion y analisis desarrolladas.

elaboracion de propuestas orientadas a mejorar las condiciones de salud y
ampliar la cobertura y servicios de la seguridad social.

de salud a nivel nacional.

Durante el 2015 se promovera el
desarrollo de al menos 5 foros o
espacios de discusion y analisis.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios

Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones

Linea Estratégica: B.3.5 Utilizacion por parte del Consejo Superior Universitario de la iniciativa de le...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Proponer soluciones a problemas | Informe de brechas desarrollado Analizar el contexto actual de salud de pais e Identificar las brechas|Trimly 2 Un informe de brechas identificadas | Jefes division de salud y seguridad
prioritarios nacionales y que su vez|Numero de propuestas de existentes en materia de legislacion y politicas de salud y seguridad social. en materia de legislacion y politicas | social
contribuyan al cumplimiento de la|desarrolladas en materia  de de salud publicado y socializado
mision y legislacion y politicas de salud. Proponer modificaciones o nuevas incorporaciones en materia de durante el afio 2015.
visién universitaria. legislacién y politicas de salud. Trim3y4 Al menos una propuesta de

modificacion o0 incorporacion en
materia de legislacion desarrollada
durante el 2015.
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Unidad: RECTORIA
Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.4. Investigacion multidisciplinaria hacia temas prioritarios.
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se profundiza el conocimiento | Informe de brechas de investigacion [identificar areas prioritarias en el pais que requieren mayor desarrollo del | Trim1 Un informe de brechas de|jefe division salud y seguridad
cientifico de la realidad nacional en |desarrollado y publicado conocimiento en salud y seguridad social investigacion desarrollado y publicado | social
salud y seguridad social, de caracter | Numero de reuniones desarrolladas durante el afio 2015.
multidisciplinario para su aplicacion | con instancias de investigacion para | Cooperar con Facultades y Centros de Investigacion de la USAC y otras | Todo el afio | Al menos cinco reuniones
la cooperacion y desarrollo de |Universidades y entidades para la investigacion y desarrollo de acciones desarrolladas con instancias de

en la elaboracién de propuestas para
el mejoramiento de los servicios de
salud en el pais.

acciones en salud y seguridad social

en salud y seguridad social en las areas consideradas prioritarias para el
pais por IPNUSAC

investigacion para la cooperacion y
desarrollo de acciones en salud y
seguridad social.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.5. Divulgacién y socializacion del conocimiento técnico y cientifico.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se contribuye al desarrollo | Numero de Informes de analisis de la | Desarrollo del Andlisis de la situaciéon de salud de la poblacién con base a| Todo el afio |un informe de analisis de la situacion | Jefe division salud y seguridad
sistematico de acciones en la USAC, | situacion de salud de la poblacion |la guiay otras fuentes cualitativas alternas. nacional de salud desarrollado vy |social
que tengan un impacto permanente | desarrollado y publicado publicado durante el afio 2015.
en las condiciones de salud y|Numero de actividades de [ Socializacién del andlisis con instancias internas y externas de la USAC. Todo el afio [Al menos dos actividades de
seguridad social en el pais. socializacion desarrolladas. socializacion del informe de analisis

de la situacion de salud desarrolladas
en el ambtio universitario y nacional
durante el afio 2015.
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Unidad: RECTORIA
Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.6. Fortalecer cientificay tecnol6gicamente los programas de formacién y actualiz...
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Fortalecer la investigacién educativa, | Nimero de indicadores educativos del | Generar un grupo de trabajo, realizar encuentros con otras instituciones | Todo el afio |Identificar al menos cuatro area de educacion IPNUSAC
generando indicadores que permitan |desarrollo del sistema educativo | vinculadas con la investigacion y los generadores de informacién educativa indicadores educativos para

medir el avance a nivel general del
sistema  de investigacion en
educacion

nacional.

seguimiento del desarrollo educativo
gue sirva como base al trabajo de
investigacion durante el afio 2015
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Unidad: RECTORIA
Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.4. Investigacion multidisciplinaria hacia temas prioritarios.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Generar investigacion vinculada a la | Numero de investigaciones realizadas | Elaborar TRS. Seleccionar investigadores, conformar el equipo de trabajo, | Todo el afio |Una investigaciones concluida | area de educacién
calidad educativa y al fomento y|durante el afio 2015 revisar Informes y aprobar los resultados. durante el afio 2015 ara de Educacion
defensa de la educacion publica Cantidad de articulos publicados en

revista del IPNUSAC durante el afio Todo el afio

2015.

Difundir resultados, redactar articulos y ponencias y hacer presentaciones
publicas de los resultados obtenidos

Seis articulos publicados en revista
del IPNUSAC durante el afio 2015
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION
Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 2,082,415.00
Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios

Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones

Linea Estratégica: B.1.3. Formulacion de propuestas que fortalezcan el proceso de Reforma Educativa del ...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Generar iniciativas que permitan | NUmero de reuniones realizadas en | Conformar redes y grupos de trabajo Todo el afio | Tener como minimo 10 reuniones de | area de educacién
construir redes de trabajo con aliados | el afio 2015 trabajo de la red de trabajo
y actores claves que permita fotalecer establecida en el afio 2015

alianzas con instituciones estatales en
cumplimento de mejorar las politicas
publicas.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.5. Divulgacién y socializacion del conocimiento técnico y cientifico.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Generar debate sobre la educacion|Cantidad de debates publicos [ Organizacion y montaje de los foros-debates Todo el afio |Realizar 4 foros debate, que incluya | area de educacion
publica, su importancia y la necesidad | realizados uno en el interior de la republica en el
de mejorar el acceso, la calidad y la| Cantidad de programas de noticias en | Disefiar y elaborar una estrategia de medios para participar en programas | Todo el afio |afio 2015
gratuidad de la educacion publica. radio y television participando de radio y televisién
La realizacién de un Foro Nacional de Participar en 4 programas de radio y 4
Educacién Coordinacién con el Comité Organizador del Segundo Foro Nacional de [ Todo el afio |de TV en el afio 2015

Educacion

Coordinar e implementar el Segundo
Foro Nacional por la Educacion
Nacional en el afio 2015
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.

Programa: INVESTIGACION
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se contribuye a brindar informacion a | Cantidad de eventos realizados por | Realizar conversatorios, foros y ponencias sobre temas economicos, | Todo el afio | Participacion en dos eventos cada [ Comunicacion
sectores econdmico, social y politico | los analistas relacionados con los | politicos y sociales. dos meses durante el afio 2015.
sobre temas de coyuntura nacional | temas econdmico, social y politico. 80% del material distribuido de temas
para incidir en la solucion a los|Porcentaje de material distribuido de | Elaboracion de material grafico para difundir informacién sobre temas|Cuatrim 2 y|econdmico, social y politico en los
problemas nacionales y ser el|temas econémico, social y politico en | econémicos, politicos y sociales. 3 eventos realizados en el afio 2015.
IPNUSAC un centro de conocimiento |los eventos realizados en el afio 90% de consolidado trimestral de
y analisis. 2015. Difundir participacion en temas de coyuntura de los analistas registradas monitoreo de medios de
Porcentaje de consolidado trimestral | en el monitoreo e medios. Todo el afio [ comunicacién de temas econémico,
de monitoreo de medios de social y politico en el afio 2015
comunicacién de temas econdmico, | Presentacion de andlisis de coyuntura en unidades académicas del nivel 80% de presentaciones de analistas
social y politico. central y departamental. Todo el afio | en eventos con relacién a los temas

Porcentaje de presentaciones de
analistas en eventos con relacion a
los temas econdmico, social y politico.

econodmico, social y politico en el afio
2015.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios
Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones
Linea Estratégica: B.3.5 Utilizacion por parte del Consejo Superior Universitario de la iniciativa de le...
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Difusién de las iniciativas de Ley |Cantidad de material enviado cada |Envio de invitacion de la actividad de presentacion de iniciativa de ley. Todo el afio [Dos envio de material cada trimestre | Comunicacién
planteadas por la Universidad de San [trimestre a la sociedad civil y a la sociedad civil y comunidad
Carlos de Guatemala sean conocidas | comunidad universitaria durante el | Realizar foros o conversatorios. Todo el afio | universitaria durante el afio 2015
por la sociedad y las instancias |afio 2015 Dos eventos cada semestre para la
universitarias con el fin de promover | Cantidad de eventos realizados cada | Realizar un instructivo de las responsabilidades que cada tecnico aportara | Todo el afio |presentacion de la entrega de la
el disefio de politicas publicas en la|semestre para la presentacién de la|en el evento de presentacion de la iniciativa de ley. iniciativa de ley al Organismo
busqueda de la solucion a los|entrega de la iniciativa de ley al Legislativo en el afio 2015.
problemas nacionales. Organismo Legislativo en el afio | Desarrollar el disefio del pronunciamiento de la iniciativa de ley. Una reunién mensual con el equipo
2015. Todo el afio | técnico que formula la iniciativa de ley

Cantidad de reuniones mensuales
realizadas con el equipo técnico que
formula la iniciativa de ley en el afio
2015.

Cantidad de publicaciones sobre la
iniciativa de ley en el afio 2015.

en el afio 2015

Dos publicaciones de
pronunciamientos sobre la iniciativa
de ley en el afio 2015
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.4. Investigacion multidisciplinaria hacia temas prioritarios.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Generar conciencia en la sociedad | Porcentaje de informacién actualizada | Retroalimentacion Pagina Electronica y Redes Sociales sobre|Todo el afio |90% con informacion actualizada en | Comunicacion
sobre el rol del Estado y el|en Portal electronico y redes sociales | publicaciones coyunturales. Portal electrénico y redes sociales
cumplimiento de sus deberes con los | IPNUSAC en el afio 2015 IPNUSAC en el afio 2015
ciudadanos que sea eficaz y logre la | Porcentaje de informacién noticiosa y | Listado de diferentes entidades para trasladar informacién y crear|Todo el afio [90% de informacién noticiosa y
construccion de un desarrollo académica durante el afio 2015 acercamiento con las mismas en la basqueda de alianzas claves. académica durante el afio 2015
sustentable, equitativo y en paz. Porcentaje de la informacion 85% de la informacién difundida se
difundida se registra en la péagina |Elaboracion de la Revista Andlisis de la Realidad Nacional y Serie de registra en la pagina electrénica en el
electrénica en el afio 2015. Cuadernos de Investigacion. Todo el afio |afio 2015.
Nimero de presentaciones de 4  Presentaciones de documentos
documentos relacionados al rol del | Presentacion de estudios, documentos, andlisis y propuestas. relacionados al rol del Estado y el
Estado y el cumplimiento de sus Todo el afio | cumplimiento de sus deberes con los

deberes con los ciudadanos

realizados en el afio 2015.

ciudadanos realizados en el afio

2015.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.5. Divulgacién y socializacion del conocimiento técnico y cientifico.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 2,082,415.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Establecer canales de comunicacién | Porcentaje de informacion trasladada | Facilitar informacion de analistas sobre iniciativas de ley, politicas publicas, | Todo el afio |A finales del 2015 se trasladara el | Comunicacion
que  promuevan la  presencia|sobre iniciativas de ley, politicas |investigaciones a los canales de comunicacion establecidos. 90% de la informacién sobre
académica de la USAC en el abordaje | publicas, investigaciones a los iniciativas de ley, politicas publicas,
de iniciativas de ley, politicas |canales de comunicacion | Planificar reuniones con los jefes de division para verificar la logistica del investigaciones a los canales de
publicas, investigaciones y estrategias | establecidos en el afio 2015. traslado de informacién a través de los canales de comunicacién | Todo el afio | comunicacién establecidos.
Numero de reuniones para establecer | establecidos. 16 reuniones para establecer la
la estrategia y canales de estrategia y canales de comunicacion
comunicacién en base al presupuesto | Seleccionar, editar, disefiar, publicar y entregar los ejemplares de la revista. en base al presupuesto asignado en
asignado en el afio 2015. Todo el afio | el afio 2015.
Numero de Revistas publicadas de | Seleccionar, editar, disefiar, publicar y enviar la revista. 4 Revistas Andlisis de la Realidad
Analisis de la Realidad Nacional Nacional version impresa en el afio
version impresa en el afio 2015.. Todo el afio |2015.

Nimero de Revistas publicadas de
Andlisis de la Realidad Nacional
version digital en el afio 2015.

22 Revistas Andlisis de la Realidad
Nacional version digital en el afio
2015.
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Unidad: RECTORIA
Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES Programa: INVESTIGACION

Politica: Asignacion Q. 2,082,415.00

Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El inventario de activos fijos y bienes | Porcentaje de actualizaciéon de | Seguimiento a los procesos de registro y baja de activos fijos y bienes|Todo el afio |El 100% de las tarjetas de activos | Diana Herrera
fungibles se mantuvo actualizado en |tarjetas de activos fijos y de bienes | fungibles. fijos y bienes fungibles se mantuvo
los registros auxiliares durante todo el | fungibles, asi como de los libros actualizado en los registros auxiliares

afio 2015. auxiliares. durante todo el afio 2015.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 2,082,415.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La asignacion presupuestaria para el
IPNUSAC es administrada
eficientemente para contribuir al buen
funcionamiento del Instituto.

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria durante el afio 2015.

Descarga de néminas de sueldos, 6rdenes de compra, compras por medio
de fondo fijo y documento pendiente, solicitud de materiales y salida de
almacén en el Sistema Integrado de Informacién Financiera.

Todo el afio

El porcentaje de ejecucioén
presupuestaria es superior al 90%
durante el afio 2015.

Tesorero
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: B.1.1. Realizar investigaciones para fundamentar propuestas de iniciativas deley y p...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 2,082,415.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Contribuir para el reposicionamiento | Cantidad de investigaciones | Realizacion de investigaciones sobre los diversos problemas econémicos | Todo el afio | Realizar 12 investigaciones en el afio [ José Ramén Lam Ortiz
nacional e internacional de la|efectuadas. de importancia nacional, para ser publicadas en la Revista Andlisis de la 2015.

Universidad de San Carlos y del
IPNUSAC, a través del andlisis e
investigacion de los problemas
econdmicos nacionales desde un
enfoque critico y propositivo que
plantee nuevos paradigmas de
pensamiento  econémico 'y de
desarrollo

Realidad Nacional y en medios de prensa escrita.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: B.1.1. Realizar investigaciones para fundamentar propuestas de iniciativas deley y p...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 2,082,415.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Incidir a través del IPNUSAC en el|Cantidad de entrevistas realizadas | Atencién a los requerimientos de entrevista y andlisis de los principales | Todo el afio | Se publican al menos dos entrevistas | José Ramén Lam Ortiz
pensamiento nacional, en los circulos | por los medios de prensa escrita, y | diarios del pais, emisoras de radio y television. en medios de prensa escrita,
intelectuales, politicos y tomadores de | emisoras de radio y television. emisoras de radio y television en el
decisiones publicas, a través de la|Numero y frecuencia de temas|Analisis permanente del desempefio econémico nacional, de la politica | Todo el afio |afio 2015

participacion en el debate sobre los
principales problemas econdmicos y
sociales nacionales, en los diversos
medios de comunicacién.

econémicos nacionales analizados y
abordados en los medios de
comunicacion.

econémica nacional y de los principales problemas econémicos nacionales

Seis temas econdmicos nacionales
analizados y abordados en los medios
de comunicacion durante el afio 2015
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 2,082,415.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Lograr la presencia constante de la|Ndmero de espacios de convergencia | Participacion en reuniones de los espacios de convergencia social | Todo el afio |3 reuniones trimestralmente, durante | Division de Justicia y Seguridad
USAC en los espacios de|social en los cuales participa la USAC | especializados en justicia y seguridad el afio Ciudadana IPNUSAC
convergencia social en temas de |a través del IPNUSAC 3 documentos de andlisis y
justicia y seguridad ciudadana Numero de propuestas e iniciativas | Elaboracion de documentos de andlisis y propuestas relativas a la justicia y | Todo el afio | propuestas en el afio
presentadas en los espacios de |la seguridad ciudadana. 1 ponencia o0 presentacion sobre
convergencia social en temas de asuntos de justicia y la seguridad
justicia y seguridad ciudadana Elaboracién de ponencias y otras presentaciones relacionadas con asuntos | Todo el afio | ciudadana por mes

Ndmero de ponencias presentadas
por IPNUSAC en foros,
conversatorios y mesas redondas
sobre justicia y seguridad ciudadana.

de justicia y seguridad ciudadana.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.1.01.3.03 INSTITUTO DE ANALISIS E INVESTIGACION DE LOS PROBLEMAS NACIONALES

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios
Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones
Linea Estratégica: B.3.1 Fortalecimiento de las relaciones USAC-Estado, para el cumplimiento de: a) la C...
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Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 2,082,415.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Mantener vigentes y promover las|Nueve (9) articulos publicados en la | Redactar articulos para ser publicados en el periddico USAC y/o en la|Todo el afio |Publicar trimestralmente tres (3)|Division de Justicia y Seguridad
propuestas realizadas por parte de la|Revista Andlisis de la Realidad |Revista de Analisis de la Realidad Nacional articulos en medios universitarios, | Ciudadana IPNUSAC
Universidad de San Carlos en [ Nacional, versién digital e impresa, y relacionados con las propuestas de la
materia de justicia y seguridad |en el periédico de la USAC. Recopilar informacion, realizar andlisis y redactar documentos para|Todo el afio [USAC en materia de justicia y
ciudadana Dos (2) propuestas sobre asuntos |elaborar propuestas en relacion con problemas relevantes de la justicia y la seguridad ciudadana , durante el afio

relevantes de justicia y seguridad |seguridad ciudadana. 2015.

ciudadana elaborados, elevados a la Formular dos (2) propuestas del

Coordinacion General del IPNUSAC y [ Recopilar informacién, realizar andlisis y redactar documentos para|Todo el afio | IPNUSAC sobre temas relevantes en

publicados. elaborar informes sobre el estado de avance de las propuestas de la USAC materia de justicia y seguridad

Dos (2) informes sobre el estado de | en materia de justicia y seguridad ciudadana. ciudadana, durante 2015.

las propuestas de la USAC en materia Preparar dos (2) informes en el afio

de justicia y seguridad ciudadana | Participar y/o convocar a reuniones con actores sociales e institucionales 2015 sobre el estado de avance de

elaborados, elevados a la | en materia de seguridad y justicia. Todo el afio |las propuestas de la USAC en materia

Coordinacion General del IPNUSAC y de justicia y seguridad ciudadana.

publicados. Participar en programas de radio y television, conceder entrevistas y Realizar dos (2) reuniones por mes

22 reuniones reuniones realizadas | declaraciones a medios de comunicacion social, para exponer la opinion y | Todo el afio |durante el afio 2015 con

con actores sociales e institucionales
para explicar las propuestas de la
USAC en materia de justicia y
seguridad, o de aspectos especificos
de esas propuestas.

12 comparecencias de integrantes de
la Division de Justicia y Seguridad
Ciudadana en programas de radio y
television durante 2015.

las propuestas de la USAC en materia de justicia y seguridad ciudadana.

organizaciones e instituciones para
abordar temas relativos a justicia y
seguridad ciudadana.

Participar en programas de radio y
television para difundir los andlisis y
explicar las propuestas de la USAC
en materia de justicia y seguridad
ciudadana
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas
Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Programa: URBANIZACION
Asignacion Q. 4,191,205.54
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

CONSTRUCCION DE ACCESOS
PARA PERSONAS CON MOVILIDAD
REDUCIDA SECTOR ESTE DE LA
CIUDAD UNIVERSITARIA ZONA 12.

NUMERO DE RAMPAS

NIVELACION DE TERRENO, CONSTRUCCION DE BASE,
CONSTRUCCION DE RAMPA CON ACABADO ESTRIADO MAS
SENALIZACION ESTAMPADA Y PINTURA REFLECTIVA EN BORDILLO.

Trim3

CONSTRUCCION DE 12 RAMPAS
DE ACCESO CON SENALIZACION
VERTICAL Y HORIZONTAL.

COORDINADOR ARQ. DANILO
JOSE SOTO CASTANEDA Y
PERSONAL DE PLANILLA 031 Y
035 DEL PROYECTO DE
URBANIZACION CIUDAD
UNIVERSITARIA.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: URBANIZACION
Asignacion Q. 4,191,205.54
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

CONSTRUCCION DE PLAZA DEL
EDIFICIO DE VIGILANCIA

NUMERO DE METROS
CUADRADOS DE JARDINIZACION Y
CONSTRUCCION

ELABORACION DE BASE, JARDINIZACION SEGUN DISENO Y
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO PERMEABLE.

Trim2

800 M2. DE CONSTRUCCION Y
JARDINIZACION.

COORDINADOR ARQ. DANILO
JOSE SOTO CASTANEDA Y
PERSONAL DE PLANILLA 031 Y
035 DEL PROYECTO DE
URBANIZACION CIUDAD
UNIVERSITARIA.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC Programa: URBANIZACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 4,191,205.54
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec.

Metas

Responsables

CONSTRUCCION DE PLAZA | NUMERO DE MESAS CON | PAVIMENTO PERMEABLE, CONSTRUCCION DE 9 MESAS Y SU|Trimly2
CIENTIFICA DE EFPEM ILUMINACION. ILUMINACION.

CONSTRUCCION DE 9 MESAS DE

CONCRETO.

COORDINADOR ARQ. DANILO
JOSE SOTO CASTANEDA Y
PERSONAL DE PLANILLA 031 Y
035 DEL PROYECTO DE
URBANIZACION CIUDAD
UNIVERSITARIA
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC Programa: URBANIZACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 4,191,205.54
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
BRINDAR ILUMINACION PUBLICA | NUMERO DE POSTES DE | lluminacién publica de granja experimental Cuatrim 1 IMPLEMENTACION DE 12 POSTES |Ing. Harry Efrain Ochaeta Galindo
EN LAS CALLES DE LA GRANJA|ILUMINACION INSTALACION CON DE ILUMINACION EN ACCESO A |Coordinador de los Proyectos de
EXPERIMENTAL, FACULTAD DE |SUS LUMINARIAS RESPECTIVAS. GRANJA EXPERIMENTAL, BODEGA [ Urbanizacién Ciudad Universitaria
VETERINARIA. AUTOMOTRIZ DE VETERINARIA Y |Y Plan General de

BODEGAS DE URBANIZACION Y | Remodelaciones.
REMODELACIONES.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas
Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Programa: URBANIZACION
Asignacion Q. 4,191,205.54

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

PAVIMENTACION DE PARQUEOS Y
ACCESOS DEL LADO OESTE DEL
CAMPUS CENTRAL

METROS CUADRADOS
PAVIMENTACION DE
ACCESOS Y PARQUEOS

DE
LOS

PINTURA EN BORDILLOS.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ACCESOS CON RAMPA Y

Trim2y3

PAVIMENTACION DE 800 M2,
PARQUEO DE CEMA, BODEGA
AUTOMOTRIZ Y BODEGA DE
TRACTORES DE LA FACULTAD DE
VETERINARIA, ACCESO A GRANJA
EXPERIMENTAL DE VETERINARIA,
PARQUEO EPS  INGENIERIA,
ACCESO AL AREA DE
PREFABRICADOS DE INGENIERIA,
ACCESO A DEPTO.
MANTENIMIENTO.

COORDINADOR ARQ. DANILO
JOSE SOTO CASTANEDA Y
PERSONAL DE PLANILLA 031 Y
035 DEL PROYECTO DE
URBANIZACION CIUDAD
UNIVERSITARIA
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...
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Programa: URBANIZACION
Asignacion Q. 4,191,205.54
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Elminar las barreras para la|Rampas de acceso a las unidades | Realizacién de planificacién y cuantificacion de materiales, coordinar|Cuatrim 1 Construccion del 100% de rampas [Ing. Harry Efrain Ochaeta Galindo
circulacién de personas con | académicas materiales y transporte a las areas, construccion y ejecucion del proyecto hacia los edificios de las diferentes | Coordinador de los Proyectos de
capacidades diferentes 'y crear segun cronograma de trabajos Unidades Académicas. Urbanizacién Ciudad Universitaria
accesos directos en las vias Y Plan General de

principales a los edificios dentro del
campus central

Remodelaciones.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: URBANIZACION
Asignacion Q. 4,191,205.54
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Crear un area de estar para los
estudiantes, personal docente 'y
administrativo en parte posterior de
Edificio de DIGA.

Construccién de plaza de estar, que
incluya pasos peatonales, mesas y
bancas.

Realizacion de planificacion y cuantificacion de materiales, coordinar
materiales y transporte a las areas, construccion y ejecucion del proyecto
segun cronograma de trabajos.

Todo el afio

Construccion de plaza de estar, que
incluya pasos peatonales, mesas y
bancas.

Ing. Harry Efrain Ochaeta Galindo
Coordinador de los Proyectos de
Urbanizacién Ciudad Universitaria
Y Plan General de
Remodelaciones.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: URBANIZACION
Asignacion Q. 4,191,205.54
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Almacenar los materiales adquiridos
con el presupuesto de los proyectos
en un area segura y adecuada con
los estandares minimos segin
normas de almacenaje.

El 100% de metros cuadrados de
construccion total de bodega segin
planificacion.

Construccion de bodegas para

Remodelaciones.

los proyectos de Urbanizacién y

Todo el afio

Almacenamiento seguro del 100% de
los materiales de los proyectos.

Ing. Harry Efrain Ochaeta Galindo
Coordinador de los Proyectos de
Urbanizacién Ciudad Universitaria
Y Plan General de
Remodelaciones.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC Programa: URBANIZACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 4,191,205.54
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Brindar espacios para caminar a los | Porcentaje de metros cuadrados de | Construccion de pasos peatonales. Todo el afio |Cubrir el 100% de la demanda|Ing. Harry Efrain Ochaeta Galindo
estudiantes, personal administrativo y [ pasos peatonales construidos generada  por el  crecimiento [ Coordinador de los Proyectos de
docente, asi como a los usuarios en poblacional y de la infraestructura civil | Urbanizacién Ciudad Universitaria
general para trasladarse de un lugar a en general. Y Plan General de
otro sin dafiar areas verdes. Remodelaciones.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: URBANIZACION
Asignacion Q. 4,191,205.54
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Que los estudiantes, personal
docente y administrativo obtengan un
espacio de estudio y de estar para
desarrollar  adecuadamente  sus
actividades dentro del campus
universitario.

Numero de plazas de estudio y estar
al aire libre construidas en el Campus
Central.

Construccion de plazas en areas comunes del campus central

Todo el afio

Cubrir la demanda de los espacios
de estar y estudio ante el crecimiento
poblacional a un mediano plazo

Ing. Harry Efrain Ochaeta Galindo
Coordinador de los Proyectos de
Urbanizacién Ciudad Universitaria
Y Plan General de
Remodelaciones.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.3.01.3.04 URBANIZACION CIUDAD UNIVERSITARIA USAC Programa: URBANIZACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 4,191,205.54
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Que todos los usuarios, estudiantes, | Porcentaje de sefializaciones | Implementacién de sefialetica en el campus central Todo el afio [ 100% de la infraestructura identificada | Ing. Harry Efrain Ochaeta Galindo
personal docente y administrativo | instaladas con sefialetica Coordinador de los Proyectos de
logren identficar el posicionamiento Urbanizacion Ciudad Universitaria
de los edificios y areas comunes de Y Plan General de

las diferentes unidades académicas Remodelaciones.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.9.01.1.12 APOYO PROCESO DE REFORMA UNIVERSITARIA Y AUTOEV.

Politica: 11.B) Politicas Generales
Sub Politica: 1
Objetivo de Politica: 1

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 80,654.00

Linea Estratégica: 0.2 Enriquecimiento y vinculacién con la Misién y la Vision y el escenario futurible ...

Programa: ADMINISTRACION
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora  General de|% en que se ha ejercido las funciones | 1. Elaborar las convocatorias de reuniones programadas Todo el afio | Para el 30 de noviembre de 2015, se | Coordinador General de
Planificacion, ejecuta las funciones de [de Secretaria Técnica de las|2. Elaborar las agendas de las reuniones para su discusion y aprobacion han ejercido las funciones de |Planificacion
Secretaria Técnica de la Comision | reuniones de trabajo de la Comision | 3. Se dirige el debate en la Mesa Bipartitia de Reforma Universitaria Secretaria Técnica en el 100% de las
Multisectorial de Reforma | Multisectorial convocadas. 3. Suscribir las actas y ayudas de memoria reuniones de trabajo de la Comision
Universitaria para viabilizar el proceso | % de unidades ejecutoras en las que | 4. Seguimiento a lo establecido en actas Multisectorial convocadas.
de Reforma Universitaria. se ha divulgado Ila propuesta|5. Elaboracion de informes sobre lo actuado cuando asi se solicite Se ha divulgado en el 100% de las
metodolégica de Reforma [ 6. Organizar y supervisar el archivo de la Comision Multisectorial unidades ejecutoras de la USAC la
Universitaria propuesta metodoldgica de Reforma
1. Se planifican actividades de divulgacion de la propuesta metodoldgica de Universitaria
Reforma Universitaria en todas las unidades académicas y administrativas | Cuatrim 1 y

de la Universidad.
2. Apoyo logistico para las actividades de promociéon de la propuesta
metodoldgica

2
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.9.01.3.02 APOYO A FORM. Y EVALUACION DE PROYECTOS

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 92,300.00

Programa: INVESTIGACION
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora  General de|Nimero de solicitudes de Dictamenes | 1.-Recibir documentos para Dictaminar y Opinar proyectos relacionados | Todo el afio |Se elaboran 35 Dictdmenes vy
Planificacion  analiza 'y  emite |y Opiniones atendidas. con la Universidad de San Carlos de Guatemala. opiniones en el afio.
Dictdmenes y Opiniones para| Guia para la presentacion de|2.- Coordinar y evaluar proyectos conjuntamente con el equipo de Se tiene wuna guia para la
optimizar el uso de los recursos en el | proyectos universitarios. infraestructura. presentacion de  proyectos de
marco de la planificacién universitaria, 3.- Elaboracion de Dictamenes y Opiniones pedidos por la Universidad para infraestructura que se sometan a
proveniente  de las unidades el desarrollo de los proyectos. dictamen de la CGP.
académicas y administrativas de la 4.- Revision de solicitudes de proyectos varios.
Universidad de San Carlos de 5.- Asesoramientos de proyectos de infraestructura.
Guatemala.

elaboracion, validacion y divulgacion de la guia. Cuatrim 1

Cuatrim 1
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.9.01.3.02 APOYO A FORM. Y EVALUACION DE PROYECTOS Programa: INVESTIGACION
Politica: 1.H) Politicas Administrativas Asignacion Q. 92,300.00
Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual

Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE

Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora  General de|Numero de criterios de evaluacion | Investigacion documental. Cuatrim 1 Para el primer cuatrimestre se cuenta
Planificacién propone el sistema de | institucional identificados y | Andlisis de escenarios institucionales. con la definicion de al menos cinco
evaluacion Institucional que fortalezca | documentados. Cuatrim 2 criterios de evaluacion Institucional
la toma de decisiones para el|Numero de criterios de evaluacion documentados.
desarrollo de las funciones basicas |institucional validados y | Mesas de trabajo. Para el segundo cuatrimestre han
universitarias ( investigacion, | documentados. Estandarizacion de instrumentos. Cuatrim 3 sido validados al menos cinco
docencia y extension) desde sus | Propuesta del sistema de evaluacion criterios por los actores clave.
areas de intervencion (académica, |institucional documentada. Todo el afio | Para el tercer cuatrimestre se cuenta
liderazgo institucional y sistema de 6.- dibulgacion de la nueva propuesta. con propuesta del sistema de
gobierno y administracion). evaluacion institucional.

Redaccion de documento final.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.9.01.3.02 APOYO A FORM. Y EVALUACION DE PROYECTOS Programa: INVESTIGACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 92,300.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Que la USAC hace uso eficiente de Andlisis institucional de las | Mesas de trabajo y talleres para analizar la situacién financieral. Cuatrim 1 Para el primer cuatrimestre se cuenta | Profesional de Proy. de
los recursos financieros asignados | relaciones existentes entre | Andlisis de la Vinculacién de planificacion con presupuesto. con el andlisis institucional de las |Arquitectura y Urbanismo (Arg.
para cumplir sus funciones de | planificacion y presupuesto para | Elaboracion de analisis relaciones existentes entre | Erick Cifuentes)
docencia, investigacion y extension. identificar lineas de estrategia planificacion 'y presupuesto para
financiera. identificar lineas de estrategia

financiera.
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Unidad: RECTORIA

Subprograma: 4.9.01.3.02 APOYO A FORM. Y EVALUACION DE PROYECTOS
Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual
Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE
Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 92,300.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La USAC cuenta con un sistema de [ Diagnhostico del sistema | Convenio con la Facultad de Ingenieria. Cuatrim 2 Para el segundo cuatrimestre se |Profesional de Proy. de
gestion de calidad para dirigir, [ administrativo, enfocado a la gestion |identificacion de los procesos de valor. cuenta con el diagnostico del sistema | Arquitectura y Urbanismo (Arq.
organizar y desarrollar la educacion | de calidad. determinacion de los procedimientos que se aplican internos. administrativo, enfocado a la gestion | Erick Cifuentes)
superiér del estado. Comparacion de procedimientos. de calidad.
Para el tercer cuatrimestre se cuenta
Establecer un circulo de gestion de calidad. Cuatrim 3 con la vision de la USAC en el tema

La vision en el tema de gestion de
calidad

Construccion de la vision.
Socializacién de la vision.
Aprobacion de la vision.

de gestion de calidad.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL
Introduccion:

Universidad de San Carlos de Guatemala. Fecha: 03-11-2014 Pé&gina: 96

La Secretaria General Universitaria es la dependencia administrativa, cuyo trabajo de decision superior consiste en transcribir oficialmente a los organismo de la universidad los acuerdos, resoluciones, u otros documentos que emanen del
Consejo Superior Universitario.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Mision:

Transcribir oficialmente a los organismo de la universidad los acuerdos, resoluciones, u otros documentos que emanen del Consejo Superior Universitario, presta asesoria en relacion a informacion reglamentaria de la Universidad de San Carlos,
informa sobre la procedencia legal o reglamentaria de los acuerdos y resoluciones de autoridades facultativas o administrativas que se le refieran. Como 6rgano de comunicacion recibe toda la documentacién dirigida al rector, CSU, atiende
audiencias, dicta resoluciones, providencias, circulares, emite opinién, resuelve consultas, dirige y distribuye la documentacion recibida y firma titulos de grado y posgrado; asi como seguimiento del actuar de los sub programas que la conforman.
Vision:

Ser la dependencia administrativa que facilita los procesos en cumplimiento a las funciones encomendadas, dando apoyo correspondiente al Rector, Consejo Superior Universitario asi como ser vinculo de comunicacién hacia las autoridades
universitarias; apoyo al 6ptimo funcionamiento de los sub programas que la conforman.

Tendencias:

Incremento en la demanda y consulta de las autoridades universitarias.

Aumento de solicitud para la firma de titulos, acuerdos de rectoria, circulares, auténtica de documentos de estudiantes y egresados de unidades académicas, etc..

Crecimiento y demanda de presupuesto de los sub programas que la conforman.

Problemas:

Presupuesto insuficiente para atender las demandas de los sub programas que conforman unidad.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL
Desafios:
Optimizar los recursos priorizando las acciones segun la programacion.

Politicas:
Promover un sistema tecnificado, eficiente, actualizado de registro y control de expedientes y correspondencia.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL
Estrategias:

Objetivos:
Aplicacion de normativos administrativos-legales vigentes
Agilizar los procesos y canales de comunicacion administrativa con los sub programas que la conforman y las autoridades universitarias en general.

Atencién de personalidades y funcionarios nacionales e internacionales a requerimiento del rector.

Metas:
Cumplir eficientemente con la funcién de intermediaria y ejecutora de las decisiones adoptadas por el Consejo Superior Universitario.

Velar por el cumplimiento de la planificacion y optima utilizacién de los recursos de los sub programas que conforman la unidad.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.01 SECRETARIA Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 1,673,937.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Transcribir las resoluciones | Porcentaje  de transcripciones vy |[Asistir a las reuniones del CSU levantar actas, transcribir y notificar | Todo el afio | 100% de transcripcion y notificacion | Secretario General, y secretaria
emanadas por el Consejo Superior | notificaciones realizadas. resoluciones. de resoluciones. ejecutiva del CSU.

Universitario y notificarlas a las
dependencias que conforman la
universidad
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.01 SECRETARIA Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 1,673,937.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Firma de titulos, acuerdos de rectoria, | Porcentaje de documentos firmados y | Firma de Documentos trasladados. Todo el afio |100% de documentos firmados vy |Secretario General
circulares, auténtica de documentos | evacuados. evacuados.
de estudiantes y egresados de
unidades académicas,

correspondencia.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.01 SECRETARIA

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacién Q. 1,673,937.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 102

administrativos, legales vigentes.

y documentos atendidos segun
normativos vigentes.

vigentes.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Aplicacion de Normativos | Porcentaje de resoluciones, consultas | Atencién de documentos, resoluciones y consultas Todo el afio [100% de atencién segin normativas | Secretario General y Secretario
General Adjunto.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.01 SECRETARIA

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacién Q. 1,673,937.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Agilizar los procesos y canales de
comunicacion administrativa con los
sub programas que la conforman y las
autoridades universitarias en general.
Asi mismo la ejecucion y optimizacion
de los recursos financieros.

Porcentaje de procesos atendidos a
solicitud de los sub programas e
instancias universitarias.

Atencién de consultas de los sub programas y diferentes instancias de la| Todo el afio

Universidad.

100% de atencion solicitada por los
sub programas y por diferentes
instancias.

Secretario

General, Secretario

General Adjunto, Jefaturas de los
Sub programas que conforman la

Unidad.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.01 SECRETARIA

Politica:

Sub Politica:

Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Programa: ADMINISTRACION
Asignacién Q. 1,673,937.00

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Atenciobn de personalidades y|porcentaje de personalidades Yy |Atencién de personalidades y funcionarios. Todo el afio [ 100% de atencién Secretario General
funcionarios nacionales e | funcionarios atendidos.

internacionales a requerimiento del
Rector.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.01 SECRETARIA

Politica:

Sub Politica:

Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Programa: ADMINISTRACION
Asignacién Q. 1,673,937.00

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Atenciobn de personalidades y|porcentaje de personalidades Yy |Atencién de personalidades y funcionarios. Todo el afio [ 100% de atencién Secretario General
funcionarios nacionales e | funcionarios atendidos.

internacionales a requerimiento del
Rector.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.02 DIV PUBLICIDAD E INFORMACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 3,330,579.00

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Mantener informada a la Comunidad | Desarrollar politicas y estrategias | Edicion, publicacién y distribucién del periédico Universidad, en la ciudad | Todo el afio | Editar, publicar y distribuir 11 | Jefe de Inf. y RR. PP., Coordinador
Universitaria y pueblo de Guatemala | para una comunicacion efectiva con la [ universitaria e instituciones estatales, municipalidades, embajadas, numeros del periddico Universidad |de Informacion, Disefiadores
en general, sobre el quehacer de la|comunidad universitaria y con los |universidades privadas, bibliotecas, medios de comunicacion del pais y (Enero a Noviembre/2015), con un|Graficos, Redactores, Publicista
Universidad de San Carlos. sectores econdmico, social y politico [ organizaciones nacionales e internacionales. tiraje de 20,000 ejemplares cada |Profesional, Asistentes

del pais. nimero. Con la salvedad de que se | Administrativo Financiero y Juridico

Edicion, publicacion y distribucion de folletos informativos de la Universidad puede modificar el tiraje de algunos | Financiero.

Desarrollar politicas y estrategias [ de San Carlos de Guatemala. Todo el afio [ nimeros del periodico atendiendo las

para una comunicacion efectiva con la circunstancias que asi lo ameriten.

comunidad universitaria y con los |Elaboraciéon de invitaciones, programas, afiches, panfletos, informativos Se editaran 6 folletos informativos.

sectores econdémico, social y politico | sobre foros, seminarios, talleres y otras actividades de formacion|Todo el afio | Se dard apoyo técnico y financiero a

del pais.
Desarrollar politicas y estrategias
para una comunicacion efectiva con la
comunidad universitaria y con los
sectores econdmico, social y politico
del pais.

académica de la USAC.

50 actividades de formacion

académica.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.02 DIV PUBLICIDAD E INFORMACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 3,330,579.00

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Dar a conocer al pueblo de|Publicacion de articulos literarios de | Edicién, publicacién y distribucién de la Revista de la Universidad de San|Todo el afio |Se publicardn 4 nimeros de la|Jefe de Informacién Publica,
Guatemala en general, las [ autores nacionales y extranjeros en la | Carlos. Distribucion a autoridades universitarias, universidades Revista de la Universidad de San |Coordinador de Publicaciones.

manifestaciones mas significativas en
los &mbitos de la cultura y las ciencias
humanisticas.

Revista de la Universidad de San
Carlos.

privadas,bibliotecas, embajadas y medios de comunicacion social del pais.

Carlos, cada edicion de 1,500
ejemplares de 85 péaginas, tamafio
carta cada ejemplar.
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Plan Operativo Anual 2015

Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.02 DIV PUBLICIDAD E INFORMACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 3,330,579.00

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Informar a la comunidad universitaria
y pueblo de Guatemala sobre el
trabajo relevante realizado por la
Universidad de San Carlos durante el
afio 2014 (Memoria Anual de
Labores).

La Universidad de San Carlos de
Guatemala para cumplir con el
compromiso de informar sobre las
actividades mas relevantes
desarrolladas por cada unidad
académica, centros universitarios y

sus dependencias durante el afio
2014, publica la Memoria de Labores
del

La Universidad de San Carlos de
Guatemala para cumplir con el
compromiso de informar sobre las
actividades mas relevantes
desarrolladas por cada unidad
académica, centros universitarios y
sus dependencias durante el afio
2014, publica la Memoria de Labores
del

La Universidad de San Carlos de
Guatemala para cumplir con el
compromiso de informar sobre las
actividades mas relevantes
desarrolladas por cada unidad
académica, centros universitarios y
sus dependencias durante el afio
2014, publica la Memoria de Labores
del

La Universidad de San Carlos de
Guatemala para cumplir con el
compromiso de informar sobre las
actividades mas relevantes
desarrolladas por cada unidad
académica, centros universitarios y
sus dependencias durante el afio

72014, publica la Memoria de Labores
del
La Universidad de San Carlos de



Guatemala para cumplir con el
compromiso de informar sobre las
actividades mas relevantes
desarrolladas por cada unidad
académica, centros universitarios y
sus dependencias durante el afio
2014, publica la Memoria de Labores
del

Reunién con las personas enlaces de unidades académicas, centros
universitarios y dependencias de la USAC, para informar acerca de los
lineamientos de trabajo para la Memoria de Labores USAC, 2014.

Solicitar informe a las diferentes unidades académicas, centros
universitarios y escuelas facultativas y dependencias de la USAC, sobre los

hechos mas relevantes en su unidad durante el afio 2014.

Redaccion de notas de la Memoria Anual de Labores de la USAC.
Asimismo seleccion de fotografias ilustrativas.

Diagramacion y Disefio de la Memoria de Labores de la USAC.

Supervisar el trabajo de diagramacion y disefio, asi como la impresion y
distribucion de la Memoria de Labores de la USAC, 2014.

Trimly 2

Trimly 2

Trimly2

Trimly 2

Trimly 2

Obtener 300 ejemplares impresos de
la Memoria Anual de Labores 2014
para distribuirla a autoridades de la
Universidad de San Carlos e
instituciones estatales.

Obtener 300 ejemplares impresos de
la Memoria Anual de Labores 2014
para distribuirla a autoridades de la
Universidad de San Carlos e
instituciones estatales.

Obtener 300 ejemplares impresos de
la Memoria Anual de Labores 2014
para distribuirla a autoridades de la
Universidad de San Carlos e
instituciones estatales.

Obtener 300 ejemplares impresos de
la Memoria Anual de Labores 2014
para distribuirla a autoridades de la
Universidad de San Carlos e
instituciones estatales.

Obtener 300 ejemplares impresos de
la Memoria Anual de Labores 2014
para distribuirla a autoridades de la
Universidad de San Carlos e
instituciones estatales.

Jefe de Informacion y RR. PP.
Auxiliar de Investigacion Cientifica
M.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.02 DIV PUBLICIDAD E INFORMACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 3,330,579.00

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Posicionamiento de la imagen|Cumplimiento del Articulo 82 de la|Mantener una comunicacién efectiva con los diferentes sectores de la|Todo el afio |Fortalecer la percepcion de la|Jefe de Informacién y RR. PP.,
institucional de la Universidad de San | Constitucion de la Republica de |sociedad guatemalteca, conforme las politicas y estrategias previamente sociedad guatemalteca respecto a la | Coordinador de Informacion.
Carlos de Guatemala para fortalecer | Guatemala, con el desarrollo de |disefiadas. misién constitucional de la
la percepcion de la sociedad | politicas y estrategias de Universidad de San Carlos de
guatemalteca respecto a su misién [ comunicacién viables. Coordinacion y Ejecucion del plan estratégico de publicidad y comunicacién | Todo el afio | Guatemala.
constitucional. Cumplimiento del Articulo 82 de la|para dar a conocer los aportes de la Universidad de San Carlos a la Mantener constancia en la divulgacion

Constitucion de la Republica de [ sociedad guatemalteca. de los aportes que genera el
Guatemala, con el desarrollo de guehacer universitario a la poblacion
politicas y estrategias de [ Evaluacién perioédica de la ejecucion del plan estratégico indicado, para|Todo el afio | guatemalteca.

comunicacion viables. realizar acciones correctivas y toma de decisiones. Desarrollar practica eficiente de la
Cumplimiento del Articulo 82 de la relaciones publicas en cada acto y/o
Constitucion de la Republica de |Seleccion de medios de comunicacion para la divulgacion del quehacer | Todo el afio | actividad académica de la

desarrollo de
de

Guatemala, con el
politicas y estrategias
comunicacion viables.
Cumplimiento del Articulo 82 de la
Constitucion de la Republica de
Guatemala, con el desarrollo de
politicas y estrategias de
comunicacion viables.

universitario que se convierte en aportes para la sociedad guatemalteca.

Universidad de San Carlos, a los que
se invita a personalidades de los
diferentes sectores del pais.

Utilizar periédicos y revistas que
circulan en el pais, asi como otros
medios de comunicacién (radio y
television); afiches, panfletos,
bifoliares y trifoliares para dar a
conocer el quehacer relevante de la
USAC, que constantemente beneficia
a la sociedad guatemalteca.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.02 DIV PUBLICIDAD E INFORMACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 3,330,579.00

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais
Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Mantener informada oportunamente a | Tomando en cuenta la Politica de | Recoleccién, Andlisis y Seleccion de la informaciéon a publicar en cada | Todo el afio |Publicacion de 11 numeros del|Licda. Luz Arminda Barrios Orozco,
la comunidad universitaria y pueblo | Comunicacion de la USAC, realizar al | edicién del Periédico Universidad. Periddico  Universidad para la|Licda. Milvia Dardén, Ivonne
de Guatemala en general, sobre el|[100% los 11 ndmeros del Periddico divulgacion oficial de la informacion | Estrada Recinos
guehacer relevante de la Universidad | Universidad, medio informativo oficial | Realizar el procedimiento vigente de GUATECOMPRAS, segun la Ley de | Cuatrim 1 relacionada con el quehacer

de
San Carlos de Guatemala.

de la Universidad de San Carlos.
Conforme necesidades urgentes y
circunstancias el tiraje y namero de
péaginas de alg

Desarrollar al 100% cada proceso en

GUATECOMPRAS, para la
adjudicacion de los servicios de
impresion de cada ndmero del

Periédico Universidad, conforme lo
establece la Ley de Contrataciones
del Estado.

Contrataciones del Estado, para la adjudicacién a proveedores de los
servicios de impresién del Periédico Universidad.

universitario. Cada Edicién

de 20,000 ejemplares de 24 péaginas
cada uno.

Realizar 11 procesos de adjudicacion

de servicios de impresion en
GUATECOMPRAS, conforme lo
establecido en la Ley de

Contrataciones del Estado, para la
publicacion del Periédico Universidad
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.05 JUNTA DE PERSONAL ADMTVO.

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 149,713.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Investigar y resolver [ El porcentaje de casos conocidos | Sesiones de las JUP ordinarias y extraordinarias, en las cuales se conocen | Todo el afio | Resolucién del 100% de todos los [ miembros de la Junta Universitaria
administrativamente las [ resueltos los casos, en las mismas se conceden audiencias a las partes, se realizan casos recibidos. de Personal y personal secretarial
reclamaciones de los trabajadores visitas de campo a Unidades dentro y fuera del campus central, para
interesados, que surjan sobre la resolver las impugnaciones que llegan al seno de la Junta.

aplicacion del Reglamento de
Relaciones Laborales y dictaminar
sobre los proyectos de reglamentos
que la Division de Administracion de
Personal elabore, previo a ser
sometidos al Consejo superior
Universitario.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.06 JUNTA DE PERSONAL DOCENTE

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 62,500.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Resolver los reclamos del profesor
universitario en materia de: Sanciones
disciplinarias, despido, inconformidad
con resultados de su evaluacion,
inconformidad con el dictamen de
promocién.

el porcentaje de casos conocidos

resueltos.

Sesiones de la JUPA ordinarias y extraordinarias, en las cuales se conocen
los casos, en las mismas se conceden audiencias a las partes, se realizan
visitas de campo a Unidades dentro y fuera del campus central, para
resolver las impugnaciones que llegan al seno de la Junta.

Todo el afio

Resoluciéon del 100% de todos los
casos recibidos.

miembros de la JUPA y personal
secretarial
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.13 ALBERGUE SANTO TOMAS Y CASA DE PROTOCOLO Programa: ADMINISTRACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 535,960.00

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais

Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Prestar el servicio de hospedaje en [ Porcentaje de solicitudes atendidas Atencién de visitantes en las instalaciones del albergue y de la residencia | Todo el afio | Atender el 100 % de las solicitudes |[Lic. Mario Alexander Velasquez
las dos residencias universitarias Universitaria, en cuanto a servicio (hospedaje. bebidas e internet) Pérez

ubicadas una en la Antigua y la otra
en la zona 01 de la ciudad, a
estudiantes y docentes, profesionales
y funcionarios para universidades e
instituciones  relacionadas con la
educacion superior, nacionales e
internacionales.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.14 COORDINADORA DE INFORMACION PUBLICA -CIP Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 1,165,430.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos de | % de solicitudes resueltas Revision, recepcion y resolucion de solicitudes de informacion. Envio de la [ Todo el afio | Tramitar y resolver eficientemente en | Profesional de Inf. Publica, Asesor
Guatemala, por medio de Ila solicitud de informacion de nuestro enlace miembro de la Red. Respuesta a menos del tiempo establecido en la | Especifico, Oficinista y
Coordinadora de Informacion Publica la solicitud de Informacion y archivo del expediente Ley de Acceso a la Informacion|Coordinadora de Informacion
da cumplimiento en forma eficiente, al Publica, que es de 10 dias, todas las | Publica
derecho de toda persona individual o solicitudes de informacién Publica
juridica, publica o privada a tener recibidas durante el 2015.

acceso a la Informacién Publica,
establecida en la Ley de Acceso a la
Informacién Publica.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.14 COORDINADORA DE INFORMACION PUBLICA -CIP

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacién Q. 1,165,430.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La Universidad de San Carlos de
Guatemala, actualiza e implementa
una  herramienta que  permita
movimiento y dinamismo a la pagina
web, por medio de la cual da a
conocer la informacion publica de
oficio, que propicia la rendicion de
cuentas de acuerdo a lo establecido
en la Ley de Acceso a la Informacién
Publica.

% de informacién publicada en la
web.

Recopilar en todas las Unidades Académicas y Administrativas la
informacioén publica de oficio, para ser publicada en la pagina web.

Todo el afio

Para noviembre, contar con el 100 %
de la informacién de oficio requerida
en el articulo 10 de la Ley de Acceso
a la Informacién Publica, Decreto
57-2008.

Profesional de sistemas, Asesor
Especifico y Coordinadora
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.14 COORDINADORA DE INFORMACION PUBLICA -CIP

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacién Q. 1,165,430.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Actualizar, capacitar y dar a conocer
obligaciones y responsabilidades a
los miembros de la Red de Enlaces
de la Coordinadora de Informacién
Publica de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, contenidas en
la Ley de Acceso a la Informacion
Publica.

Ndmero de capacitaciones y de
participantes.

Elaboracién de la programacién de las capacitaciones y ejecutar las

capacitaciones.

Todo el afio

De enero a noviembre, realizar 4
capacitaciones al mayor numero de
titulares y suplentes que conforman la
estructura de Red de Enlaces de la
Coordinadora de Informacién Publica.

Profesional de Inf. Publica, Asesor
Especifico y Coordinadora.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.14 COORDINADORA DE INFORMACION PUBLICA -CIP Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 1,165,430.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos de|% de de la informacién de las|Recopilacion de la informacion. Todo el afio [Contar con toda la informacién |Profesional de Inf. Publica y
Guatemala, presenta el informe anual | Solicitudes generada de las Solicitudes de |Coordinadora
sobre las solicitudes de informacion | % del informacion ordenada Ordenar la informacion Trim4 Informacion.
publica de la -CIP- al Rector y al|% del informe final entregado Trim4 Contar con la totalidad de la
Procurador de los Derechos Humanos Elaborar informe estadistico anual de la informacién. informacién de las Solicitudes de
de acuerdo a lo establecido en la Ley Informacioén.
de Acceso a la Informacion Publica. En noviembre, elaborar el informe

estadistico anual conforme a lo
establecido en la Ley de Acceso a la
Informacién Publica.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.14 COORDINADORA DE INFORMACION PUBLICA -CIP Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 1,165,430.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora de Informacion | % de solicitudes Atencién a personas que solicitan asesoria. Todo el afio [De enero a noviembre, atiende y |Asesor especifico y Coordinadora
Publica de la Universidad de San asesora a personas que lo solicitan.

Carlos de Guatemala, asesora al
personal de la Universidad y Sujeto
Activo que lo requiera, de acuerdo a
lo establecido en los principios de la
Ley de Acceso a la Informacion
Publica.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.14 COORDINADORA DE INFORMACION PUBLICA -CIP

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacién Q. 1,165,430.00

Programa: ADMINISTRACION
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora de Informacién| % de enlaces que cumplen con sus | Confirmacion de titulares y suplentes de la red de enlaces. Todo el afio | De enero a noviembre 2015 la red de | Oficinista de asuntos varios,
Publica de la Universidad de San |responsabilidades de la Ley de enlaces se mantiene al 100% de | asistente técnico administrativo
Carlos de Guatemala, cuenta con una | Acceso a la Informacion Publica Actualizacion de la base de datos de las red de enlaces. Todo el afio | operacion.
estructura de enlaces interactiva que | % de enlaces que cumplen con sus De enero a noviembre 2015 la red de
dar las la Ley de|Mantener comunicacién constantemente con la red de enlaces. Todo el afio |enlaces se mantiene al 100% de

permite respuesta a
solicitudes de informacion publica, de
acuerdo a lo establecido en los
principios de la Ley de Acceso de
Informacién Publica.

responsabilidades de
Acceso a la Informacion Publica
% de enlaces que cumplen con sus
responsabilidades de la Ley de
Acceso a la Informacién Publica

operacion.
De enero a noviembre 2015 la red de
enlaces se mantiene al 100% de
operacion.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL
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Subprograma: 4.1.46.1.14 COORDINADORA DE INFORMACION PUBLICA -CIP Programa: ADMINISTRACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Asignacién Q. 1,165,430.00

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora de Informacion % de medios monitoreados. Adquisicion de los medios escritos. Todo el afio | De enero a noviembre, se Oficinista de Servicios Varios,
Publica de la Universidad de San Revision, recorte y archivo de la monitorean el 100% de los medios Coordinadora
Carlos de Guatemala, informacion relacionada con escritos.
actualizacion de la informacién con el Informacion Publica en los medios

conocimiento de noticias
relacionadascon los sujetos
obligados, segun la Ley de Acceso

a la Informacion Publica.

escritos.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior
Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Linea Estratégica: A.2.6. Modernizacion metodolégicay tecnolégica

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00

Fecha: 03-11-2014
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Actualizar los procedimientos
metodolégicos y técnicos de los
procesos de ensefianza-aprendizaje,
en la actividad docente a través de la
formacién especializada de
Post-grado, para incorporar el
enfoque de género n la docencia, que
fortalezca las capacidades creativas,
cientificas, tecnolégicas y social
humanisticas de las/os docentes de
las Unidades Académicas de la
USAC.

Cantidad de Programas de Formacion
permanentes, dirigido a las/os
docentes, incorporando el enfoque de
género y nuevos valores humanos,
para lograr la igualdad y equidad
genérica en la Educacion Superior.

Jornadas académicas a través de la Catedra Ixkik” 2015

Trimly3

2 Jornadas en el primer y

trimestre.

tercer

Area de Docencia
Ixkik” Komon

y Comisién
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: II.E) Politica de Extension

Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.2) Impulsar la proyeccién de la extension universitaria en coordinacién con las actividades curriculares y de investigacion
Linea Estratégica: A.3.1 Integracion de las actividades de extension con las funciones de investigacion ...
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Realizar  actividades académicas |1 encuentro de mujeres universitarias | 1 Encuentro de Mujeres universitarias con enfoque de género en el marco | Trim3 1 Encuentro de mujeres | Licda. Sandra Collado,
integradoras de Extension con las|con enfoque de género por el Instituto [ del Plan Estratégico 2002 y la Politica y Plan de Equidad de Género universitarias  en  actividades de | coordinadora de Area de Extension
funciones de Investigacion vy | Universitario de la Mujer, en el Marco | 2006-2014 integracion académica, con enfoque
Docencia, que garanticen el el|del Plan Estratégico IUMUSAC 2022 de género, por el Instituto
proceso educativo con enfoque de|y Politica y Plan de Equidad de |Elaboracién de 50 guiones y transmision de 50 programas radiales Mujeres | Todo el afio | Universitario de la Mujer en el marco
género, con la finalidad de formar|Género en la Educacion Superio |y Universidad, que se trasnmiten por Radio Universidad 92.1 FM del Plan Estratégico 2022 y Politica y
profesionales con alta calidad | 2006-2014. Plan de Equidad de Género en la
académica y pertienencia  y|50 programas radiales Mujeres y |Edicién de Revista Mujeres y Universidad 2015 Educacién Superior 2006-2014
competitividad. Universidad transmitidos por Radio Trim4 50 guiones y emisiones del Programa
Universidad 92.1 FM Elaborar 2 boletines y dos comunicados de prensa de actividades de radial Mujeres y Universidad que se
1 edicién de la Revista Mujeres y|IUMUSAC Todo el afio | transmite por Radio Universidad 92.1

Universidad 2015

2 boletines y 2 convocatorias de
prensa realizadas para promover
actividades de IUMUSAC

FM

1 edicibn de la Revista Mujeres y
Universidad 2015

2 convocatorias y 2 boletines de
prensa para promover actividades de
IUMUSAC




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios
Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones
Linea Estratégica: A.3.2 Desarrollo de programas de educacion no formal y extracurricular para los unive...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Propiciar alternativas de educacién no|2 cartas de cooperaciéon firmadas | Promocién y aval académico de procesos de formacién ciudadana con|Todo el afio |2 cartas de cooperacién para avalar | Licda. Sandra Collado.
formal con enfoque de género, a|para avalar académicamente | enfoque de género y de derechos humanos. académicamente procesos de | coordinadora de area de extension
grupos menos favorecidos en materia | procesos de formacion ciudadana con formacion ciudadana con enfoque de
de educacion, principalmente las|enfoque de género y derechos |Asesoria de 2 disefios curriculares de procesos de formacién ciudadana | Todo el afio | géneroy de derechos humanos.

mujeres, grupos de tercera edad,
personas con discapacidad nifiez y
adolescencia de la  sociedad
guatemalteca.

humanos.

2 disefios curriculares asesorados de
formacion ciudadana con enfoque de
género y derechos humanos,
impulsado por organizaciéon nacional
y/o internacional

con enfoque de género y de derechos humanos.

2 disefios curriculares asesorados
sobre  procesos de  formacién
ciudadana con enfoque de género,
impulsado por organizacién nacional
y/o internacional.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER Programa: ADMINISTRACION
Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 867,297.00
Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios

Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones

Linea Estratégica: A.3.3 Fortalecimiento del programa Ejercicio Profesional Supervisado EPS y

paF

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Promover la inclusién del enfoque de | Socializar la guia para incorporar el | Socializar la guia para incorporar el enfoque de género en los programas | Trim1y 3 El 100% de los programas del EPS |Licda. Sandra Collado,
género en los planes, programas |enfoque de género en los programas | de EPS y EPSUM vinculados a IUMUSAC. vinculados al IUMUSAC, se socializa | coordinadora de area de extension
proyectos y acciones dirigidos al|de EPSy EPSMU de la USAC. la guia para incorporar el enfoque de
desarrollo integral de las mujeres|Realizar 1 curso de induccién de |Realizar y curso de induccién de Género y Desarrollo a EPS viculados a | Trim1y 3 género.
guatemaltecas, para fortalecer las|Género y Desarrollo a EPS|IUMUSAC. 1 curso de induccién de Género y
relaciones de equidad de género, |vinculados a [UMUSAC. Desarrollo a EPS, vinculados a
realizados por las/los estudiantes de IUMUSAC

EPS y EPSUM de la USAC.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL
Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER Programa: ADMINISTRACION
Politica: II.E) Politica de Extension Asignacion Q. 867,297.00
Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria
Objetivo de Politica: II.LE.1.2.1) Ampliar la proyeccion universitaria con sus correspondientes programas
Linea Estratégica: A.3.4 Formacion y estimulo constante del personal de extensién
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Estimular al personal académico a|Entrega de 5 reconocimientos | Convocatoria, seleccién y notificacion de Reconocimientos a Mujeres | Triml 5 reconocimientos académicos | Licda. Sandra Collado,
través del reconocimiento de su|académicos anuales otrogados por |Unviersitarias Destacadas. anuales otrogados por IUMUSAC a la | coordinadora de area de extension
formaciéon cientifica, tecnologica y|IUMUSAC a la investigadora, investigadora, docente, extensionista,
social humanistica con enfoque de | docente, extensionista, administrativa | Difusién, organizacién y montaje de evento publico Reconocimiento a|Trim1l administrativa y estudiante
género y feminismo, que promueve el |y estudiante universitaria destacada. | Mujeres Universitarias Destacadas en el marco del Dia Internacional de la universitaria destacada.
liderazgo, el desarrollo y los aportes | Organizacion de 1 evento académico [ Mujer y Aniversario de IUMUSAC. 1 evento académico anual organizado
de las mujeres guatemaltecas en la|para otorgar Reconocimientos a por el Instituto Universitario de la
academia, en las Areas de|Universitarias Destacadas y | Entrega y notificacién de reconocimientos "Ysabel de Loaiza" a las tres | Trim3 Mujer para reconocer a mujeres y/o

Investigacion, Docencia y Extension
de la USAC.

conmemorar Aniversario de
IUMUSAC.

Entrega de 3 reconocimientos "Ysabel
de Loaiza" a las estudiantes becadas
universitarias con los  mejores

promedios.

estudiantes becadas universitarias con los mejores promedios.

colectivo de mujeres universitarias
destacadas pior sus acciones a favor
del desarrollo integral de las mujeres
guatemaltecas en las Areas de
Investigacion, Docencia, Extension,
Administracion y estudiantil

3 reconocimientos "Ysabel de Loaiza"
entregados a las estudiantes becadas
universitarias con los  mejores
promedios.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: II.E) Politica de Extension

Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.3) Divulgar los resultados de la actividad universitaria, promover el desarrollo cultural
Linea Estratégica: A.3.5 Fomentar la cultura, la recreacion y el deporte en la sociedad guatemalteca....
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Propiciar el ejercicio a la cultura, arte | Organizacion de 2 aactividades | Coordinacion d 2 actividades con la Comisién Usac 8 de marzo en el marco | Trim1y 4 2 actividades culturales promovidad | Licda. Sandra Collado,
y recreacion de las mujeres|culturales en el marco de|de conmemoracion del Dia internacional de la Mujer y Dia de la Eliminacion por el IUMUSAC en el marco de |coordinadora de area de extension
guatemaltecas para generar nuevas | conmemoracion de fechas nacionales | de la violencia contra la mujer. conmemoracion de fechas nacionales
expresiones 'y nuevos valores|e internacionales a favor del a favor del desarrollo integral de las
artisticos y ludicos conenfoque de |desarrollo integral de las mujeres mujeres universitarias

género, en el Instituto Universitario de
la Mujer.

universitarias.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales

Sub Politica: 11.1.1) Coordinacién entre los diferentes sectores universitarios
Objetivo de Politica: I1.1.1.2.1) Intengrar a los distintos sectores en el analisis y discucién de problemas nacionales y posibles soluciones
Linea Estratégica: B.3.1 Fortalecimiento de las relaciones USAC-Estado, para el cumplimiento de: a) la C...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Alcanzar alto grado de participacién |3 delegaciones, participacion | Participacion en 3 delegaciones institucionales que promuevan politicas | Todo el afio | Participaciéon en 3 delegaciones del | Licda. Sandra Collado,
propositiva y socialmente | propositiva y socialmente | publicas a favor del desarrollo de las mujeres guatemaltecas. Instituto Universitario de la mujer, en | coordinadora de &rea de extension
comprometida de las/los | comprometida de las delegadas de instancias que inciden en politicas
representantes designados de la|[IUMUSAC en las instancias vy publicas a favor del desarrollo integral

Usac en las distintas instancias para
cumplir con el mandato institucional
de la Constitucion Politica de
Guatemala, los Acuerdos de Paz,
Convenciones, Convenios y Tratados
Institucionales que incidan en la
Politica Nacional de Promocién dy
Desarrollo de las mujeres
guatemaltecas y Plan de equidad de
oportunidades 2007-2014

espacios que inciden en politicas
publicas a favor del desarrollo integral
de las mujeres guatemaltecas.

de las mujeres guatemaltecas
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.5. Divulgacién y socializacion del conocimiento técnico y cientifico.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Fortalecer los procesos de |organizacion de 1 acto de|Organizacién y montaje de acto académico de presentacién publica de la| Cuatrim 1 1 acto de presentacion publica de la | Licda. Sandra Collado,
investigacion especializada y la|presentacion publica de la produccion | produccion académica IUMUSAC 2015 produccion académica 2015. coordinadora del area de extension
divulgacion de la informacion [ académica IUMUSAC 2015. Elaboracion de 1 catdlogo de
relacionada conlas propuestas | Edicion de 1 catalogo de produccién | Promocién de 1 catalogo de produccion académica IUMUSAC Cuatrim 1 produccion académica |IUMUSAC
cientificas, tecnolégicas y social [académica IUMUSAC 2015
humanisticas derivadas de estos con|1 estrategia de comunicacion para|Promover 1 estrategia de comunicacion de la produccion académica | Cuatrim 1 1 estrategia de comunicacion para
el fin de favorecer su | promover la produccion académica | IUMUSAC 2015. promover la produccion académica
aprovechamiento y uso en solucion a [ IUMUSAC 2015. del IUMUSAC 2015
los problemas de desigualdad e|Documento elabora Sistematizacion |Elaborar documento de sistematizacion de produccién académica | Cuatrim 1 Elaboracién de documento de
inequidad de género y étnica. de la produccién académica | IUMUSAC 2015 sistematizacion de la produccién

IUMUSAC 2015

académica 2015
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: II.E) Politica de Extension

Sub Politica: 11.E.1) Redefinicion y fortalecimiento de la extensién universitaria

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.1) Ampliar la proyeccion universitaria con sus correspondientes programas
Linea Estratégica: C.3.1. Fortalecimiento del sistema de Extensién Universitaria
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Consolidar un sistema de Extension | Programacion de 5 reuniones en el [ Fortalecer la comision de extensién IUMUSAC programando 5 reuniones | Todo el afio | Fortalecer lal comisiéon de extension | Licda. Sandra Collado,
con enfoque de género capaz de|afo 2015 de la comisién de extension | en el afio. de IUMUSAC coordinadora de area de extension
formular propuestas cientificas, | IUMUSAC 1 proyecto exposicion muyeres Yy
Elaboracién del proyecto "mujeres y | Exposicion del proyecto "mujeres y educacién” como parte de la|Todo el afio |educacion  para incorporar el

tecnoldgicas y social humanisticas
viables, que promuevan el desarrollo
integral de las mujeres y favorezcan
las relaciones de equidad de género.

educaciéon” como parte de la
incorporacion del enfoque de género
en las politicas del sistema de
extension universitaria.

incorporacion del enfoque de género en el sistema de extensién
universitaria.

enfoqoue de género en las politicas
del sistema de Extension Universitaria
por el IUMUSAC.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: II.E) Politica de Extension

Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.1) Ampliar la proyeccion universitaria con sus correspondientes programas

Linea Estratégica: C.3.2. Desarrollo integral de la Extensién Universitaria.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Articular la Politica y Plan de equidad
de género en la Educacion Superior
2006-2014 y la Agena Univeristaria de
Investigacion en estudios de las
mujeres, relaciones de género y
feminismo, con las politicas publicas
orientadas a lal solucion de
problemas de desigualdad e
inequidad de género.

1 accién de evaluacion de la Politica y
Plan de equidad de género en la
Educacién superior 2006-2014

Coordinacién y organizacion de 1 accion para evaluar la Politica y plan d
equidad de género en la educacion superior 2006-2014

Trim2

1 accién de evaluacion de la Politica y
Plan de quidad de género en la
Educacién Superior 2006-2014

Licda.

Sandra

Collado,

coordinadora de area de extension
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER Programa: ADMINISTRACION
Politica: II.E) Politica de Extension Asignacion Q. 867,297.00
Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.1) Ampliar la proyeccion universitaria con sus correspondientes programas

Linea Estratégica: C.3.3. Fortalecimiento y ampliacién de la produccién y oferta de bienes y servicios

Fecha: 03-11-2014 Pagina 131

Objetivos Indicadores Actividades Ejec.

Metas

Responsables

Iniciar el plan de trabajo de la Coordinacion de 1 estrategia de |Coordinar y organizar con el Programa Unversidad Segura y Libre de|Cuatrim 1
estrategia de produccién y oferta de | produccion de bienes y prestacion de | Violencia 1 estrategia de prestacion de servicios integrales a mujeres
bienes y servicios universitarios que | servicios integrales a las mujeres | universitarias.

atienda requerimientos y necesidades | universitarias con el Programa
de inequida genérica y étnica en la|Unviersidad Segura y Libre de
sociedad guatemalteca. violencia.

1 estrategia de produccién de bienes
y prestacién de servicios integrales a
las  mujeres universitarias que
atiendan y den seguimiento de casos
de discriminaciéon de género, étnica y
violencia contra las mujeres.

Licda.

Sandra

Collado,

coordinadora de area de extension
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: A.1.3. Estudio de los problemas nacionales desde la perspectiva y objetos de estudio ...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Fortalecer el Area de Investigacion | Cantidad proyectos de investigacion y | Disefio, presentacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion de estudios y|Todo el afio |Un proyecto de investigacion y|Coordinadora del Area  de
del IUMUSAC para el abordaje de los | estudios de la mujer, las mujeres | proyectos de investigacion con enfoque de género avalados por el estudios de la mujer, las mujeres | Investigacion del IUMUSAC
problemas de desigualdad e|género y feminismo, con enfoque [I[UMUSAC. género y feminismo, con enfoque
inequidad genérica y étnica, para|multidisciplinario, sobre problemas de multidisciplinario, en ejecucion
disminuir la brecha existente entre los | desigualdad e inequidad genérica y|Promocién de convocatorias de concurso de proyectos de investigacion y [ Todo el afio | avalados por el IUMUSAC
avances cientificos, tecnolégicos Yy | étnica de las mujeres guatemaltecas. |estudios con enfoque de género y feminista, apoyo en la elaboracion, Una convocatoria, a concurso de
social humanisticos con los|Cantidad de convocatorias, a|revision y asesoria de perfiles de proyectos de investigacién con enfoque proyectos de investigacion
programas  académicos y  de|concurso de proyectos de [ de género, para participar en la Convocatoria de proyectos de investigacion multidisciplinaria, avalados por el
investigacion que desarrollan las | investigacion multidisciplinaria, | cofinanciados por la DIGI con el aval del IUMUSAC. Area de Investigacion del IUMUSAC
Unidades Académicas de la USAC. avalados por el IUMUSAC con apoyo en el marco de la Agenda
del Area de Investigacion, en el marco | Convocatoria, Integracién y fortalecimiento la Comisién coordinadora e Universitaria de Investigacion en
del Plan Estratégico USAC 2022 y la | impulsora del Area de Investigacion del IUMUSAC. Estudios de las Mujeres, las
Agenda Universitaria de Investigacion Todo el afio |[relaciones de género y feminismo,
en Estudios de las Mujere Propuesta de organizacion y coordinacion de actividades de presentacion AGUEM y la PPEGES.
Cantidad de integrantes participando | publica de resultados de los estudios y proyectos de investigacion avalados Una Comisién coordinadora de la del
en  Comision  coordinadora e |por el IUMUSAC en el marco de la Politica y Plan de Equidad de Género en | Todo el afio | Area de Investigacion del IUMUSAC y

impulsora del Area de Investigacion
del IUMUSAC.

Cantidad de actividades de
presentacion publica de los resultados
de los estudios e investigaciones del
IUMUSAC vy socializacion de la
Politica y Plan de Equidad de Género
en Educacion Superior PPEGES vy la
Agenda Universitaria de Investigacion
en Estudios de la

Educacion Superior PPEGES y la Agenda Universitaria de Investigacion en
Estudios de las Mujeres, las relaciones de género y feminismo, AGUEM a
través de las areas, centros e institutos de investigacion de las unidades del
sub sistema operativo del SINUSAC en la USAC y otros espacios
académicos a nivel nacional e internacional.

“Catedra de Investigacion Marie
Curie” integrada y funcionando.

Dos actividades de socializacion de
los resultados de los estudios y
proyectos de investigacion avalados
por el IUMUSAC y de la Politica y
Plan de Equidad de Género en
Educacion Superior PPEGES vy la
Agenda Universitaria de Investigacion
en Estudios de las Mujeres, las
relaciones de género y feminismo,
AGUEM en las unidades del sub
sistema operativo del SINUSAC en la
USAC y otros espacios académicos a
nivel nacional e internacional.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.6. Fortalecer cientificay tecnol6gicamente los programas de formacién y actualiz...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Lograr la excelencia académica del|Numero de investigadoras /es que |Convocatoria al curso de formacién y actualizaciéon especializada en|Trimly 2 50 investigadoras que participan en el | Coordinadora de Area de
personal de investigacion, mediante | participan en el programa de |investigacion en el marco de la propuesta de la Catedra de Investigacion programa especializado en | Investigacion del IUMUSAC
un programa de formacién vy |formacién y actualizacion | “Marie Curie” del IUMUSAC en el afio 2015, para promover la participacion investigacion con enfoque de género
actualizacion continua y sistematica | especializada en investigacion con|de mujeres investigadoras universitarias en la incorporacion del Enfoque y feminista en el marco de la Céatedra
que fortalezca las capacidades | enfoque y feminista en el marco de la | de Género y Feminista en la USAC. de Investigacién “Marie Curie” 2015,
creativas, cientificas, tecnoldgicas y|Céatedra de Investigacion “Marie para promover la incorporacion del
social humanisticas de las | Curie” del IUMUSAC en el 2015. Convocatoria a docentes, investigadoras y estudiantes de Unidades Enfoque de Género y Feminista en la
investigadoras/es de la USAC. Numero de Unidades Académicas del | Académicas areas: Social Humanistica, Cientifico Asistencial y Tecnologica | Trimly 2 USAC.

subsistema operativo del SINUSAC,
gque participan en el programa de
formacion especializada en
investigacion con enfoque de género
y feminista de las areas: social
humanistica, cientifico asistencial y
tecnoldgica.

en la USAC, dentro del Programa de Formacién Especializada del Area de
Investigacion del IUMUSAC.

5 Unidades Académicas que
participan en programa especializado
en investigacion con enfoque de
género y feminista, del sub sistema
operativo del SINUSAC.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico

Linea Estratégica: A.1.8. Estimulo constante del personal de investigacion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 867,297.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Estimular la creatividad, iniciativa, | Cantidad de convocatorias para |Divulgaciéon y promociéon de la convocatoria para la propuesta de|Triml Una convocatoria anual para la|Coordinadora de Area de
produccion cientifica, tecnoldgica y |presentar propuestas de docentes e |investigadora destacada del afio 2015 en estudios de la mujer, las mujeres, propuesta de reconocimientos | Investigacion del IUMUSAC
social humanistica de las | investigadoras universitarias | género y feminismo para el Reconocimiento “Sonia Guadalupe Toledo académicos, otorgado  por el
investigadoras por su excelencia, | destacadas de la USAC en el afio|Cancinos” otorgado por el IUMUSAC en el marco de su aniversario y de la IUMUSAC a la Investigacion
productividad, compromiso | 2015 conmemoracion del Dia Internacional de la mujer, 8 de marzo de 2015. Universitaria,  “Sonia  Guadalupe
académico y sus contribuciones en el | Cantidad de incentivos y Toledo Cansino”, a la investigadora
area de investigacibn para el |reconocimientos académicos | Seleccion y propuesta de investigadoras universitarias destacadas para ser destacada 2015 por su especialidad
cumplimiento del Plan Estratégico del | otorgados a investigadoras | acreedoras a los reconocimientos otorgados por el IUMUSAC en en estudios de la mujer, las mujeres,
Instituto Universitario de la Mujer de la | destacadas de la USAC con |conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer 8 de marzo de 2015 y | Triml género y feminismo.

Universidad de San Carlos de

Guatemala.

especialidad en investigacion con
enfoque de género y feminista.

medallas otrogadas por la Oficina Nacional de la Mujer -ONAM- en
conmemoracion del Dia de la Mujer de las Américas en el afio 2015.

Una convocatoria anual en el marco
del Dia de la Mujer de las Américas,
promovida por la ONAM para entrega
de medallas a universitarias
destacadas.
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.9. Formacion y desarrollo constante del personal de investigacion que incluya un ...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 867,297.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Establecer un Proceso de Formacion, | Cantidad de de propuestas del [Elaboraciéon de la propuesta del programa de formacién, desarrollo y|Todo el afio |Una propuesta del programa de |Coordinadora de Area de
Desarrollo y superacion constante de [ programa de formacion, desarrollo y | superacion constante de investigadoras universitarias con enfoque de formacion desarrollo y superacion | Investigacion del IUMUSAC
investigadoras  universitarias  con | superacion constante de | género y feminista con aval del IUMUSAC para promover el intercambio constante de investigadoras
enfoque de género y feminista con [investigadoras universitarias  con|con otras universidades e instituciones afines a nivel nacional, regional e universitarias con enfoque de género | Coordinadora de  Area  de
aval del IUMUSAC para promover el [ enfoque de género y feminista, con |internacional. y feminista con aval del IUMUSAC, | Investigacion del IUMUSAC
intercambio con otras universidades e | aval del IUMUSAC que promueva el para promover el intercambio con
instituciones afines a nivel nacional, | intercambio con otras universidades e otras universidades e instituciones |Coordinadora del Area  de

regional e internacional.

instituciones afines a nivel

afines a nivel nacional, regional e
internacional.

Investigacion del IUMUSAC
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Unidad: SECRETARIA GENERAL

Subprograma: 4.1.46.1.15 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA MUJER Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 867,297.00
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.1. Fortalecimiento del sistema de investigacion.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Contribuir al avance de los estudios | Cantidad de reuniones de [ Participaciones y propuestas en base a las convocatorias a reuniones como | Todo el afio |Dos reuniones de participacié Yy |Coordinadora de Area de
de la mujer, las mujeres, género y | participacion y propuestas en base a|delegada del Area de Investigacion del IUMUSAC en el Consejo propuesta en base a las [ Investigacion del IUMUSAC.
feminismo en el campo cientifico, [ las convocatorias como delegada del | Coordinador e Impulsor de la Investigacion del SINUSAC y en la Comision convocatorias como delegada del
asistencial, tecnolégico y social|Area de Investigacion del IUMUSAC | Técnica Intersectorial de Recursos Humanos del CONCYT de la SENACYT Area de Investigacion del IUMUSAC
humanistico dentro del SINUSAC. en el Consejo Coordinador e Impulsor [y de otras Instituciones Académicas y de Investigacion a nivel nacional, en el Consejo Coordinador e Impulsor
de la Investigacion del SINUSAC y en [ regional e internacional. de la Investigacion del SINUSAC y en
la Comisién Técnica Intersectorial de la Comision Técnica Intersectorial de
Recursos Humanos Recursos Humanos del CONCYT de

la SENACYT vy de otras Instituciones
Académicas y de Investigacion a nivel
nacional, regional e internacional.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Introduccion:
El Plan Operativo Anual 2015 esta elaborado en concordancia con el plan estratégico del CEUR (2003 — 2022), donde se plasman objetivos, indicadores, actividades a realizar, metas y los responsables para que ser alcanzados, buscando
consolidar como préctica institucional, una “cultura de la planificaciéon” sustentada en una vision de corto, mediano y largo plazo con coherencia y continuidad. También plantea el desarrollo de las actividades de investigacion, continuando un

nuevo proyecto investigativo institucional, que permita continuar con el desarrollo de la investigaciéon urbana y regional.

El CEUR en los ultimos afios ha venido evolucionando y creciendo de manera sostenida, ratificando la validez y vigencia de la concepcién multidisciplinaria que ha estado presente desde la creacién del CEUR, la mejor muestra ha sido su
certera y calidad de su produccion investigativa, que ha llevado consigo un debate periddico en el seno del seminario interno del centro donde participan los investigadores y auxiliares de investigacion.

Toda actividad que se realiza se basa metodolégicamente en el Plan estratégico del CEUR 2003-2022, un esfuerzo participativo que gener6 un amplio y enriquecedor debate, que refleja en la nueva propuesta de estructura organizativa y la
organizacion préactica del trabajo, la vision gerencial propia de este tipo de modalidad, orientada a lograr mayor eficacia y eficiencia empresarial (institucional en este caso), sin que esto limite o coarte la libertad de catedra y de opinion,
consagradas en el soporte legal Constitucional y en las Leyes y Reglamentos Internos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El Plan Operativo Anual del afio 2015 del Centro de Estudios Urbanos y Regionales —CEUR-, tiene como propdsito cumplir con el mandato de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con la finalidad de fortalecer la gestién administrativa y
financiera de dicho centro a través del ordenamiento, la calidad y la transparencia del gasto, asi como el cumplimiento de las metas trazadas.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Mision:

Realizar investigacion y extension universitaria, generando y difundiendo conocimiento cientifico, propiciando el debate y concientizando en torno a la utilidad del conocimiento general para abordar la problematica urbana y regional de
Guatemala.

Vision:

El CEUR incide propositivamente en las politicas publicas a nivel local, municipal y nacional a partir de la divulgacion de documentos de elevada calidad en el contenido y la forma.

Tendencias:

1. La tematica urbana y regional seguira siendo un tema fundamental porque existen varios fendémenos actuales que son objetos de estudio, debido a su desarrollo, actualidad e importancia, como el de las migraciones, los procesos de
descentralizacién, la vigencia de la desigualdad de la relacién entre lo urbano y lo rural, los asentamientos y la marginalidad urbana, el deterioro ambiental, asi como el crecimiento del area metropolitana y las principales cabeceras
departamentales o municipios-polos de desarrollo.

2. El desarrollo econémico y social en Guatemala ha sido frenado debido a las marcadas diferencias entre las areas urbanas y rurales de nuestro pais. El conocimiento sobre estos procesos, las relaciones y formas de explotacion y de los
recursos naturales se ven en la necesidad de estudiar a fondo a través de estudios cientificos, la realidad nacional en su dimension territorial (urbana y regional).

Problemas:

1.1. La poca asignacién presupuestaria para investigacion, de parte de la universidad y del gobierno, ha sido un obstaculo para el cumplimiento en su totalidad del plan estratégico 2003-2022 del CEUR.

1.2. El desarrollo de la investigacién en el CEUR se produce con limitaciones y problemas que inciden de alguna manera en el cumplimiento pleno de los objetivos estratégicos, entre ellos, son las condiciones contractuales limitantes de la

produccion investigativa, contando con soélo cuatro investigadores titulares y la contratacion de forma interina de profesores de medio tiempo y falta de apoyo logistico para la investigacion de campo. Con lo cual es evidente el limitado nimero de
investigadores para las exigencias que establece el campo de investigacion.

1.3. La temética urbana y regional estan en constante cambio debido al desarrollo de sus propias dinamicas, esto conlleva a que los estudios enmarcados en el plan estratégico sean actuales y vigentes, por lo que la falta de personal, material,
equipo actualizado y espacio fisico son limitantes para el buen desarrollo de las investigaciones.
1.4. Los estudios que se han realizado orientados a los fenémenos urbanos 'y territoriales, no han sido suficientes, para que sean resultados en la determinacién de politicas publicas del pais a todos los niveles y sectores.

1.5. El intercambio de experiencias e informacion con otros centros tanto nacional e internacionales que trabajan la misma tematica, ha sido insuficiente para la actualizacién y el buen desarrollo de las lineas prioritarias de investigacion del
CEUR.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Desafios:
1.1.1. Ser el centro de estudios especializado en la tematica urbana y regional del pais.

1.1.2. Vincular al centro con otras universidades, centros de estudios, instituciones del estado y privadas que trabajan en la misma tematica, con la finalidad de hacer alianzas de trabajos en conjunto.
1.1.3. Tener acceso a las nuevas tecnologias, profesionalizacién y actualizacién constante del equipo de investigadores, el fortalecimiento de investigaciones multidisciplinarias con caracter coyuntural, para mejorar la calidad del centro.

1.1.4. Realizaciéon desde el CEUR y su entorno (la USAC), de cursos especializados y seminarios externos sobre contenidos que permiten actualizacién tedrica y metodolégica de la tematica de lo urbano y lo rural, asi como los procesos de
regionalizacion.

Politicas:
a. Ser un centro dedicada a desarrollar la investigacion cientifica en el campo de los problemas urbanos y regionales, orientada a promover y divulgar el conocimiento de la realidad nacional en estos aspectos.

b. Desarrollar actividades de extension universitaria, entendiendo esta Ultima como prestacién de servicios técnicos especificos, tales como apoyo a la docencia, servicio de biblioteca, edicion y publicacion de documentos y de libros, todo ello
dentro de un enfoque cientifico multidisciplinario.

c. Promocién de la investigacion sobre temas regionales, con intercambio de conocimientos, experiencias y personal de investigacion.

d. Fortalecer las investigaciones actuales y promover nuevas investigaciones que son cofinanciadas por otras instituciones como DIGI y CONCYT.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Estrategias:

Objetivos:
b. Aprehende y explica en forma cientifica y multidisciplinaria, el conjunto de fenémenos, elementos y relaciones que determinan la particular forma de organizacién del territorio, asi como la influencia del mismo sobre las dinamicas sociales,

politicas, econémicas y culturales.
Metas:



Plan Operativo Anual 2015

Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.1.01 DIRECCION Y SERVICIO

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: A.1.10. Desarrollar centros de documentacion en todas las unidades de investigacion....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 413,532.34
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se sigue fortaleciendo los servicios| NUmero de consultas atendidas [ Tener un programa de divulgacion sobre los servicios y tematicas|Todo el afio |400 Consultas atendidas, y préstamos | Asistente financiero y auxiliar de
que presta la biblioteca “Flavio |segun registro especifico. principales de la biblioteca Flavio Quezada. internos y externos, durante el afio. biblioteca
Quezada”, como centro de | No. Material bibliografico y revistas | Facilitar al usuario los diversos recursos bibliograficos, documentales y Adquisicién de 10 titulos de material
documentacion especializado en la|adquiridas. cartograficos bibliogréafico especializado en
tematica urbana y regional. tematica urbana y regional.
Trim3y4

Adquisicion de nuevas ediciones bibliograficas en tematica urbana y
regional
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.1.01 DIRECCION Y SERVICIO

Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Sub Politica: 1I.H.1 Formulacién del Plan Operativo Anual
Objetivo de Politica: II.LH.1.2.1) Integrar los planes de las Unidades Ejecutoras en el POA de acuerdo al PE
Linea Estratégica: C.0.1. Fortalecimiento del Sistema de Planificacién para el Desarrollo Universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 413,532.34

Fecha: 03-11-2014
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Mediante el POA el CEUR fortalece la
cultura de la planificacién, que
permite un mejor desarrollo de las
actividades de investigacion, docencia
e investigacion.

% de ejecucion de actividades
desarrollo del POA 2014 y 2015.

de

Evaluacién final del POA 2014
Evaluacién Trimestral del POA 2015
Elaboracién del POA 2016

Participacion en talleres o reuniones que Convoque la Coordinadora

General de Planificacion.

Todo el afio

El

100%

de

las actividades de

desarrollo del POA se ejecutan

Direccion del CEUR, Tesoreria y
encargado de planificacion del POA
del CEUR
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.1.01 DIRECCION Y SERVICIO Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 413,532.34
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.4. Dotacién de infraestructuray equipo necesarios para el desarrollo de la

Ve

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se gestiona financiamiento | No. de gestiones realizadas. Gestién para ampliacién de presupuesto. Todo el afio | Gestion de una ampliacion | Direccién y Tesoreria
extraordinario o] ampliacion [No. de compras de equipo de|Seguimiento de gestiones a Rectoriay BCIE presupuestaria para la adquisicion de
presupuestaria para la dotacion de | computo y materiales de oficina. equipo y funcionamiento del CEUR

infraestructura y equipamiento a ser
utilizadas en las diversas actividades
de investigacion.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.1.01 DIRECCION Y SERVICIO

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.5. Divulgacién y socializacion del conocimiento técnico y cientifico.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 413,532.34
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Divulga y promociona de manera|No. actividades académicas | Presentacion académica de las publicaciones del CEUR. Todo el afio | 5 actividades académicas durante el | Direccion
sistematica los resultados y productos | realizadas. afio 2015 dentro de la tematica
urbana y regional Tesoreria

de investigacion urbana y regional
que realiza el centro mediante foros,
conferencias, etc.

Entrevistas y publicaciones a través de los medios de comunicacion.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.1.01 DIRECCION Y SERVICIO

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 413,532.34
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Cuenta con una administracion que Presentar informes mensuales y trimestrales de ejecucion presupuestaria. | Todo el afio | Ejecucion del 95% del presupuesto de | Tesoreria
responda a las necesidades y|% de ejecucion financiera del CEUR destinado al cumplimiento de

proyecciones para el funcionamiento
de investigacion y administraciéon del
CEUR.

presupuesto 2015.

Presentar informes de actividades mensuales, trimestrales y semestrales.

Realiza actividades de divulgacion de los procedimientos administrativos y
financieros del CEUR para todo el personal del centro.

las funciones basicas de investigacion
y extension.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.1.01 DIRECCION Y SERVICIO

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 413,532.34
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Cuenta  con infraestructura y
equipamiento adecuado para poder
realizar las diversas actividades de
investigacion del CEUR.

Cantidad de material y equipo de
oficina comprados.

Restitucion de equipo de cdmputo desactualizado.
Mantenimiento a la red de informética.

Mantenimiento preventivo al equipo de computo y oficina
Cotizacion

Compra de producto

Todo el afio

Optimizacion de equipo de cémputo y
oficina a través de por lo menos 1
mantenimiento trimestral y compra de
insumos y equipo de oficina

Tesoreria
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL
Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 1,757,650.66

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.1.Encauzamiento de la investigacién dentro de los programas universitarios de inv...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El CEUR formula, ejecuta y orienta |No. de participaciones en sesiones | Participa en las reuniones convocadas por CONCIUSAC y las convocadas | Todo el afio | Participa en un 90% a las sesiones de | Direccion,
proyectos de investigacion urbana y |convocadas por CONCIUSAC y en | por los programas de investigacion donde el CEUR tiene representacion. CONCIUSAC y al de los programas | Profesores Titulares,
regional bajo los lineamientos de la|los programas de investigacion de investigacion donde el CEUR tiene | Profesores Interinos
USAC. donde el CEUR tiene representacion. [Formula proyectos de investigacion. representacion.
NuUmero de proyectos aprobados Somete proyecto de investigacion para su financiamiento. Trim2y3 5 proyectos de investigacion son

sometidos y formulados

No. de proyectos en ejecuciéon con para su

financiamiento en alguno de los financiamiento.

Programas Universitarios de [ Ejecuta investigacion 0 Todo el afio |3 proyectos son aprobados vy

Investigacion de la USAC. ejecutados en los Programas
Universitarios de Investigacion

impulsados por la DIGI.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 1,757,650.66
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: A.1.3. Estudio de los problemas nacionales desde la perspectiva y objetos de estudio ...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Brinda analisis, conocimientos y|Porcentaje de investigaciones que |Los investigadores priorizan sus lineas de investigacion dentro los temas | Todo el afio || 100% de las investigaciones que se | Direccion
estudios de la problematica nacional [ abordan los problemas nacionales | macros establecidos en el Plan Estratégico del CEUR. realizan  contribuyen al estudio de
sobre temas urbanos y regionales. dentro de la tematica de investigacion | Presentan plan de investigacion ante el Cuerpo Técnico del Centro. temas urbanos y regionales y | Profesores titulares
del CEUR. Ejecutan investigacion abordando los problemas nacionales.
Nimero de eventos que se realizan y | Presentan informes mensuales sobre avance Profesores interinos
que abordan temas de problemas Se organizan por lo menos 2 eventos
nacionales. Todo el afio |relacionados al andlisis de la
Numero de publicaciones de medios | Participan en la organizacién de eventos problematica nacional.
de comunicacion donde el CEUR |Disertan ponencias como invitados sobre temas urbanos y regionales. 10 entrevistas a distintos medios de
aporta su opinién y analisis. Todo el afio |comunicacion son atendidos vy
analizan los problemas urbanos y
Proporcionan entrevistas a medios de comunicacion solicitan para el regionales del pais.

abordaje y andlisis de diversos temas.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.1) Estructurar la investigaciéon como elemento primordial del que hacer académico
Linea Estratégica: A.1.4. Investigacion multidisciplinaria hacia temas prioritarios.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 1,757,650.66
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Las investigaciones son de caracter
multidisciplinario, profundizan y
analiza los temas wurbanos vy
regionales del pais.

Porcentaje de investigaciones de
caracter multidisciplinario.

Los investigadores priorizan sus lineas de investigacion dentro los temas
macros establecidos en el Plan Estratégico del CEUR. Elaboran planes de
Investigacion. Desarrollan la investigacion.

Socializan en las reuniones del cuerpo técnico (Director, docentes y
auxiliares de investigacion), los resultados y avances de la investigacion.

Todo el afio

Las investigaciones el 100% son de
caracter multidisciplinario.

Profesores titulares

Profesores interinos
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico
Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico
Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 1,757,650.66
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Las publicaciones del CEUR se
utilizan como textos de estudio en
cursos de los postgrado que lo
requieran.

NUumero de
estudiantes de
material de apoyo.

postgrado

libros solicitados por

como

Los profesores investigadores del CEUR promueven los libros como texto
de estudio en las diversos postgrados cuando imparten docencia.

Todo el afio

Por lo menos 2 libros del CEUR son
utilizados como texto de estudio a
nivel de postgrado.

Profesores titulares

Profesores interinos
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL Programa: INVESTIGACION

Politica: Il.I) Politicas Sectoriales Asignacion Q. 1,757,650.66

Sub Politica: 11.1.2) Coordinacién de la participacién universitaria con las organizaciones y sectores del pais

Objetivo de Politica: 11.1.2.2.1) Coordinar las representacines universitarias en las diferentes instancias del pais para que sus decisiones converjan en planteamientos integrales que conlleven al desarrollo universitario y nacional
Linea Estratégica: B.0.1 Vinculacion de la USAC con los sectores econémico, social y politico.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
EL CEUR fortalece su vinculacién |No. de investigaciones que vinculan la | Los profesores investigadores realizan los contactos de vinculacién con las | Todo el afio |5 investigaciones del CEUR o | Profesores titulares
con los sectores econémico, social y [tematica del CEUR con sectores |instituciones o sectores. Cofinanciadas reciben el apoyo de |Profesores interinos
politico por medio del intercambio de [ econémicos, sociales y politicos. municipalidades, organizaciones
conocimiento 'y asesoria en la|No de participaciones como ponentes |Las instituciones facilitan informacién para la realizacion de las gubernamentales y no
tematica urbana y regional. investigaciones gubernamentales 0 instancias
sociales para la realizacion de la
Se realizan entrevistas misma.

10 participaciones en diversos
Los profesores investigadores participan como disertantes en diversas | Todo el afio |eventos para disertar temas urbanos
actividades en la temética del CEUR. y regionales.

Disertan ponencias en diversos eventos que son invitados.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 1,757,650.66
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.1. Fortalecimiento del sistema de investigacion.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El CEUR como centro especializado | No. de proyectos cofinanciados en el | Participaciéon en convocatorias. Trim2,3y 4 [Al menos 3 investigaciones en |Direccién, Profesores Titulares y
en temas urbanos y regionales |afio 2015. Formulacion, gestién y ejecucion de investigacion cofinanciadas. ejecucion, aprobadas y cofinanciadas | Profesores Interinos

vincula su trabajo en las lineas de
investigacion de DIGI, CONCYT u
otras instancias de cooperacion
externas a la USAC.

por DIGI, CONCYT o instancias de
cooperacion externa a la USAC.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL Programa: INVESTIGACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 1,757,650.66
Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.2. Formacion del personal para investigacion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Desarrolla capacidades humanas |Porcentaje de participantes en el | Planificacién de la metodologia a desarrollar. Todo el afio [El 100% del cuerpo técnico | Direccion
mediante un proceso de formacion vy | curso. Realizar lecturas y analisis de textos metodoldgicos y tedricos sobre (Profesores titulares,  profesores
actualizacion, teorico, conceptual y|Numero de sesiones realizadas Territorio y Regionalizacion. interinos y auxiliares de investigacion) | Profesores Titulares
metodolégico para el equipo de Andlisis y discusion participan en el curso sobre
investigacion. actualizacion y formacion en la|Profesores Interinos

tematica de Territorio, Region y
Regionalizacion. Auxiliares de Investigacion




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.5. Divulgacién y socializacion del conocimiento técnico y cientifico.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION
Asignacion Q. 1,757,650.66
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Divulga y promociona de manera | No. de libros publicados. Publicacién de libros como resultado de las investigaciones del Centro. Todo el afio |4 libros publicados Direcci6on, Promocién y ventas,
sistematica los resultados y productos [ Nimero de presentacion de libros 5 eventos de presentacion y|Tesoreria, Profesores Titulares y
de investigaciéon que realiza el Presentacion académica de las publicaciones del CEUR. divulgacion de investigaciones o | Profesores Interinos
centro. publicaciones del CEUR
Entrevistas y publicaciones a través de los medios de comunicacion.
Todo el afio

Se realiza eventos de presentacion de los libros dirigido a publico en
general.

Promocién y ventas de los libros.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.2 Actividades Ordinarias de Investigacion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: INVESTIGACION

Asignacion Q. 1,757,650.66
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Direccion del CEUR delega y se | Porcentaje de entrega de informes. El profesor interino entrega mensualmente informe mensual de actividades. | Todo el afio [El 100% de profesores interinos | Direccién, Profesores Titulares vy
apoya en el Cuerpo Técnico para la|Numero de reuniones de Seminario entregan informes mensuales de | Profesores Interinos
elaboracion de informes y evaluacion | Interno. El profesor interino entrega informe final de investigacion al finalizar el actividades e informes finales de
de las actividades de investigacion, semestre. investigacion.
extension, publicacién, divulgacion y Todo el afio | Se realizan 2 reuniones anuales de

apoyo académico.

Se informa, proponen y programan actividades semestrales y evaluacion
de actividades de de investigacion, extension, publicacion, divulgacion y
apoyo académico.

Seminario Interno Ampliado para la

programacion de actividades
semestrales 'y  evaluacion  de
actividades de de investigacion,

extension, publicacién, divulgacion y
apoyo académico.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.1.16.3.01 INVESTIGACION URBANA-REGIONAL Programa: INVESTIGACION
Politica: Asignacion Q. 1,757,650.66
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.2 Actividades Ordinarias de Investigacion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El CEUR programa sesiones|Nimero de sesiones de Seminario | Debate en el seno del Seminario Interno sobre alguna tematica especifica. | Todo el afio | Se realiza por lo menos una sesién | Direccion
periddicas en el seno del Seminario | Interno Permanente. mensual para el andlisis de
Interno Permanente, en la que se Revisar, seleccionar y clasificar los productos de investigacion del CEUR a productos de labor de investigacion o | Profesores Titulares
analizan los productos de la labor de publicar. topicos especificos.
investigacion o topicos especificos, de Profesores Interinos
acuerdo a una programacion anual. Presentacion de informes de avances de investigacion.

Auxiliares de Investigacion
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Subprograma: 4.5.16.1.01 LIBROS Y FOTOCOPIAS Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 31,500.00

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: A.1.10. Desarrollar centros de documentacion en todas las unidades de investigacion....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se sigue fortaleciendo los servicios | Nimero de campafias realizadas. Elaboracién de afiches Trim3y4 2 Campafas de promocion de los | Auxiliar de biblioteca
que presta la biblioteca “Flavio Divulgacién por medio de los recursos de internet (pagina web del CEUR, servicios que presta la biblioteca
Quezada”, como centro de redes sociales y correos electrénicos. “Flavio Quezada”, como centro de
documentacion especializado en la documentacion especializado en la

tematica urbana y regional. tematica urbana y regional.
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Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.5.16.1.01 LIBROS Y FOTOCOPIAS

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.5. Divulgacién y socializacion del conocimiento técnico y cientifico.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 31,500.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Divulga de manera sistematica los|No. de libros que la editorial del|Disefioy edicién de libro Todo el afio [ Por lo menos 4 libros se reproducen | Direccion y tesoreria
resultados y  productos de | CEUR reproduce. en la Editorial del CEUR.
investigacion que realiza el CEUR. No. de publicaciones en péagina web | Reproduccién 15 Publicaciones de actividades que
del CEUR y redes sociales el CEUR realiza, asi como la
No. de libros publicados del CEUR. Publicacién de libros como resultado de las investigaciones del Centro. Todo el afio | promocion de sus publicaciones en
su pagina web y redes sociales.
4 libros publicados.
Todo el afio

Disefio e impresion de Actividades de promocion de publicaciones del
CEUR.
Promocién de publicaciones del CEUR.

Publicacion de libros como resultado de las investigaciones del Centro.
Presentaciéon académica de las publicaciones del CEUR




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES
Subprograma: 4.5.16.1.01 LIBROS Y FOTOCOPIAS

Politica: II.E) Politica de Extension

Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.1) Ampliar la proyeccion universitaria con sus correspondientes programas
Linea Estratégica: C.3.3. Fortalecimiento y ampliacién de la produccién y oferta de bienes y servicios

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 31,500.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Se promocionan las publicaciones del
CEUR a librerias, unidades
académicas, universidades, etc. y
participacion en ferias de libros,
congresos, y otros eventos.

No. de promociones y ventas.

Promocién de las publicaciones del CEUR.
No. de libros vendidos en el 2015.

Todo el afio

10 Promociones y ventas de las
publicaciones en librerias, unidades
académicas de la USAC,
universidades privadas o en eventos
varios.

Tesoreria

Divulgacion y Ventas
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Introduccion:
Un objetivo central de la administracion estratégica consiste en investigar por que algunas organizaciones o instituciones tienen éxito mientras otras fracasan, ademas nos ayuda a entender porque el éxito se puede tornar en fracaso y como una

institucion fracasada puede alcanzar de nuevo el éxito

Existen tres factores que determinan el éxito de una organizacién, a) el entorno inmediato en el cual esta ubicada (contexto institucional), b) el pais donde se localiza; y, c) sus propios recursos, capacidades y estrategias; de tal manera que vale la
pena analizar como el contexto nacional influye en la “competitividad” de una institucién, debido a que “el mercado” que se cubre se ha convertido en un espacio global, donde instituciones de diversos paises compiten de igual a igual en todo el
mundo. En estos mercados globalizados para algunas instituciones es muy facil obtener el éxito debido a que estan localizadas en paises que poseen ventajas competitivas. Se cita el caso chileno que es uno de los mas claros ejemplos de
competencia de formacioén profesional a nivel de postgrado, ya que se ofrecen maestrias en Guatemala, las cuales se operan a distancia (parte en Guatemala y parte en el pais sede). Aplican a esta dindmica también universidades mexicanas y
espafiolas.
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Mision:

El Sistema de Estudios de Postgrado es una instancia académica destinada para crear y administrar a las distintas escuelas o programas de estudio de postgrado de la Universidad de San Carlos de Guatemala, promover la interrelacion dinamica
entre las Unidades Académicas y los sectores relacionados directos o indirectamente con la educacion superior y el desarrollo

Vision:

Formacion de profesionales de alto nivel académico y calidad ética, comprometidos con el desarrollo integral de la sociedad Guatemalteca y el avance cientifico universal, por medio de una gestién eficiente y eficaz con un enfoque
multidisciplinario y la utilizacién 6ptima de los recursos disponibles.

Tendencias:

1. Descentralizacion de los programas de postgrado facilitando la implementacién de los mismos de manera que sean pertinentes para el desarrollo nacional, aplicando los acuerdos especificos de Consejo Directivo y Asamblea General para su
ejecucion.

2. Capacitacion para directores y coordinadores de postgrado sobre la formulacion de procesos de acompafiamiento virtual de los programas con el fortalecimiento de la plataforma virtual para la implementacion de los cursos.

3. Priorizacion de propuestas doctorales que brinden la oportunidad para profesionales de diferentes areas que no pueden salir al extranjero e identificar profesionales en las diferentes unidades académicas para la implementaciéon adecuada de
los programas de este nivel

Problemas:
1. Bajo porcentaje en la eficiencia terminal de los programas de postgrado en sus diferentes niveles

2. Los programas de postgrado se ofrecen a demanda por su caracteristica de autofinanciable
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Desafios:
1. Establecer un sistema de investigacion en postgrado como proceso a largo plazo que incluya, capacitacion, inversion, y apoyo de las universidades y entre las universidades. Parte de este proceso formal, demanda el tener nexos de

pertenencia entre claustro, estudiantes, facultades, universidades, paises y regiones.

2. La calidad de los procesos formativos en los postgrados requiere elevar los niveles de inversion, garantizando jornadas de tiempo completo para las direcciones de las escuelas de postgrado, un minimo de medio tiempo y mejores niveles
salariales para coordinadores, docentes, investigadores y tutores, apropiados, ambientes de trabajo no solo para el trabajo administrativo, asi como exigencias apropiadas a las mejores condiciones que se proporcionan. La calidad académica

que demanda la competitividad requiere de una inversion que no puede provenir de recursos derivados del autofinanciamiento

Politicas:
En el futuro inmediato se alcance la pertinencia en los estudios de postgrado, como el nivel de congruencia y concordancia entre los perfiles, objetivos, contenidos y métodos educativos, con las necesidades del entorno social y econémico del

area de influencia en donde se desenvuelve, favorecida por la institucionalizacion e identidad institucional con los postgrados y la prioridad que se les asigne
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Estrategias:

Para el logro de los objetivos del Sistema de Estudios de Postgrado se parte de la planificacion estratégica formal con una supervision permanente de su desarrollo y con la participacion de todos los miembros integrantes de la Asamblea General
del SEP en el marco de un proceso dindmico actualizado y efectivo

Objetivos:

Descentralizacién administrativa-financiera y académica, con infraestructura adecuada, el 90% de sus docentes con el grado a nivel de doctorado, con equipos de investigacion consolidados y con estrecha vinculacion a nivel nacional e
internacional

Metas:

Implementar el Sistema unificado de Control Académico del SEP.

Editar la Revista del Sistema de Estudios de Postgrado
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Los programas de  postgrado
aprobados por el Consejo Directivo

del SEP se ejecutan segun lo
establecido en la documentacién
presentada

Ndmero de programas verificados al
cuatrimestre

Realizar el cronograma de visitas a las unidades académicas

Visitar cada unidad académica para verificar como se ejecutan los
programas de postgrado

Realizar un informe de acuerdo a las visitas efectuadas

Todo el afio

Verificar al menos 2 programas en
ejecucion al cuatrimestre

Asesores y Coordinador General




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico
Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los programas de postgrado de las|Nimero de normativos revisados en | Recibir los normativos verificando que incluyan la documentacién con lo| Todo el afio |Revisar todos los normativos que | Consejo Directivo y secretaria
unidades académicas se desarrollan | el cuatrimestre requerido, codificar y asignar el normativo para su revision ingresen al cuatrimestre
tomando en cuenta el marco legal de
la Universidad Brindar asesoria a los responsables de la elaboracion y actualizacién de los
normativos de postgrado de cada unidad académica
Dictaminar todos los normativos
Revisiones y reuniones de trabajo con los responsables de los normativos revisados en el cuatrimestre
Ndmero de normativos dictaminados Aprobar  todos los  normativos
en el cuatrimestre Todo el afio | dictaminados en el cuatrimestre
Numero de normativos aprobados en | Elaborar el dictamen correspondiente y traslado al Consejo Directivo
el cuatrimestre Todo el afio

Revision y aprobacion por parte del Consejo Directivo del SEP
Informe a la unidad académica de la resolucion del Consejo Directivo del
SEP
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico
Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los programas de postgrado|Nimero de expedientes revisados al | Recepcion y asignacion de expedientes Todo el afio | Revisar los expedientes que ingresen | Coordinador  general,  Consejo
realizados en el extranjero cumplen | cuatrimestre Revision y analisis de documentos en el cuatrimestre Directivo y secretaria
con los requisitos establecidos en el [ Nimero de expedientes dictaminados
Estatuto de la Universidad para|al cuatrimestre Todo el afio
otorgar el reconocimiento respectivo [ Nimero de expedientes resueltos al | Elaboracién de dictamen y traslado
cuatrimestre Todo el afio | Dictaminar los expedientes revisados

Revision y resolucion por parte del Consejo Directivo
Informar a los responsables de las unidades académicas de la resolucién

en el cuatrimestre
Resolver los expedientes
dictaminados en el cuatrimestre
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.

Fecha: 03-11-2014
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Los programas de postgrado se
fortalecen con base en las actividades
de formacion especifica de
seminarios-taller impulsados por la
Coordinadora General del SEP

Numero de seminario-taller realizado
al cuatrimestre

Organizar el seminario-taller

Convocar a la Asamblea de Postgrado para que participen en el
seminario-taller

Realizar el seminario-taller

Todo el afio

Realizar 1
cuatrimestre

seminario-taller

cada

Asesores, secretaria, coordinador
general y auxiliar de tesoreria
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La investigacion que se realiza en el
Sistema de Estudios de Postgrado se
fortalece con la premiacion a las
mejores tesis

NiUmero de premiaciones realizadas

Convocatoria a los directores de postgrado
Revision de documentos

Elaboracién de papeleria

Realizacion del evento

Cuatrim 2

Realizar una actividad de premiacion
de tesis en el segundo cuatrimestre

Coordinador general, asesores,
secretaria y auxiliar de tesoreria
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: 11.C.1.2.1) Formacion Profesional de alto nivel académico

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Linea Estratégica: A.1.7. Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Coordinadora General del SEP|Numero de propuestas revisadas al | Recibir las propuestas revisando que incluyan la documentaciéon con lo| Todo el afio [Al menos 4 de las propuestas que |Consejo Directivo, coordinador
garantiza que las propuestas de |cuatrimestre requerido, registrar y asignar la propuesta presentada para su revision ingresan se revisan al cuatrimestre general y secretaria
programas de postgrado cumplen con
los elementos minimos establecidos Verificacion in situ de las condiciones existentes para hacer viable la
propuesta.
Al menos 3 de las propuestas
Todo el afio |revisados se dictaminan al
cuatrimestre
Brindar asesoria a los responsables de la formulacién y actualizacién de las Al menos 3 de las propuestas
propuestas de postgrado de cada unidad académica dictaminados se aprueban al
Numero de propuestas al cuatrimestre cuatrimestre
Numero de propuestas aprobadas al | Revisiones y reuniones de trabajo con los responsables de las propuestas
cuatrimestre de postgrado
Todo el afio

Elaborar el dictamen y trasladar la documentacion al Consejo Directivo

Revision y aprobacion del programa por el Consejo Directivo

Informar de la resolucién a los responsables de la unidad académica
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: 11.G.2.1.2) Solicitar financiamiento directo para proyectos especificos
Linea Estratégica: C.0.2. Fortalecimiento de la gestion para la cooperacion nacional e internacional....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La interrelacion con los diferentes|NUmero de reuniones en que se|Reuniones con la Coordinadora de Cooperacion y otras instancias de la| Todo el afio | Asistir a reuniones convocadas por la | Asesores, secretaria y coordinador
entes nacionales e internacionales | participd USAC coordinaciéon de Cooperacion de la [general
fortalece los programas de postgrado | Numero de actividades en que se|Reuniones con coordinadores de postgrado de las universidades privadas USAC, otras instancias de la USAC y
particip6é convocadas por el SICAR del pais entidades privadas
NiUmero de dictdmenes realizados Participar en las Reuniones con personal de la Secretaria General del
Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA)
Reuniones con la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Postgrados
ACAP Participar en las 2 actividades
Cuatrim 1 y|convocadas por SICAR en el primer y
3 tercer cuatrimestre
Participar en las actividades convocadas por el Sistema de Carreras y Revisar 'y dictaminar convenios
Postgrados Regionales SICAR referidos por la coordinadora de
Todo el afio | Cooperacion de la USAC

Motivar la suscripcion de nuevos convenios de cooperacion con entidades
afines.

Realizar dictamenes sobre convenios especificos de postgrados a
requerimiento de la Coordinadora General de Cooperacién
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 725,546.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los interesados en estudiar Revisar y responder correos acerca de la informacién de postgrado que | Cuatrim 3 Actualizar y divulgar el catalogo de |Asesoresy secretaria
postgrados estan informados de los | NUmero de catalogos actualizado requieran los interesados postgrados en el tercer cuatrimestre

programas que ofrece la Universidad
Actualizar el catalogo de programas de postgrados de la Universidad
Divulgar en el periddico de la Universidad los postgrados de la Universidad

Establecer vinculos con las unidades académicas
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 725,546.00

Fecha: 03-11-2014

Pagina 172

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La impresion de una revista cientifica
del Sistema de Estudios de Postgrado

fortalece la investigacion que se
realizan en los programas de
postgrado

Nidmero de revistas publicadas

Convocar a la Asamblea General del SEP

Revisar documentos y articulos

Editar
Publicar

Cuatrim 3

Publicar
cuatrimestre

una revista en el

tercer

Coordinador general, asesores,
secretaria y auxiliar de tesoreria
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La organizacién interna de la|Ndmero de documentos elaborados al | Revisar documentos aprobados, actualizar o elaborar los necesarios, | Todo el afio |Elaborar al menos un documento de | Coordinador generak, Asesores,
Coordinadora General favorece los | cuatrimestre Manual Organizacional, POA, Anteproyecto de Presupuesto, Memoria de la Coordinadora General al [ secretaria y auxiliar de tesoreria
procesos administrativos de labores, Memorias de actividades, entre otros. cuatrimestre
postgrado
Reuniones con personal de la Coordinadora General, coordinadores o
Numero de reuniones a las que se |directores de postgrado y autoridades universitarias Todo el afio | Participar en 14 reuniones de la

particip6 en el cuatrimestre

Coordinadora General al cutrimestre
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 174

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Las solicitudes de asesoria,
aclaraciones y acompafiamiento que
realizan las unidades académicas
fortalecen sus procesos
administrativos

Numero de solicitudes atendidas en el
cuatrimestre

Revisar e ingresar las solicitudes de las unidades académicas

Resolver y responder las solicitudes planteadas

Todo el afio

Atender las solicitudes de asesoria,
aclaraciéon y acompafiamiento que
hacen las unidades académicas cada
cuatrimestre

Secretaria, coordinador general y
asesores
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La contratacion del personal de la|Numero de plazas programadas en el | Solicitud de dictamenes de autorizacion de Plazas Cuatrim 3 En el tercer cuatrimestre realizar los | Auxiliar de tesoreria
Coordinadora General del SEP [tercer cuatrimestre procedimientos para programar las
garantiza el buen funcionamiento de | Numero de contratos realizados en el | Aprobacion de propuesta de personal por parte del Consejo Directivo del plazas de la Coordinadora General
la misma primer cuatrimestre SEP del SEP
Solicitud y elaboracion de Unidad de Reclutamiento y Seleccion (URyS) Cuatrim 1

Elaboracién de contratos

Realizar los contratos del personal de
la Coordinadora General en el primer
cuatrimestre
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Fecha: 03-11-2014

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La participacion de la Coordinadora
General del SEP en el exterior
fortalece el quehacer del SEP

NUumero de tramites realizados al
cuatrimestre

Elaboracién de anteproyecto de acuerdo para solicitud de viaticos
Cotizacion de boletos aéreos
Elaboracién de formularios de solicitud de viaticos

Tramites para exoneracion de impuestos para boletos aéreos en INGUAT

Traslado de formularios para firma del rector, auditor, contabilidad y caja

Liquidacion de viaticos

Todo el afio

cuatrimestre

Realizar un proceso de tramite al

Auxiliar de tesoreria, secretaria y
coordinador general
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica: 11.B) Politicas Generales
Sub Politica: 1
Objetivo de Politica: 1

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Linea Estratégica: 0.1 Andlisis y enriquecimiento del Marco Filoséfico de la USAC.

Fecha: 03-11-2014 Pagina 177

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

El acompafiamiento a los centros
universitarios que poseen postgrados,
favorecen la gestion de dichos
estudios

Numero de tramites realizados al
cuatrimestre

Elaboracién de proyecto interno de autorizacion de viaticos.
Elaboracién de formularios de solicitud de viaticos.
Traslado de formularios con auditor, contabilidad y caja.
Liquidacion de viaticos.

Todo el afio

Realizar 4 procesos de tramites al
cuatrimestre

Coordinador general, secretaria,
asesores y auxiliar de tesoreria
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 725,546.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El buen estado del equipo de oficina|Nimero de mantenimientos vy |Cotizacién de empresas proveedoras de servicio Cuatrim 2 y|Realizar 2  mantenimientos vy [Auxiliar de tesoreria y coordinador
garantiza el desempefio adecuado del | reparacion de equipo de oficina 3 reparacion de equipo de oficina en el | general
personal de la Coordinadora General |NUumero  de mantenimiento  y | Solicitud de compra, verificacion de la ejecucién, liquidacién del proceso segundo y tercer cuatrimestre
reparacion de equipo de cdmputo Realizar mantenimiento a 2 equipos

de cémputo cada cuatrimestre
Cotizacién de empresas proveedoras de servicio Todo el afio

Solicitud de compra, verificacion de la ejecucion, liquidacién del proceso
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las reuniones que se realizan con la | Numero de actividades de atencion y | Programacion de las actividades a realizar Todo el afio | Realizar 7 reuniones de atencion y | Auxiliar de tesoreria, coordinador
Asamblea General del SEP vy el|protocolo realizadas Elaboracién de anteproyecto de solicitud de acuerdo de rectoria. protocolo al cuatrimestre general, asesores y secretaria
Consejo Directivo garantizan que los | Numero de compras realizadas Cotizacion a empresas proveedoras del servicio Realizar 7 compras de alimentos para
acuerdos fortalezcan al SEP Solicitar el servicio personas al cuatrimestre
Liquidacion respectiva segun SIC
Todo el afio

Cotizacién con empresas proveedoras
Solicitud de compra, verificacion de la ejecucion
liquidacion del proceso segun Sistema Integrado de Compras (SIC)
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 725,546.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

La adquisicion de insumos de oficina | Nimero de solicitudes realizadas al | Solicitud de materiales en proveeduria Todo el afio | Realizar al cuatrimestre 1 solicitud de | Auxiliar de tesoreria y coordinador
favorece el buen desempefio del|cuatrimestre adquisicion de papel de escritorio en [ general
personal de la coordinadora Numero de compras y solicitud de | Recepcion de articulos solicitados el departamento de Proveeduria

productos de papel o cartén Realizar 1 compra y solicitud de

Numero de solicitudes de Utiles de | Liquidacién de formularios solicitados segin SIC Todo el afio |productos de papel o carton al

Oficina Departamento de Proveeduria al

Numero de compras de Tintes, cuatrimestre

pinturas y colorantes Solicitud de materiales en Proveeduria Realizar 1 solicitud en proveeduria de

Gtiles de oficina al cuatrimestre
Recepcion de articulos solicitados Todo el afio | Realizar 2 compras de tintes, pinturas

y colorantes al cuatrimestre
Liquidacion de formularios solicitados
Todo el afio
Cotizacién en empresas proveedoras

Compra y liquidacién de formatos SIC

Solicitud de materiales en proveeduria
Recepcion de articulos solicitados

Liquidacion de formularios solicitados

Cotizacion de consumibles con empresas proveedoras
Recepcion de materiales solicitados

Pago y liquidacién de formularios del SIC utilizados
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 181

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

El estimulo a los miembros de
asamblea del SEP fortalece el
quehacer en los postgrados

Ndmero de compras realizadas en el
cuatrimestre

Cotizacién de consumibles con empresas proveedoras
Recepcion de materiales solicitados
Pago y liquidacién de formularios del SIC utilizados

Entrega de agendas

Cuatrim 3

Realizar una compra de agendas para
la Asamblea del SEP y otras
instancias en el tercer cuatrimestre

Auxiliar de tesoreria, coordinador
general y secretaria
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

La participacion en eventos
nacionales y el acompafiamiento al

funcionamiento de centros
universitarios garantiza el
fortalecimiento académico y

administrativo del SEP.

Numero de solicitudes de
combustibles y lubricantes realizadas
al cuatrimestre

Llenar formularios de solicitud individual de combustible
Liquidacion de formularios solicitados

Informe de actividad realizada (persona beneficiada)

Todo el afio

Realizar 5 solicitudes de combustibles
y lubricantes al cuatrimestre

Auxiliar de tesoreria, coordinador
general y asesores
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 725,546.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Dotar de insumos necesarios al|Ndmero de solicitudes de Utiles de | Solicitud de materiales en proveeduria Todo el afio | Realizar 1 solicitud en proveeduria de | Auxiliar de tesoreria y coordinador
personal garantiza la realizacién de |limpieza y productos realizados al Utiles de limpieza y productos al|general
sus tareas cuatrimestre Recepcion de articulos solicitados cuatrimestre

Liquidacion de formularios solicitados
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 725,546.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Garantizar el mantenimiento de los | Numero de solicitudes de compra de | Cotizacién con empresas proveedoras Todo el afio [Realizar 1 compra de accesorios y |Auxiliar de tesoreria y coordinador
equipos disponibles en la| Accesorios y repuestos en general repuestos en general al cuatrimestre | general
Coordinadora fortalece el desempefio | realizados al cuatrimestre Recepcion de materiales solicitados

del personal
Pago y liquidacién de formularios del SIC utilizados
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 725,546.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 185

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Informar a los miembros de Asamblea
General, autoridades universitarias e
instancias relacionadas con las
actividades de la Coordinadora
General fortalece las funciones del
SEP

Numero de entregas realizadas al
cuatrimestre

Entrega de documentos del SEP a las unidades académicas del Campus
Central

Universidades privadas

Entidades estatales (contraloria, INGUAT, IGSS)

Todo el afio

Realizar 50 entregas de documentos
(mensajeria) al cuatrimestre

Auxiliar de tesoreria
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Unidad: SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Subprograma: 4.1.22.1.01 COORDINACION Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 725,546.00
Sub Politica:

Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La adquisicion de insumos y bienes | NUmero de concursos realizados en | Solicitudes y 6rdenes de compra Todo el afio | Realizar al cuatrimestre 4 concursos | Auxiliar de tesoreia y Cvoordinador
favorece el buen desempefio del|el portal al cuatrimestre Publicacion y adjudicacion de oferentes en el portal de Guatecompras General

personal de la Coordinadora General Liquidacion de expediente
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Unidad: DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Introduccion:

La Direccién de Asuntos Juridicos de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es la Direccion Juridica-Técnica y Administrativa que tiene a su cargo proporcionar asesoria juridica administrativa, procuracion judicial y administrativa al Consejo
Superior Universitario, a la Rectoria, a las Unidades Académicas y dependencias administrativas que lo soliciten a través de la Secretaria General.

La base legal vigente de la Direccion de Asuntos Juridicos se encuentra contenida en los Acuerdos de Rectoria nimeros 9050 de fecha 18 de octubre del afio 1974 y 26-84 de fecha 24 de enero del afio 1984, mediante los cuales esta Direccion
se constituye como un ente asesor técnico—juridico para resolver de forma legal, justa y equitativa los asuntos de su competencia y que se sometan a su conocimiento.

La Direccién de Asuntos Juridicos tiene a su cargo las siguientes funciones, entre otras: a) Velar por la correcta aplicacién del conjunto de Normas que rigen a la Universidad de San Carlos de Guatemala; b) Integrar las comisiones para las que
sea designada por el Rector o el Consejo Superior Universitario; ¢c) Promover las acciones legales que permitan la defensa de los derechos e intereses de la Universidad de San Carlos de Guatemala; d) Establecer la situacion juridica en que se
encuentran los bienes inmuebles de la Universidad de San Carlos de Guatemala; e) Recopilar las normas dictadas por el Consejo Superior Universitario; f) Actualizar los cuerpos legales universitarios incorporandoles las modificaciones acordada
por el Consejo Superior Universitario; g) Difundir el conocimiento de las leyes y reglamentos, normas y procedimientos en las Unidades Académicas y en las Dependencias Administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala; h)
Participar en la elaboracién del texto y forma de los Convenios de Cooperacién entre la Universidad de San Carlos de Guatemala y Organismos e Instituciones Nacionales e Internacionales, e i) Realizar las acciones administrativas que permitan
que los expedientes que se trasladen a la Direccion de Asuntos Juridicos, se evacuen en el menor tiempo posible.

En el contexto del Plan Estratégico USAC 2022, la Direccion de Asuntos Juridicos presenta su Marco Estratégico, con el cual se precisa: la mision, la vision, las tendencias, los problemas, los desafios, las politicas, las estrategias, los objetivos y
las metas, que definen el Plan Operativo Anual.
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Unidad: DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Mision:

Proporcionar asesoria y consultoria juridica, direccion y procuracion judicial y administrativa, investigar y plantear soluciones a los problemas de orden juridico que se presentan por parte de los entes universitarios, emitiendo estudios
técnicos-juridicos a través de profesionales del derecho, previo conocimiento y resolucién del Consejo Superior Universitario, Rector, las Unidades Académicas y Dependencias Administrativas.

Vision:

Que las autoridades universitarias se enmarquen dentro del régimen de legalidad, a efecto de que sus actuaciones reflejen el cumplimiento de las normas juridicas universitarias, y del ordenamiento juridico nacional, con el profesionalismo,
capacidad, diligencia y justicia; planteando las soluciones a los diferentes problemas de orden juridico se presenten y contribuyendo a la realizacién de los fines de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Tendencias:

1. Aumento de los indices de descomposicién social e inestabilidad politica y econémica.

2. Constante reforma, derogacion y abrogacion de las leyes que conforman el ordenamiento juridico nacional, asi como la modificacion de la legislacién universitaria.

3. Crecimiento de la poblacién estudiantil que rebasa la capacidad fisica, material y financiera de la Universidad de San Carlos de Guatemala para atender dicha demanda.

4. Insuficiente asignacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Nacion para la atencion de la educacion publica superior, acorde al porcentaje constitucionalmente dispuesto.

5. Incidencia de la participacién de la Universidad de San Carlos de Guatemala en el ambito politico nacional, asi como el impacto de la vida y quehacer politico a lo interno de la institucion.

6. Acentuacion de los conflictos interinstitucionales de las Unidades Académicas, Centro Universitarios y Dependencias Administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

7. Los Conflictos Colectivos de Caracter Econémico-Social promovidos en contra de la Universidad de San Carlos de Guatemala ante los 6rganos jurisdiccionales de Trabajo y Previsién Social, que han dilatado los procedimientos administrativos
disciplinarios y de despido a nivel institucional, y al mismo tiempo han aumentado exponencialmente el nimero de procesos de terminacién de contratos de trabajo y de reinstalacion.

Problemas:
1. La carencia de recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros que limita y dificulta sobremanera el cumplimiento de las funciones de la Direccion de Asuntos Juridicos.
2. La infraestructura y espacio fisico dispuestos para la Direccion de Asuntos Juridicos son insuficientes para el actual personal de la misma.
3. La acumulacion excesiva de expedientes y documentos judiciales y administrativos distribuidos en todo el espacio fisico que corresponde la Direccion de Asuntos Juridicos.
4. El aumento exponencial anual del nimero de solicitudes y expedientes administrativos y judiciales en relacion al tiempo que se exige para ser atendidas y evacuados.
5. La no definicion clara y exacta de la estructura administrativa y funcional de la Direccién de Asuntos Juridicos en atencién al volumen actual de trabajo, para fijar en forma especifica las areas de competencia del personal asesor.
6. La falta de coordinacién y comunicacion a nivel interno de la dependencia y con los abogados mandatarios judiciales de la Universidad de San Carlos de Guatemala, que impide el efectivo control, seguimiento y verificacion de los expedientes
administrativos y judiciales, asi como su estado.
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Desafios:

1. Lograr el aumento en la asignacion presupuestal de la Direccion de Asuntos Juridicos para contar con los fondos suficientes para el cumplimiento eficiente acorde a la exigencia, el volumen y la complejidad de trabajo, el que anualmente se
incrementa.

2. Optimizar la distribucion y uso de los recursos materiales y tecnolégicos necesarios para el cumplimiento de las funciones y objetivos de la Direccion de Asuntos Juridicos, procurando a mediano plazo la modernizacion de los mismos.

3. Ampliar el espacio fisico actual para el desarrollo eficaz y eficiente de la labor legal y administrativa realizada por la Direccion de Asuntos Juridicos, y contar definidamente con un area de trabajo de los asesores, area de recepcion y secretaria,
area de Direccién y Subdireccion, un sector comin para el personal de la Direccién, un centro de copio, de insumos y materiales; y una sala de reunién o conferencia.

4. Ubicar un espacio en donde se autorice condicionar un archivo propio de la Direccion de Asuntos Juridicos que permita la custodia adecuada, organizada, sistematica, accesible y ordenada de los expedientes administrativos y judiciales.

5. Determinar un procedimiento interno que permita la implementaciéon de mecanismo ordenado y sistematico que procure la depuracién del trabajo asignado con el propdsito de evacuar las solicitudes y expedientes de forma eficaz, eficiente y
con la celeridad necesaria.

6. Actualizar, redefinir y determinar la estructura administrativa y funcional vigente de la Direccién de Asuntos Juridicos en atencion al volumen actual de trabajo para fijar en forma especifica las areas de competencia del personal asesor, y la
coordinacion del trabajo y gestion de los Abogados Mandatarios de la Universidad de San Carlos de Guatemala de las diferentes areas.

7. Calendarizar y efectuar reuniones individuales y generales, de forma periédica, para que se entable un canal de comunicacién entre la Direccion y Subdireccién con todo el personal de la dependencia, a fin de mantener una efectiva
coordinacion de la gestién administrativa en términos de seguimiento y verificacion de los expedientes administrativos y judiciales y su estado.

Politicas:

1. Politica de Celeridad Procedimental Administrativa, por la cual la Direccién de Asuntos Juridicos, atendiendo a la solicitud presentada o el expediente remitido, se de tramite, se entre a conocer e investigar por los asesores y se pronuncie en un
tiempo prudencial; permitiéndole ser eficaz y eficiente dentro del curso de los tramites administrativos de la Universidad de San Carlos de Guatemala, y que las solicitudes sean atendidas a la brevedad posible.

2. Politica de Racionalizacién y Modernizacion de la Gestién Administrativa Interna de la Direccién de Asuntos Juridicos, por medio de la cual la utilizacion de los recursos materiales y tecnolégicos a disposicion, se dirigen a optimizar el proceso
de recepcidn, asignacion, andlisis, resolucion y archivo de los expedientes.

3. Politica de Coordinacién de la Informacion de los Expedientes Administrativos y Casos Judiciales, que permite mantener constante comunicacion, realimentacion e informe de los Asesores y Abogados Mandatarios Judiciales con la Direccion de
Asuntos Juridicos, a fin de contar con una informacion actualizada, precisa y expedita cuando sea requerida por las maximas autoridades de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

4. Politica de Transparencia y Optimizacion Presupuestal de la Direccién de Asuntos Juridicos, destinada a definir, programar y optimizar la gestién financiera y reorientar la inversion del presupuesto asignado en funcién del cumplimento de los
objetivos y funciones de la Direccion de Asuntos Juridicos; priorizando y racionalizando el gasto para que el manejo y uso atienda las necesidades ordinarias y extraordinarias de forma productiva y transparente.

5. Politica de Capacitacion y Actualizacion Técnica del personal de la Direccion de Asuntos Juridicos, para consolidar los procesos de formacién del personal especializado en el area de Asesoria Técnica-Juridica que promueva el potencial, la
capacitacion, la experiencia, la formacion y la idoneidad del equipo de trabajo de la Direccién, para el cumplimiento de la Misién y Vision trazadas.
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Estrategias:

1. Optimizar los mecanismos internos existentes para que una vez presentada alguna solicitud o remitido algin expediente, sea asignado al asesor correspondiente, se conozca, investigue y analice el caso concreto en un tiempo prudencial en el
menor nimero de audiencias y con el menor nimero de diligencias previas a emitir Dictamen u Opinion.

2. Implementar un proceso definido para hacer mas ordenada, eficiente y sistematica la revision de los proyectos de Dictamenes u Opiniones por parte de la Subdireccién o la Direccidn, como el traslado final a la Direccion para que con su Visto
Bueno, el expediente sea devuelto a la mayor brevedad posible.

3. Precisar concretamente los recursos materiales y tecnoldgicos que disponen cada uno de los miembros del personal de la Direccién al principio del afio, y paralelamente, determinar las necesidades y los requerimientos de insumos, Utiles y
materiales destinados al cumplimiento de sus labores ordinarias, y con ello realizar una distribucién racional y debida, acorde al presupuesto asignado.

4. Programar reuniones mensuales tanto con el personal asesor de la Direccién de Asuntos Juridicos como con los Abogados Mandatarios Judiciales de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para que se informe regularmente en forma
actualizada y precisa acerca del estado de los expedientes y casos que en su oportunidad se haya asignado.

5. Definir y optimizar la programacién financiera al principio del afio, para determinar un orden de las necesidades como: prioritarias, ordinarias del quehacer técnico-legal, y extraordinarias, con el objeto de racionalizar el gasto en forma productiva
y transparente, en atencién al cumplimiento de las funciones y objetivos de la Direccién.

6. Disponer y organizar la participacion en conjunto del personal de la Direccion de Asuntos Juridicos en conferencias, seminarios, congresos y jornadas que permitan la actualizacién, capacitacion y formacion continua en diferentes temas
juridicos de interés y especialmente que se relacionen con el area técnica-juridica administrativa en beneficio personal y de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Objetivos:

1. Prestar por medio de los profesionales del derecho de la Direccion de Asuntos Juridicos, asesoria técnico-juridica con la aplicacion pertinente de las normas juridicas universitarias en la toma de decisiones, tanto del Consejo Superior
Universitario, Rectoria, Unidades Académicas asi como de las dependencias administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, procurando evitar conflictos entre si.

2. Desarrollar las gestiones y acciones administrativas que permitan que los expedientes que se trasladen a la Direccion de Asuntos Juridicos, se evacuen en el menor tiempo posible.

3. Promover las acciones que permitan que las diligencias judiciales se planteen oportunamente asi como los medios de impugnacion correspondientes, en defensa de los derechos e intereses de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
4. Integrar las comisiones para las que sea designada por el Rector y el Consejo Superior Universitario

5. Fortalecer la confianza de la comunidad universitaria en la labor que desarrolla la Direccion de Asuntos Juridicos.

6. Lograr una comunicacién permanente con las Unidades Académicas y en las Dependencias Administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para difundir el conocimiento de las leyes y reglamentos, normas y procedimientos
Metas:

1. Prestar en un cien por ciento (100%) asesoria técnica-juridica cuando sea requerida por el Consejo Superior Universitario, Rectoria, Unidades Académicas asi como de las Dependencias Administrativas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

2. Atender y evacuar en un cien por ciento (100%) las solicitudes y expedientes de caracter administrativo, estudiantil, notarial, de contratacion, de reglamentacién, y judicial que sean presentados y remitidos a la Direccién de Asuntos Juridicos.
3. Desarrollar en un cien por ciento (100%) las gestiones y acciones administrativas que permitan que los expedientes que se trasladen a la Direccién de Asuntos Juridicos, se evacuen en el menor tiempo posible.

4. Promover y procurar en un cien por ciento (100%) las acciones judiciales y administrativas en defensa de los derechos e intereses de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

5. Representar a la Direccion de Asuntos Juridicos en un ciento por ciento (100%) en las diferentes comisiones, a solicitud del Sefior Rector y el Consejo Superior Universitario.

6. Fortalecer en un cien por ciento (100%) la confianza de la comunidad universitaria en la labor que desarrolla la Direccién de Asuntos Juridicos.

7. Difundir en un cien por ciento (100%) el conocimiento de las leyes y reglamentos, normas y procedimientos universitarios en las Unidades Académicas y en las Dependencias Administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El Consejo Superior Universitario, el | Porcentaje de consultas legales|Se reciben de diferentes Autoridades Universitarias, directamente o a|Todo el afio |Se atiende el 100% de las consultas | Direccién y Personal Asignado
Sefior Rector, la Secretaria General, | presentadas que se atendieron en|través de Secretaria General, las consultas y los requerimientos legales que se reciben de forma |designados
las Direcciones Generales, las|forma oficial y escrita. en materia | correspondientes. Se ingresan al Sistema Informatico interno de la oficial y escrita, directamente o0 a
Unidades Académicas, los Centros | Académica, administrativa, estudiantil, | Dependencia. Se trasladan a la Sub-direccién para su distribucion, el través de Secretaria General, en el
Regionales 'y todas aquellas |laboral entre otras . personal asignado luego del analisis correspondiente, procedan a investigar menor tiempo posible.
dependencias de la Universidad de | Porcentaje de requerimientos |y requerir la informacién atinente al caso concreto por medio de
San Carlos de Guatemala cuentan |presentados en forma oficial y escrita, | Referencias y Providencias, que conoce y avala de la Sub-direccién. Los Se atienden el 100% de los
con la Asesoria Técnica-Legal tanto|a los cuales se apersond un Asesor | proyectos de Dictamenes u Opiniones, se trasladan a la Direccién para su requerimientos realizados por las
en legislacion universitaria como en | Juridico. revision y Visto Bueno. Luego se devuelve el expediente a donde Autoridades respectivas para que se
legislacién ordinaria general. corresponda con el pronunciamiento solicitado. apersone el personal designado y les
brinde el apoyo legal y/o notarial

Se reciben de diferentes Autoridades Universitarias, directamente o a necesario, con respecto a temas de

través de Secretaria General, las consultas y los requerimientos interés institucional, en el lugar y hora

correspondientes. Se ingresan al Sistema Informético interno de la solicitada.

Dependencia. Se trasladan a la Sub-direccién para su distribucién y| Todo el afio

procedan a apersonarse en la fecha, lugar y hora indicados y brinden el
apoyo legal y/o notarial pertinente, redactandose o faccionandose el
documento respectivo.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Subprograma: 4.1.30.1.02 Direccion
Politica:

Sub Politica:

Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 3,061,657.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 192

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los expedientes de Incorporacion, Porcentaje de expedientes [ Se reciben del Departamento de Registro y Estadistica, a través de|Todo el afio |Se conoce y atiende, anualmente, el | Direccién y Personal Asignado
Reconocimiento de Especialidad o trasladados a la Direccién de Asuntos | Secretaria General, los expedientes de Incorporaciéon, Reconocimiento de 100% de los expedientes de
Postgrado, Autorizacion para Ejercer | Juridicos, que se conocen y atienden | Especialidad o Postgrado, Autorizacion para Ejercer Profesion Universitaria Incorporacién, Reconocimiento de
Profesion Universitaria y Reposicion | anualmente. Numero de dictdmenes |y Reposicion de Titulo Universitario. Se ingresan al Sistema Informatico Especialidad o Postgrado,

de Titulo Universitario, que traslada el
Departamento  de Registro vy
Estadistica, a través de Secretaria
General se conocen, investigan y se
emite el dictamen correspondiente por
los Abogados Asesores de la
Direccion de Asuntos Juridicos, previo
al Acuerdo del Sefior Rector.

emitidos por los Asesores Juridicos,
anualmente.

interno de la Dependencia. Se trasladan a la Sub-direccién para su
distribucion entre los diferentes asesores juridicos.

Los asesores juridicos proceden a efectuar el estudio, evaluacion y analisis
correspondiente, requiriendo la informacion, si fuese el caso, por medio de
referencias y providencias, que conoce y firma con el aval de la
Sub-direccion. Presentando los proyectos de Dictamenes que se trasladan
a la Direccién para su revision y Visto Bueno. Luego se devuelve el
expediente a Secretaria General con el pronunciamiento solicitado.

Autorizacion para Ejercer Profesién
Universitaria y Reposicion de Titulo
Universitario que se reciben de forma
oficial, a través de Secretaria
General, en el menor tiempo posible.
Se emiten, anualmente,
aproximadamente un ndmero de 150
dictdmenes cuando los expedientes
cumplen con los requisitos que exigen
las leyes universitaria, previo a que el
Seflor Rector emita el Acuerdo
correspondiente.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Los Contratos de Obra, [ Porcentaje  de expedientes de|Previo al faccionamiento y/o legalizacion de los contratos, el personal | Todo el afio | Se conoce y atiende, anualmente, el [ Direccién y Personal Asignado
Compra-Venta de Bienes y Prestacion | contratacion  trasladados a  la|designado evalian y revisan el expediente a modo de verificar que se 100% de los expedientes para el
de Servicios en los que la Universidad | Direccién de Asuntos Juridicos, que | cumplieron con todos los requisitos establecidos por la ley; si asi fuere, se faccionamiento y legalizacion de los
de San Carlos de Guatemala|se conocen y atienden anualmente. | elabora un proyecto de contrato y se traslada a la Subdireccién para su Contratos de Obra, Compra-Venta de
interviene, son faccionados y|Numero de contratos faccionados y/o | Visto Bueno. Bienes y Prestacion de Servicios en
legalizados por los Asesores de la|legalizados en esta Direccion, durante | personal designado proceden a faccionar el contrato. Se hace el llamado a los que la Universidad de San Carlos
Direccion de Asuntos Juridicos | el transcurso del afio. la Autoridad Universitario y al Contratista, si fuera el caso, para que se de Guatemala es la interesada. y Se
cuando de la analisis y revision del | Porcentaje de Aprobaciones. apersonen a la oficina de la Direcci6n de Asuntos Juridicos a la suscripcion elabora el 100% de Aprobaciones de
expediente que motiva la| contratos de arrendamiento de bien | del contrato; legalizandose las firmas. los contratos que se faccionan y/o
contratacion, se determina que|inmueble para funciones de la|Se elabora la aprobacion correspondiente y se envia para la firma del legalizacion en esta Direccion, para
cumplen con los requisitos de ley. Universidad de San Carlos de |Sefior Rector; se adjunta la fianza y la Aprobacion firmada al expediente y firma del Sefior Rector de la
Guatemala. se remite a la Unidad Correspondiente Universidad en el menor tiempo

posible.

Previo al faccionamiento y/o legalizacion de los contratos, en personal El faccionamiento del 100 por ciento
designado evaltan y revisan el expediente a modo de verificar que se y legalizacion de firmas de contratos
cumplieron con todos los requisitos establecidos por la ley; si asi fuere, se | Todo el afio |de bienes inmuebles para funciones

elabora un proyecto de contrato y se traslada a la Subdireccién para su
Visto Bueno.

el personal designado proceden a faccionar el contrato. Se hace el llamado
a la Autoridad Universitario y al arrendantario, si fuera el caso, para que se
apersonen a la oficina de la Direccién de Asuntos Juridicos a la suscripcion
del contrato; legalizandose las firmas.

de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los Contratos Administrativos de|Porcentaje de expedientes de|Se reciben de la Direccion General de Administracion los expedientes para | Todo el afio | Se conoce y atiende, anualmente, el | Sub Direccion y Personal Asignado
Arrendamiento de Espacio Fisico para | contratacion  trasladados a la|el faccionamiento y/o legalizacion de los Contratos Administrativos de 100% de los expedientes para el

la Actividad Comercial en las
Instalaciones de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, son
faccionados y legalizados por los
Asesores de la Direccion de Asuntos
Juridicos cuando del andlisis y
revision del expediente que motiva la
contratacion, se determina que
cumplen con los requisitos de ley.

Direccion de Asuntos Juridicos, que
se conocen y atienden anualmente.
Ndmero de contratos faccionados y/o
legalizados en esta Direccion, durante
el transcurso del afio.

Arrendamiento para la Actividad Comercial en las Instalaciones de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

el personal asignado evallan y revisan el expediente a modo de verificar
que se cumplieron con todos los requisitos establecidos por la ley; si asi
fuere, se elabora un proyecto de contrato y se traslada a la Subdireccién
para su Visto Bueno. Aprobado el anterior, se facciona el contrato.

El personal asignado proceden a faccionar el contrato, el que es firmado
por el Arrendatario, su Fiador y el Rector; legalizandose, las firmas para el
efecto. Se traslada copia del contrato y el expediente original a la Comision
de la Actividad Comercial de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

faccionamiento y legalizacion de los
Contratos de la Actividad Comercial
en las Instalaciones de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, durante
el transcurso del afio.

El faccionamiento y legalizacion de
firmas de aproximadamente de 120
Contratos Administrativos de
Arrendamiento de Espacio Fisico para
la Actividad Comercial en las
Instalaciones de la Universidad de
San Carlos de Guatemala.

Se traslada el 100% de las copias de
los contratos con su expediente
original, que se trasladan a la
Comisién de la Actividad Comercial
de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, en el menor tiempo
posible.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los Contratos de Ayudas Becarias al | Porcentaje de expedientes que se|Se reciben de los Organos de Direccion de diferentes Unidades | Todo el afio |Se conoce y atiende, anualmente, el | Direccion y Personal Asignado
Exterior y los Contratos para Ejercicio [ conocen y atienden anualmente. | Académicas los expedientes para el faccionamiento y legalizacion de los 100% de los expedientes para el
Profesional Supervisado —EPS- de la [ NUumero de contratos faccionados y/o | Contratos de Ayudas Becarias al Exterior y los Contratos para Ejercicio faccionamiento y legalizacion de los
Universidad de San Carlos de |legalizados en esta Direccién, durante [ Profesional Supervisado —EPS- de la Universidad de San Carlos de Contratos de Ayudas Becarias al
Guatemala, son faccionados vy | el transcurso del afio. Guatemala. Los asesores evallan y revisan el expediente a modo de Exterior y los Contratos para Ejercicio
legalizados por los Asesores de la verificar que se cumplieron con todos los requisitos establecidos por la ley; Profesional Supervisado —-EPS- de la
Direccion de Asuntos Juridicos [ Porcentaje de expedientes, que se|si asi fuere, se facciona el contrato. El contrato es firmado por el Universidad de San Carlos de
cuando del andlisis y revision del|conocen y atienden anualmente.|Mandatario del Becario o por el estudiante del EPS y el Rector; Guatemala, durante el transcurso del
expediente que motiva la| Nimero de contratos faccionados y/o | legalizandose, las firmas para el efecto. afo.
contratacion, se determina que |legalizados en esta Direccion, durante El faccionamiento y legalizacion de
cumplen con los requisitos de ley el transcurso del afio. firmas de aproximadamente 60
que recibe la solicitud de la Seccién Socio econémica para que el personal Contratos de Ayudas Becarias al
designado se apersone para la firma de los contratos de ayuda becario pre Exterior y Contratos para Ejercicio
grado no reembolsable y se realice la legalizacion de firma Todo el afio | Profesional Supervisado —EPS- de la

Universidad de San Carlos de

Guatemala.

Se conoce y atiende, anualmente, el
100% de los expedientes para la
legalizacion de firma contenida en los
Contratos de Ayudas Becarias no
reembolsable pre grado adjudicadas
por la seccion Econémicamente de la
Division de Bienestar Estudiantil ade
la Universidad de San Carlos de
Guatemala, durante el transcurso del
afio.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Se determina que las Bases de|atender un aproximado de 90 (el personal asignados revisan las bases de Cotizacién y/o Licitacion para | Todo el afio | Se evaltan al 100% los proyectos de | Direccién y Personal Asignado
Cotizacién y/o Licitacion de los|procesos de Licitacion y Cotizacion |autorizarlas o solicitar correcciones. Cuando las bases cumplen con los bases de Licitacion y Cotizacion, para
Concursos convocados por las|evaluados de conformidad a los |requisitos que estipula la ley, se dictamina de manera favorable, enviando emitir el dictamen respectivo.
diferentes  Autoridades de la|plazos y requisitos establecidos en la | el proyecto del dictamen para el Visto Bueno de la Direccién y se remite a
Universidad de San Carlos de|leyy en procesos internos. la Unidad correspondiente para que se continde con el proceso.
Guatemala, cumplen con los

requisitos de ley.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
el personal designado integran vy |Porcentaje de Participacién segin las | se nombra a un personal designado por la Direccién de Asuntos Juridicos, | Todo el afio | Se participa en un 100%, en [Direcciony Personal Asignado
participan en las diferentes | convocatorias que realicen las | Consejo Superior Universitario o por el sefior Rector para que forme parte representacion de la Direccién de
comisiones en representacion de la|comisiones en la cuales la Direccién |de una comision determinada. dicho personal participa en representacion Asuntos Juridicos, por determinacién
Direccion de Asuntos Juridicos, por|de Asuntos Juridicos integre, a|de la Direccion de Asuntos Juridicos, con el objeto de asistir a las de la ley, a solicitud del Consejo
determinacion de la ley universitaria, | solicitud de las Autoridades | convocatoria programadas, integre el grupo de trabajo para el analisis de Superior Universitario o del Sefor
a solicitud del Consejo Superior|universitarias o por determinaciéon de | documentos, correspondencia dirigida a la Comision y revision de Actas; Rector en diferentes comisiones
Universitario o del Sefior Rector de la | ley. prestando la asesoria legal y/o notarial debida. De lo actuado, presenta a la conformadas, entre ellas destacan:

Universidad, para el cumplimiento de Direccion informes acerca de las decisiones tomadas o los avances Sistema Integrado Compras —SIC -,
sus objetivos. Porcentaje de Participacion segun las | alcanzados en las mismas. Evaluacién de Contratacion Interna
convocatorias que realicen solicitando 029, Comisibn de Evaluacion

la participacion de esta Direccion se nombra a un personal designado por la Direccién de Asuntos Juridicos, Normalizan y Control de Bienes

Consejo Superior Universitario o por el sefior Rector para que forme parte Inmuebles  propiedad de esta

de una comision determinada. dicho personal participa en representacion universidad, Evaluacién de Guias de

de la Direccion de Asuntos Juridicos, con el objeto de asistir a las|Todo el afio | Cierre, Comision de Fincas, Sistema

convocatoria programadas, integre el grupo de trabajo para el analisis de
documentos por el tiempo que dure la comision.

Integrado de Salarios -SIS -,
Comision de Cheques Voucher, POA,
Comité Institucional de Seleccién y
Eliminacién de Documentos, comision
de apelaciones entre otras.

100%
para

Se participa en un
comisiones transitorias
determinado

en
fin
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Unidad: DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
Subprograma: 4.1.30.1.02 Direccion Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 3,061,657.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los Abogados Mandatarios de la|porcentaje de procesos ejecutivos de |Se le da seguimiento a los Procesos Judiciales y Administrativos, | Todo el afio |Diligenciar el 100% de procesos | Direcciéon y Abogados Mandatarios
Universidad de San Carlos de|deudores diligenciados | asignados a los Abogados Mandatarios, en los se afecte los intereses de la ejecutivos de Deudores Varios vy |de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que actian dentro de los | satisfactoriamente para los intereses [ Universidad de San Carlos de Guatemala; se analizan los expedientes Deudores Beca Préstamo | Guatemala.
procesos judiciales de naturaleza|de la Universidad de San Carlos de [respectivos y se prepara la documentacion necesaria para promover los Reembolsable, Becarios, de la|Direccién y Abogados Mandatarios
diversa, en representacion de la|Guatemala. juicios que corresponde. Por medio de los Abogados Mandatarios se Universidad de San Carlos de
Universidad para la defensa de sus tramitan procesos asignados por la Direccion de Asuntos Juridicos Guatemala, los cuales ya se
derechos e intereses, obtienen una|porcentaje de casos laborales penal, | proporcionandoles la informacién y documentacion que se requiera para el encuentran en tramite.
resolucién judicial favorable para esta | administrativo, constitucional, notarial | diligenciamiento de los mismos, por parte de la Sub-direcciéon. Durante los
Casa de Estudios. entre otros diligenciados | primeros dias de cada mes, los Abogados Mandatarios deben presentar un Diligenciar de manera satisfactoria el
satisfactoriamente para los intereses | informe del estado en que se encuentran cada uno de los casos asignados 100% de los procesos en materias:
de la Universidad de San Carlos de | en su oportunidad. laborales, penal, administrativo,
Guatemala Se le da seguimiento a los Procesos Judiciales y Administrativos, constitucional, notarial entre otros
asignados a los Abogados Mandatarios, en los se afecte los intereses de la
Universidad de San Carlos de Guatemala; se analizan los expedientes
respectivos y se prepara la documentacion necesaria para promover los
juicios que corresponde.
Por medio de los Abogados Mandatarios se tramitan procesos asignados
por la Direccién de Asuntos Juridicos proporcionandoles la informacién y
documentacién que se requiera para el diligenciamiento de los mismos, por
parte de la Sub-direccion.
Durante los primeros dias de cada mes, los Abogados Mandatarios deben
presentar un informe del estado en que se encuentran cada uno de los
casos asignados en su oportunidad.
Se le da seguimiento a los Procesos Judiciales y Administrativos,
asignados a los Abogados Mandatarios, en los se afecte los intereses de la
Universidad de San Carlos de Guatemala; se analizan los expedientes
respectivos y se prepara la documentacién necesaria para promover los
juicios que corresponde.
Por medio de los Abogados Mandatarios se tramitan procesos asignados
por la Direccion de Asuntos Juridicos proporcionandoles la informacién y [ Todo el afio

documentacién que se requiera para el diligencia miento de los mismos,
por parte de la Sub-direccion.
Durante los primeros dias de cada mes, los Abogados Mandatarios deben

presentar un informe del estado en qUE Se encuentran cada uno de los
casos asignados en su oportunidad.
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Unidad: DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
Subprograma: 4.1.30.1.02 Direccion Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 3,061,657.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las solicitudes de informacion y|Porcentaje de requerimientos Yy |Se reciben de diferentes Autoridades del Estado, directamente, a través de | Todo el afio [Se atiende el 100% de los |Direccién y Personal Asignado
requerimientos presentados por la | solicitudes de informacién Secretaria General o Rectoria, los requerimientos correspondientes. Se requerimientos y  solicitudes de
Contraloria General de Cuentas, el|presentados en forma oficial y escrita, | ingresan al Sistema Informatico interno de la Dependencia. Se trasladan a informacion que se reciben de forma
Ministerio Publico, la Procuraduria de |por las Autoridades Estatales. |la Sub-direccion para su andlisis, requieren la informacién atinente al caso oficial y escrita, directamente, a través
los Derechos Humanos, Organos |Porcentaje de requerimientos vy |concreto de los diferentes entes universitarios por medio de referencias y de Secretaria General o Rectoria,

Jurisdiccionales y otras instituciones
del Estado dirigidas o trasladadas a la
Direccion de Asuntos Juridicos por
parte de Secretaria General o
Rectoria de la Universidad, se
atienden y responden en el plazo
establecido en el referido oficio.

solicitudes de informacion que se
responden en tiempo.

providencias. Con ello se estudia, evalia y analiza el caso concreto, para
que a través de un Oficio, firmado por la Direccion, se remita el
pronunciamiento solicitado a donde corresponda.

presentados por la Contraloria de
Cuentas, el Ministerio Publico, la
Procuraduria de los Derechos
Humanos Organos Jurisdiccionales y
otras instituciones del Estado.

Se responde el 100% de los
requerimientos y solicitudes de
informacion en el plazo establecido en
el oficio.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los expedientes de Recursos|Porcentaje de expedientes que se|Se reciben de diferentes Autoridades Universitarias, a través de Secretaria | Todo el afio | Se conoce e investiga, anualmente, el | Direccién y Personal Asignado
Administrativos, electoral o] conocen e investigan anualmente en |General, los expedientes de Recursos Administrativos. Se ingresan al 100% de expedientes de Recursos
convenios, acuerdos y reglamentos | materia de Recursos administrativos. | Sistema Informatico interno de la Dependencia. Se trasladan a la Administrativos Universitarios, cuando
que deba elevarse al Consejo|Numero de dictdmenes que se emiten | Sub-direccion para distribucién a los asesores juridicos, a efecto de que se cumplen con los requisitos de ley,
Superior  Universitario para  su|por los Asesores Juridicos, | proceda a hacer el andlisis correspondiente. previo a que lo conozca el Consejo
conocimiento y resolucion, se les da|anualmente. Los abogados asesores estudian, evallan y analizan el caso concreto. Se Superior Universitario, dentro de los
trdmite, investiga y se emite el le da tramite al recurso administrativo de conformidad con la normativa plazos correspondientes. Se emite,
dictamen correspondiente a los | Porcentaje de expedientes que se |universitaria o la Ley de lo Contencioso Administrativo. Se le corre anualmente, aproximadamente un
mismos por parte de los Abogados |conocen e investigan anualmente en [audiencia al recurrente y a la autoridad recurrida. A través de proyectos de nimero de 40 dicthmenes con
Asesores de la Direccion de Asuntos | materia de elecciones. Numero de | Dictdmenes, se trasladan a la Direccién para su revision y Visto Bueno. Se relacion a expedientes de Recursos
Juridicos. dictamenes que se emiten por los|eleva el expediente para que conozca y resuelva el Consejo Superior Administrativos de conformidad con la
Asesores Juridicos, anualmente. Universitario. ley.
Porcentaje de expedientes que se |Se reciben de diferentes Autoridades Universitarias, a través de Secretaria Se conoce e investiga, anualmente, el
conocen e investigan anualmente en [ General, los expedientes en materia de elecciones. Se ingresan al Sistema 100% de expedientes en materia de
materia de convenios, acuerdos Y |Informatico interno de la Dependencia. Se trasladan a la Sub-direccion para elecciones, cuando cumplen con los
reglamentos. Nimero de dictdmenes | distribucién a los asesores juridicos, a efecto de que se proceda a hacer el requisitos de ley, previo a que lo
que se emiten por el personal|andlisis correspondiente. Los abogados asesores estudian, evalian y|Todo el afio |conozca el Consejo  Superior

asignado, anualmente.

analizan el caso concreto. .A través de proyectos de Dictamenes, se
trasladan a la Direccion para su revision y Visto Bueno. Se eleva el
expediente para que conozca y resuelva el Consejo Superior Universitario.

Se reciben, a través de Secretaria General, los expedientes en materia de
convenios, acuerdos y reglamentos. Se ingresan al Sistema Informatico
interno de la Dependencia. Se trasladan a la Sub-direccion para
distribucién a los asesores juridicos, a efecto de que se proceda a hacer el
andlisis correspondiente. el personal asignado estudian, evaldan y
analizan el caso concreto. .A través de proyectos de Dictamenes, se
trasladan a la Direccion para su revision y Visto Bueno. Se eleva el
expediente para que conozca y resuelva el Consejo Superior Universitario.

Todo el afio

Universitario, dentro de los plazos
correspondientes.

Se conoce y analiza anualmente, el
100% de expedientes en materia de
convenios, acuerdos y reglamentos,
cuando cumplen con los requisitos de
ley, previo a que lo conozca el
Consejo Superior Universitario, dentro
de los plazos correspondientes.
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Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Introduccion:

Para cumplir con sus responsabilidades, la Auditoria Interna ha elaborado el presente Plan Operativo Anual, el cual forma parte de la estrategia de trabajo para el afio 2014. El mismo, resume la seleccion de las diferentes areas a auditar
atendiendo a una evaluacion preliminar que conlleva tomar en cuenta prioridades, saldos significativos, eventos especiales y posibles riesgos.

Para realizar esta seleccion se han tomado en cuenta criterios basicos aplicables a la funcién de auditoria, como son la importancia relativa y riesgo de auditoria, asi como otros factores o necesidad de orden interno y externo para cumplir las
expectativas previstas. En este sentido, Auditoria Interna concentrara sus recursos en la evaluacion de aquellas operaciones que por su importancia desde el punto de vista financiero y estratégico, constituyen la funcion sustantiva de la
Universidad; asimismo, en la evaluacién de las areas que por su naturaleza y a las condiciones del ambiente y estructura de control interno, se consideren de riesgo importante en funcién de la eficiente administracion de los recursos y
laeficiencia de las operaciones.

La ejecucion satisfactoria de este plan requiere del apoyo institucional desde las Autoridades Superiores, las cuales, respaldan la ejecucion de las diferentes acciones de control y resultados; asimismo, es vital la colaboracion recibida por todos los
niveles y personal de la Universidad, para facilitar el acceso a todas las fuentes de evidencia e informacion que se

consideren necesarias, para alcanzar los objetivos de cada auditoria.
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Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Mision:

Ser la unidad profesional y técnica, investida de autoridad y competencia sobre la toda la administracion central y de las unidades ejecutoras de la Universidad, para cumplir con la funcién fiscalizadora y de consultoria, en todos los niveles que
conforman la Universidad de San Carlos de Guatemala, fundamenta su funcion en el ejercicio del control interno posterior, con un efecto preventivo sobre hechos o actuaciones que pongan en riesgo el uso adecuado de los recursos, la calidad de
la informacién, de las operaciones y la imagen institucional por lo que vela por la probidad, eficiencia y eficacia de la calidad del gasto dentro de la institucion.

Vision:

Ser el ente fiscalizador y de consultoria interna de la Universidad de San Carlos de Guatemala, contar con la tecnologia y el personal profesional y técnico, ético, altamente calificado para evaluar el Control Interno y contribuir a la consecucién de
la eficiencia y eficacia de la gestion universitaria, para la consecucién de sus fines de docencia, extension e investigacion.

Tendencias:

- Contar con personal profesional y técnico calificado para el desarrollo de las actividades.

- El equipo de computo retne la calidad para efectuar el trabajo de Auditoria por medio sistematizado.

- Procesos de Sistematizacion de los programas de Auditoria nominas, Egresos e Ingresos.

- Programas de auditoria con base en evaluacion de riesgos, como servicio de aseguramiento.

- Fortalecer el Area Financiera y seguimiento

Problemas:

- La falta de recursos para la capacitacion contintia del personal.

- En Delegaciones del area descentralizada no cuenta con equipo de coémputo actualizado y acceso a Internet.

-Falta de formacion el area de tecnologia informatica por una parte del personal.

-Contingencias de tipo politico que afectan y retrasan su adecuado cumplimiento.

-Resistencia al cambio por parte de la administracion universitaria

-El &rea de seguimiento no cuenta personal necesario.
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Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Desafios:

- Que se considere a la Auditoria Interna como Direccién General.

- Mejor relacion con las autoridades y con la Contraloria General de Cuentas

Capacitacion del personal a nivel nacional e internacional.

-Conocer el funcionamiento y evaluar a todas las Unidades de la Universidad.

- Ampliar servicio de consultoria para fortalecer los procedimientos de control interno

Politicas:

-La actividad de Auditoria Interna conlleva los servicios de consultoria y aseguramiento a fin de que la evaluacién del Control Interno sea preventivo y correctivo, sobre potenciales hechos o actuaciones que pongan en riesgo el uso inadecuado de
los recursos, la calidad de la informacion, de las operaciones y la imagen de la Universidad.

- Los programas de evaluacién de Control Interno planificadas por la Jefatura de Auditoria Interna, abarcan las operaciones, los resultados de las unidades ejecutoras procedimientos

para reportar a los niveles correspondientes, las condiciones que por su importancia deben incluirse como observaciones de Auditoria.

- Los trabajos que ejecuten los Profesionales de Auditoria, deberéa preverse el alcance de la muestra, que permita pronunciarse sobre el funcionamiento de los procesos evaluados y que limiten la emision de informes que contengan conclusiones
parciales o erréneas.

- La Jefatura de Auditoria Interna, elaborara planes de auditoria basados en riesgos, a fin de determinar las prioridades de la actividad de auditoria interna. De acuerdo con los fines y objetivos de la administracién universitaria.

- La Jefatura de Auditoria Interna, planificara la ejecucion de diferentes tipos de auditoria, en las areas de Egresos, Financiero, Campo-Plan y Descentralizada, de acuerdo a la naturaleza y funciones de las unidades facultativas, no facultativas y
Centros Regionales auditadas, asi como los requerimientos especificos de la Autoridad Superior y de cada Unidad

que conforma la Universidad.
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Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Estrategias:

- Velar porgue en los diferentes programas de auditoria sobre evaluacién al control interno se tomen en cuenta aspectos relacionados con los recursos financieros, administrativos, presupuestarios, contables y legales que determinen la eficiencia,
eficacia, transparencia y economia de las operaciones.

- A través del servicio de aseguramiento se verifique que los procesos administrativos y financieros observen la normativa universitaria, especialmente el uso financiero para que los mismos contribuyan al logro de los objetivos de la administracion
universitaria.

- Fortalecer el servicio de Consultoria de los profesionales de Auditoria de las Areas de Centralizada y Descentralizada, para que las unidades ejecutoras cuenten la asesoria idénea que contribuya a la agilizacién y optimizacién de los
procedimientos de gastos administrativos en los cuales se ven involucrados en los procesos de revision.

- Realizar a través del Area Financiera y de Campo las evaluaciones de los Estados Financieros de la Universidad y del Plan de Prestaciones auditorias especificas a las distintas

Unidades facultativas, no facultativas y centros regionales, presentando informes, los cuales contengan los resultados obtenidos en forma de observaciones, que incluyan los efectos y

las recomendaciones

Objetivos:

- Planificar adecuadamente el trabajo de Auditoria Interna, a fin de brindar los servicios de consultoria y aseguramiento en forma independiente, objetiva y concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Universidad de San Carlos
de Guatemala y alcanzar los fines universitarios de administracién, extension, docencia e investigacion.

Metas:

De acuerdo con las politicas y estrategias establecidas, la Auditoria Interna pretende alcanzar las siguientes metas:

- Evaluar el sistema de control interno de las Unidades Ejecutoras de la Universidad de San Carlos de Guatemala, entre estas, el area de ingresos, de egresos almacén, inventarios, etc.

- Modificar el proceso en la revisién y evaluacion de los procedimientos implementados por la administracion en los procesos de pagos y compras en la universidad de San Carlos de Guatemala, a través del aseguramiento de los procesos
mediante la técnica de auditoria de Puntos de Control.
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Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
Subprograma: 4.1.38.1.01 DIRECCION Y SERVICIOS Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 7,956,361.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica:
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Planificar adecuadamente el trabajo|1 evaluacion como minimo de los |Auditoria de Servicios Personales del area docente, en aspectos relativos al | Trim 1y 3 Evaluar el control interno que|: Profesionales y Auxiliares de
de Auditoria Interna, a fin de brindar | procedimientos de nominas del|reclutamiento, seleccién, nombramiento del personal académico, asi como garantice la calidad de los registros y | Auditoria de las Aéreas
los servicios de consultoria y|personal docente, al afio en todas la|el desembolso para el pago de sueldos, promociones docentes, diferido, operaciones que la administracion | Centralizada y Descentralizada
aseguramiento en forma | unidades académicas de la | bono 14, Vacaciones, Aguinaldo realiza para la salvaguarda de los
independiente, objetiva y concebida|Universidad de San Carlos De recursos universitarios destinados al
para agregar valor y mejorar las|Guatemala Auditorias a los procedimientos de compras de insumos y pago de gastos proceso de seleccién, reclutamiento,
operaciones de la Universidad de San |12 evaluaciones a los procesos de | necesarios para llevar a cabo el proceso de ensefianza Todo el afio [ nombramiento, y pago del personal

Carlos de Guatemala y alcanzar el fin
universitario de Docencia

compras y gastos necesarios para el
desarrollo de la Docencia

docente

Evaluar el los procedimientos
implementados por la administracion
en los procesos de pagos y compras
necesarias para cumplir con el fin
universitario de Docencia, a través del
aseguramiento de los mismos
mediante la técnica de auditoria de
Puntos de Control
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Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
Subprograma: 4.1.38.1.01 DIRECCION Y SERVICIOS Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 7,956,361.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.2 Actividades Ordinarias de Investigacion
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
. Planificar adecuadamente el trabajo|1 evaluacion como minimo de los |Auditoria de Servicios Personales del area docente, en aspectos relativos al | Trim 1y 3 Evaluar el control interno que |Profesionales y Auxiliares de
de Auditoria Interna, a fin de brindar | procedimientos de seleccion, [ reclutamiento, seleccion, nombramiento del personal encargado de la garantice la calidad de los registros y | Auditoria de las Aéreas
los servicios de consultoria y|nombramiento y servicios personales |investigacién, asi como el desembolso para el pago de sueldos, operaciones que la administracion | Centralizada y Descentralizada,
aseguramiento en forma|y pago de nominas del personal de | promociones docentes, diferido, bono 14. realiza para la salvaguarda de los
independiente, objetiva y concebida | investigacion en todas la unidades recursos universitarios destinados al
para agregar valor y mejorar las|académicas de la Universidad de San | Auditorias a los procedimientos de compras de insumos y pago de gastos proceso de seleccién, reclutamiento,
operaciones de la Universidad de San | Carlos De Guatemala. necesarios para llevar a cabo el proceso de investigacion Todo el afio [ nombramiento y pago del personal

Carlos de Guatemala y alcanzar el fin
universitario de Investigacion.

12 revisiones a los procesos de
compras y gastos necesarios para la
realizacién de la investigacion.

encargado de la investigacion en las
diferentes unidades ejecutoras

Evaluar  los procedimientos
implementados por la administracion
en los procesos de pagos y compras
necesarias para cumplir con el fin
universitario de Investigacion, a través
del aseguramiento de los mismos
mediante la técnica de auditoria de
Puntos de Control.
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Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
Subprograma: 4.1.38.1.01 DIRECCION Y SERVICIOS Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 7,956,361.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.3 Actividades Ordinarias de Extensién

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Planificar adecuadamente el trabajo|1 evaluacion como minimo de los |Auditoria de Servicios Personales del area docente, en aspectos relativos al | Trim 1y 3 Evaluar el control interno que |Profesionales y Auxiliares de
de Auditoria Interna, a fin de brindar | procedimientos de seleccion, [ reclutamiento, seleccion, nombramiento del personal de Extension garantice la calidad de los registros y | Auditoria de las Aéreas
los servicios de consultoria y|nombramiento pago de nominas y |Universitaria, asi como el desembolso para el pago de sueldos, operaciones que la administracion | Centralizada y Descentralizada.
aseguramiento en forma | servicios personales de Extension | promociones docentes, diferido, bono 14. realiza para la salvaguarda de los |Profesionales y Auxiliares de
independiente, objetiva y concebida | universitaria. recursos universitarios destinados al | Auditoria de las Aéreas
para agregar valor y mejorar las |12 revisiones a los procedimientos de | Auditorias a los procedimientos de compras de insumos y pago de gastos proceso de seleccién, reclutamiento, | Centralizada y Descentralizada
operaciones de la Universidad de San | compras y gastos necesarios para el | necesarios para llevar a cabo el fin universitario de Extension Todo el afio | nombramiento, y pago nominas del

Carlos de Guatemala y alcanzar el fin
universitario de Extensién.

desarrollo de Extension

personal de la Direccién Estension
Universitaria.

Evaluar los procedimientos
implementados por la administracion
en los procesos de pagos y compras
necesarias para cumplir con el fin
universitario de Extension, a través
del aseguramiento de los mismos
mediante la técnica de auditoria de
Puntos de Control.




PI an Op era‘“vo An u al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala. ~ Fecha: 03-11-2014  Pé&gina 208
Unidad: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
Subprograma: 4.1.38.1.01 DIRECCION Y SERVICIOS Programa: ADMINISTRACION
Politica: Asignacién Q. 7,956,361.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Planificar adecuadamente el trabajo|1 evaluacion como minimo a los|Auditoria de Servicios Personales, en aspectos relativos al reclutamiento, | Trim 1y 3 Evaluar el control interno que|: Profesionales y Auxiliares de
de Auditoria Interna, a fin de brindar | procedimientos de seleccion, [ seleccion, nombramiento del personal administrativo, asi como el garantice la calidad de los registros y | Auditoria de las Aéreas
los servicios de consultoria y|nombramiento pago de nominas Yy |desembolso para el pago de sueldos, diferido, bono 14. operaciones que la administracion | Centralizada y Descentralizada
aseguramiento en forma | servicios personales de la realiza para la salvaguarda de los
independiente, objetiva y concebida [ Administracion Auditorias a los procedimientos de compras de insumos y pago de gastos recursos universitarios destinados al
para agregar valor y mejorar las|12 revisiones a los procedimientos de Todo el afio | proceso de seleccién, reclutamiento,

operaciones administrativa de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala.

compras y gastos necesarios para el
desarrollo de la Administracion
Universitaria

nombramiento, y pago de salarios.
Evaluar los procedimientos
implementados por la administracion
en los procesos de pagos y compras,
a través del aseguramiento de los
mismos mediante la técnica de
auditoria de Puntos de Control.
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Unidad: PLAN DE PRESTACIONES
Introduccion:

Fecha: 03-11-2014 Pé&gina: 209

La planificacion administrativa es una herramienta fundamental para el buen funcionamiento de cada unidad. Para el Plan de Prestaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es importante contar con la planificacion 2015, que
permitira llevar a cabo las actividades programadas, de una forma légica y ordenada que encaminen hacia el alcance de los objetivos y metas propuestas, a través de estrategias definidas.
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Unidad: PLAN DE PRESTACIONES

Mision:

Somos una dependencia con personal calificado, con mistica de trabajo y alto compromiso de servicio; responsable de asegurar y proteger a afiliados y afiliadas al Plan de Prestaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala, mediante el
otorgamiento de prestaciones en forma oportuna y el desarrollo permanente de programas de beneficio social.

Vision:

Ser una dependencia de servicio, con un equipo de trabajo con alta sensibilidad social, calificado y tecnificado, con el objetivo de aumentar las prestaciones y ampliar los beneficios para contribuir a mejorar la calidad de vida de los afiliados y
afiliadas al Plan de Prestaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Tendencias:

Que los diferentes sectores pertenecientes al Plan de Prestaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala, estan con la expectativa de que hayan mejoras en las prestaciones que se otorgan, lo que conlleva a que se deben realizar
modificaciones a la legislacién vigente.

Problemas:

1.1 Si las mejoras son ordenadas por instituciones externas, legalmente facultadas para el efecto, se corre el riesgo que no se tomen en cuenta los lineamientos técnicos y actuariales, necesarios para cualquier cambio que se de al reglamento
del Plan, lo que podria afectar al Plan de Prestaciones.
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Unidad: PLAN DE PRESTACIONES

Desafios:

1.2.1 El Consejo Superior Universitario, la Junta Administradora y la Administracién del Plan de Prestaciones, deben estar atentos a cualquier cambio que se de en el otorgamiento de las prestaciones que otorga el Plan, por lo que deben de
tomarse acciones inmediatas al respecto, de considerarse que los cambios no sean convenientes.

Politicas:

Se tiene como politica general, que en el Plan de Prestaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala, debe asegurarse el goce de las prestaciones a todos los afiliados del Plan de Prestaciones, jubilados y pensionados.
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Unidad: PLAN DE PRESTACIONES

Estrategias:

Capacitar al Personal Plan de Prestaciones en aspectos técnicos y personales.

Readecuar y adaptar tareas del personal, en base a la automatizacion y sistematizacion

Objetivos:

Redefinir una estructura organizacional, moderna, dinamica, eficiente y funcional; asi como procesos agiles y eficientes a través de una comunidad sana y productiva
Metas:

1. Continuar con estabilidad financiera en el afio 2015 y la sostenibilidad a largo plazo del Plan de Prestaciones.

2. Implementar una estructura organizacional moderna, disefio y redisefio de los procesos para la modernizacion del Plan de Prestaciones



Plan Operativo Anual 2015

Unidad: PLAN DE PRESTACIONES

Subprograma: 4.1.41.1.01 ADMINISTRACION

Politica: II.E) Politica de Extension

Sub Politica: 1I.E.1) Redefinicién y fortalecimiento de la extensién universitaria

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,043,196.00

Objetivo de Politica: II.LE.1.2.2) Impulsar la proyeccién de la extension universitaria en coordinacién con las actividades curriculares y de investigacion
Linea Estratégica: A.0.4 Vinculacion de las actividades de investigacion, docenciay extension, en las u...
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Garantizando el funcionamiento del
Plan de Prestaciones de los
empleados de la Universidad para
beneficio de los afiiados vy
beneficiarios a traves del pago de
sueldos y prestaciones al personal
administrativo y de servicios del Plan
de Prestaciones de la Universidad de
San Carlos de Guatemala

Porcentaje de néminas de sueldos del
personal administrativo liquidadas

Gestion y administraciéon de sueldos del personal administrativo y de
servicios del Plan de Prestaciones, a traves de las acciones siguientes:
elaborar nombramientos, tramitar, pagar y liquidar ndminas de sueldos del
personal del Plan. Control permanente de los ingresos y egresos del Plan
de Prestaciones.

Todo el afio

Pagar en el 2015 el 100% de néminas
de sueldos del personal
administrativo.

Administrador Ejecutivo, Asistente

Administrativa

Financiera,

Contadora General, Auxiliares de

Tesoreria,

USAC.

Dependencias de

la




PI an Opera'uvo An u al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala. ~ Fecha: 03-11-2014  Pé&gina: 214

Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE

Introduccion:

La Unidad Ejecutora Programa USAC/BCIE es la dependencia de la Rectoria de la Universidad de San Carlos de Guatemala responsable de la ejecucion del Programa de Inversion en Infraestructura, Maquinaria y Equipo, su estructura,
organizacion, funcionamiento, modalidad de trabajo y financiamiento, deben ser aceptables y a satisfaccion del Banco Centroamericano de Integracion Econémica -BCIE-.

La Unidad Ejecutora Programa USA/CBIE fue creada mediante Punto Tercero del Acta No. 16-94 del Honorable Consejo Superior Universitario, de fecha 3 de mayo de 1994, para ser la responsable de la ejecucion de los fondos del Préstamo
BCIE-1-020-FDS que el BCIE otorgé al Gobierno de Guatemala para Inversién en Infraestructura, Maquinaria y Equipo para la Universidad de San Carlos.

Posteriormente el BCIE otorga el Préstamo No. 1540 por un monto de US$33,651,252.00, por lo que el Consejo Superior Universitario aprueba el Proyecto de la Segunda Etapa del Préstamo otorgado por el BCIE a la Universidad de San Carlos
de Guatemala para el PROGRMA DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA Y EQUIPO, mediante Punto Tercero, Inciso 3.6 del Acta No. 17-2000.

Para el presente 2015 se contempla la liquidacion total del Préstamo No. 1540, con el cual se han impulsado proyectos basicos que contribuyen a alcanzar los objetivos planteados en el Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos 2022.
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE

Mision:

Es la dependencia de la Rectoria de la Universidad de San Carlos de Guatemala, encargada de la ejecucion de los recursos asignados al Programa de Inversion en Infraestructura, Maquinaria y Equipo Il Etapa, con apego a los principios de
transparencia, publicidad, igualdad, competencia y debido proceso.

Vision:

Que la Unidad Ejecutora USAC/BCIE, sea una dependencia eficiente, en el manejo y ejecucion de los recursos del préstamo 1540, que cuenta con el personal adecuado para el cumplimiento de su mision, con el respaldo total de las autoridades
universitarias y dotado de los elementos y equipo indispensable para su desempefio.

Tendencias:

1. Descentralizacion de la educacion universitaria superior.

2. Demanda de infraestructura para satisfacer la creciente necesidad de educacién superior de calidad a nivel nacional.

3. Requerimiento de nuevas tecnologias para ser incorporadas a los proceso de ensefianza-aprendizaje, acreditacion de carreras, investigacion, programa de extension universitaria y administracion.

4. Desarrollo de los futuros profesionales guatemaltecos en un mundo globalizado y altamente competitivo.

Problemas:
1. Limitacién presupuestaria y financiera para responder a todas las solicitudes de infraestructura y requerimientos de maquinaria y equipo que distintas unidades realizan como consecuencia del aumento de la matricula estudiantil, y que no

fueron incluidas en el Plan Global de Inversiones de la segunda etapa del Préstamo 1540.
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE

Desafios:
1. La aprobacion de un préstamo que impulse una tercera fase del programa de infraestructura y equipamiento de la Universidad de San Carlos.

2. Construccion y/o equipamiento de centros universitarios regionales en los departamentos de Retalhuleu, Zacapa, Jutiapa, Chimaltenango y, la construccion de un nuevo Centro Universitario Metropolitano.

Politicas:

« Publicidad

« Transparencia

« Busqueda de equilibrio entre calidad y precio de las adquisiciones
« Eficacia y eficiencia en los procesos administrativos

« Apego al Plan Global de Inversiones -PGI-
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE
Estrategias:
1. Promover los proyectos que contribuyan al fortalecimiento de la Universidad de San Carlos de acuerdo a la mision y escenario futurible comprendido en Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos 2022 (PE USAC-2022).

2. Supervision oportuna y pronta accion para garantizar que los proyectos que se encuentran en ejecucion cumplan con lo estipulado en los contratos suscritos.
3. Comunicacién bidireccional con las Unidades Beneficiarias de los proyectos contenidos en el Plan Global de Inversion, entidades mercantiles y empresas supervisoras y toda institucién involucrada con el desarrollo del programa.

Objetivos:
a) Ejecutar en forma eficaz y eficiente, los recursos del Préstamo BCIE 1540, los de contrapartida que asigna la Universidad de San Carlos de Guatemala y los fondos privativos que le pertenecen.

b) Procurar la debida publicidad y transparencia en todos los procesos de adquisiciones de bienes, obras o servicios, que sea necesario desarrollar para cumplir con los objetivos del programa.
Metas:

Ejecucion total y liquidacion del Préstamo No. 1540 otorgado por el Banco Centroamericano de Integracion Econémica a la Republica de Guatemala por un monto de US$33,651,252.00 para el financiamiento del Programa de Inversion en
Infraestructura, Maquinaria y Equipo para la Universidad de San Carlos de Guatemala, Il Etapa.
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE
Subprograma: 4.6.70.6.03 APOYO USAC Programa: DIRECCION Y ADMINISTRACION
Politica: Asignacion Q. 9,452,191.00
Sub Politica:
Objetivo de Politica:
Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
El Area Legal y Contrataciones | Namero (#) de expedientes de |Elaboracion de proyectos de Acuerdo de Rectoria, proyectos de|Todo el afio |Satisfacer los requerimientos de |Coordinador y Profesionales del
brinda la asesoria referente a los|Licitacion, cotizacion, casos de [resoluciones del Consejo Superior Universitario, contratos, actas asesoria legal, solicitadas por las|Area Legal y Contrataciones.
aspectos legales, desde el punto de|excepcion, compra directa, oferta|administrativas y notariales, que se deriven de los procesos de Cotizacion, areas que comprenden la Unidad
vista de la legislacion nacional,|electronica y contrataciones de | Licitacién, Compra Directa, Contrataciéon de Consultores, Constructores, Ejecutora Programa USAC/BCIE, asi

universitaria, asi como de las normas
del Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica —BCIE-, que
se relacionen con el que hacer de la
Unidad Ejecutora, asi como elaborar
toda la documentacion que le
corresponda al Area Legal y
Contrataciones.

servicios profesionales.

Proveedores, que la Unidad Ejecutora contrate a través de los procesos
antes indicados, asimismo, para la contratacion de servicios profesionales
que la Direccion indique; igualmente se redactaran oficios, opiniones y
dictamenes que de acuerdo con el desarrollo de las actividades sean
solicitados, por otro lado, cuando sea requerida de brindarad la asesoria
legal a las diferentes area de la Unidad Ejecutora, Juntas de Licitaciéon y
Cotizacién, y Comisiones de Recepcion y Liquidacion de los expedientes
gue se encuentran en proceso de recepcion y liquidacion.

como, elaborar toda la documentacién
que le corresponda al Area Legal y
Contrataciones.
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE

Subprograma: 4.6.70.6.03 APOYO USAC Programa: DIRECCION Y ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 9,452,191.00

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.4. Dotacién de infraestructuray equipo necesarios para el desarrollo de la

Ve

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los recursos provenientes del|Informes mensuales de Ejecucion [ Pago de las obligaciones contractuales adquiridas al constatar que el bien o | Todo el afio | Cien por ciento (100%) de Ejecucion | Director, Coordinadores de Area,
Préstamo BCIE No. 1540 vy los|Presupuestaria (nimero de informes). | servicio se ha realizado. de los fondos del Préstamo BCIE No. | Delagado de Auditoria Interna de la
Fondos de Contrapartida que asigna 1540 segun el presupuesto | Unidad Ejecutora Programa
la Universidad de San Carlos de programado para el afio 2,014. USAC/BCIE.

Guatemala se ejecutan de forma
eficaz y eficiente, de acuerdo a la
programacion establecida para la
ejecucion de los royectos de
Infraestructura y Maquinaria y Equipo
que se hallan en el Plan Global de
Inversiones -PGl-.
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE

Subprograma: 4.6.70.6.03 APOYO USAC Programa: DIRECCION Y ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 9,452,191.00

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.4. Dotacién de infraestructuray equipo necesarios para el desarrollo de la

Ve

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los procesos de adquisicion de|Cheques emitidos. Promover los proceso de adquisicion de bienes y servicios de acuerdo al [ Todo el afio | Cien por ciento (100%) de ejecucién | Coordinadores de Area y Delegado
bienes, obras y servicios del|Informes mensuales de avance fisico [ Plan Gloal de Inversiones -PGI- financiado con Fondos del Préstamo del Préstamo BCIE No. 1540. de Auditoria Interna de la Unidad
Programa de Inversion en |y financiero (nimero de informes). No0.1540. Contar con informes de avance fisico | Ejecutora Programa USAC/BCIE.
Infraesturctura, Maquinaria y Equipo y financiero del programa para ser
para la Universidad de San Carlos de Trabajo en conjunto de los coordinadores de Area para producir informes | Todo el afio | remitidos a las instituciones
Guatemala, Il etapa se ejecutan con de avance fisico y financiero en la ejecucion del Préstamo 1540. involucradas en el desarrollo del

la debida publicidad y transparencia. mismo, en forma oportuna.
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE

Subprograma: 4.6.70.6.03 APOYO USAC Programa: DIRECCION Y ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 9,452,191.00

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.4. Dotacién de infraestructuray equipo necesarios para el desarrollo de la

Ve

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Los procesos mediante los cuales se | Numero (#) de proyectos liquidados. | Supervision y seguimiento a los proyectos para asegurar que se cumplan | Todo el afio | Liquidacion total del Préstamo BCIE | Director, Coordinadores de Area,
han adquirido bienes y servicios con todas las obligaciones contractuales y sean recibidos a entera No. 1540. Delegado de Auditoria Interna de la
financiados con fondos del Préstamo satisfaccion de las juntas liquidadoras. Unidad Ejecutora Programa
BCIE No0.1540 se presentan ante el USAC/BCIE.
Banco Centromaericano de

Integracion  Econémica para su
respectiva liquidacion.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE
Subprograma: 4.6.70.6.03 APOYO USAC

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.4. Dotacién de infraestructuray equipo necesarios para el desarrollo de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Programa: DIRECCION Y ADMINISTRACION

Asignacion Q. 9,452,191.00

Ve

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Se cuenta con la disponibilidad
presupuestaria y financiera para el
desarrollo de los proyectos de las
Areas de Infraestructura, Supervision
de Obras y Maquinaria y Equipo.

Porcentaje (%) de pagos realizados.

Tramite y control de pagos de anticipos, estimaciones, complementos y
demés obligaciones devengadas.

Todo el afio

Realizar al 100% el pago de anticipos,
estimaciones de trabajo y
complementos de los proyectos de
Infraestructura, Supervision de Obras
y Maquinaria y Equipo segun sean
trasladados al Area Financiera y
Administrativa para su respectivo

pago.

Area Financiera y Administrativa.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE
Subprograma: 4.6.70.6.03 APOYO USAC

Politica: 11.D) Politica de Investigacion

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion
Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales
Linea Estratégica: C.1.4. Dotacién de infraestructuray equipo necesarios para el desarrollo de la

Ve

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Programa: DIRECCION Y ADMINISTRACION

Asignacion Q. 9,452,191.00

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

El Area de Maquinaria y Equipo|Numero (#) de solicitudes de |Traslado de la siguiente documentacion a la Unidad Beneficiaria para el | Todo el afio | Registro de los bienes adquiridos en | Coordinador y Asistente del Area
presenta la documentacién necesaria | documentos de registro efectuadas a | registro de los bienes adquiridos por la Unidad Ejecutora: el Inventario de las diferentes|de Maquinariay Equipo.
para completar el proceso de |las Unidades Beneficiarias. Fotocopias del Contrato Suscrito,Ordenes de Compra, Acta Administrativa Unidades Beneficiarias.
liquidacion de los bienes adquiridos | Nimero # de expedientes [ de Recepcion Provisional, Acta Administrativa de Recepcién y Liquidacion Liquidacion total de los procesos de
para las diferentes  Unidades | presentados para liquidacion. Final, Original de Requisicion y Salida de Almacén, Original de los adquisicion del Area de Maquinaria y
Beneficiarias. Certificados de Garantia., Fotocopia Certificadas de las facturas Equipo.

presentadas por el vendedor y Borrador de Acta Administrativa donde se

les traslada los equipos correspondientes.

Solicitud y seguimiento de fotocopias certificadas de las Tarjetas de

Responsabilidad de Bienes de Inventario y Libro de Registro de Inventario

de los bienes adquiridos por la Unidad Ejecutora e integracion y traslado de

expediente de Liquidacion al Area Financiera y Administrativa. Todo el afio
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Unidad: UNIDAD EJECUTORA PROGRAMA USAC/BCIE

Subprograma: 4.6.70.6.03 APOYO USAC Programa: DIRECCION Y ADMINISTRACION
Politica: 11.D) Politica de Investigacion Asignacion Q. 9,452,191.00

Sub Politica: 11.D.1) Reestructuracién del sistema de Investigacion

Objetivo de Politica: 11.D.1.2.2) Coordinar y orientar la investigacion de problemas nacionales

Linea Estratégica: C.1.4. Dotacién de infraestructuray equipo necesarios para el desarrollo de la

Ve

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Recepcion y Liguidacion de proyectos | Nimero (#) de proyectos recibidos. Recepcion de los trabajos fisicos y obras. Todo el afio | Proyectos recibidos a satisfaccion de | Comisiones de Recepcion vy
de Infraestructura. Numero #) de expedientes las comisiones de recepcion vy |Liquidacién. Area de Supervision
presentados al AreaFinanciera para | Liquidacién financiera del Proyecto. Todo el afio | liquidacion. de Obras.

Liquidacion. Proyectos liquidados.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Introduccion:
La Direcciéon General de Administracion consciente de que la planificacion como proceso sistematico de prevision, seleccion y organizacion de los elementos humanos, cientificos, técnicos y materiales, es fundamental para su adecuado

funcionamiento y como consecuencia, se ha formulado el Plan de Trabajo 2014-2018, el cual es resultado de la identificacion y priorizacion de necesidades de orden institucional.

El presente Plan tiene como fin dar a conocer el Marco Estratégico: el analisis de las tendencias para asegurar la normalizacién de los procedimientos administrativos coherentes con los requerimientos de calidad y excelencia, procesos
automatizados, proteccion del medio ambiente, resolucion eficiente de problemas de infraestructura; desafios, politicas, estrategias, objetivos y metas que se implementaran por la Direccién General de Administracion y sus Dependencias para el
desarrollo y buen funcionamiento de las actividades segun el Plan de Trabajo 2014-2018.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Mision:

Proporcionar los servicios de apoyo para el cumplimiento &gil, eficiente y eficaz de las funciones de docencia, investigacion y extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala, desarrollando, optimizando, racionalizando sus recursos
materiales y talento humano, promoviendo la descentralizacién y desconcentraciéon administrativa, para lograr el cumplimiento de la misién institucional que dé respuesta a los desafios que enfrenta la Universidad.

Vision:

La Direccion General de Administracion y sus dependencias conforman la base en la que se sustenta la creacion de la Vice-Rectoria Administrativa que proporciona servicios generales desconcentrados y descentralizados para apoyar el
desarrollo de las funciones de docencia, investigacién, extensiéon y administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con colaboradores de excelencia y de vanguardia, para cumplir la misién institucional.

Tendencias:

1. Contribuir al crecimiento, desarrollo y modernizacién de la infraestructura haciendo uso eficiente del espacio y su entorno para que sea sostenible y de bajo impacto en el medio ambiente, de acuerdo a las crecientes necesidades de la
poblacién que utiliza los servicios educativos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

2. Apoyar eficaz y eficientemente a un modelo de gestion por resultados en beneficio de la comunidad universitaria.

Problemas:

1. Uso inadecuado y falta de cobertura en la infraestructura actual y su equipamiento para atender el constante crecimiento de la comunidad universitaria.

2. Negligencia en la aplicacién y desarrollo de las normas y procesos administrativos existentes.

3. Falta de instrumentos administrativos que regulen el desempefio de las actividades laborales y publicas en las instalaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

4. Falta de interés en la capacitacion y actualizacion del personal administrativo para que alcance un alto desempefio laboral.

4]

. Deficiente seguridad y vigilancia en las instalaciones universitarias, por la falta de aprobacion de la propuesta de reestructuracion de la dependencia encargada de la vigilancia.
6. Crecimiento constante de la actividad comercial no autorizada dentro de las instalaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
7. Deficiente control administrativo de la actividad comercial legalmente instalada.

8. Falta de coordinacién e implementacion de planes y programas articulados en las buenas practicas y proteccion medioambiental en la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Desafios:
1. Ampliar la infraestructura y equipamiento urbano necesario para beneficio de la comunidad universitaria.

2. Implementar la sistematizacion de procesos entre unidades académicas y administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para eficientar los tramites administrativo-financieros.
3. Crear las normas correspondientes para el uso adecuado de las areas comunes.

4. Mejorar los servicios béasicos en las instalaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

5. Contar con una Universidad limpia, segura y libre de violencia.

Politicas:
1. Administracién moderna y sistematizada en la Universidad de San Carlos de Guatemala, para apoyar sus funciones basicas.

2. Desarrollo urbano ordenado y planificado para las instalaciones de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en coherencia con la politica ambiental.
3. Conservacion de los bienes inmuebles de uso comun de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

4. Capacitacion y desarrollo del personal de las unidades administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Estrategias:

1. Elaborar y/o actualizar el banco de proyectos de infraestructura y equipamiento urbano de la Universidad proponiendo un plan integral para optimizar los recursos fisicos existentes, respetando el patrimonio y el medio ambiente bajo criterios
de eficiencia en el uso del espacio y responsabilidad ambiental.

2. Promover la comunicacién, coordinacion y cooperacion entre los érganos de direccion de la Universidad para optimizar la gestion universitaria.

3. Promover la sistematizacion de los procesos para mejorar la gestién administrativa de la Universidad.

4. Proporcionar Asesoria Técnico — Administrativa, para la agilizacion, eficiencia y eficacia, en los procedimientos administrativos.

5. Impulsar las acciones tendentes al mantenimiento de un ambiente seguro en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

6. Promover programas de desarrollo del personal administrativo, docente y de extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

7. Apoyar las gestiones que promueva la investigacion cientifica y contribuya al desarrollo de la academia mediante la actualizacién del material bibliogréafico.

Objetivos:
1. Apoyar al desarrollo eficiente y eficaz de las funciones de docencia, investigacion y extension.

2. Promover la descentralizacion y desconcentracion administrativa sistematizada en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

3. Contribuir a la optimizacién y racionalizacién de los recursos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

4. Fortalecer la infraestructura fisica de la Universidad de San Carlos de Guatemala, su mantenimiento y proporcionar servicios generales en funcién de las necesidades de las unidades académicas y administrativas.
5. Contar con una administracion universitaria agil, dindmica, actualizada, eficiente y eficaz.

Metas:

1. Simplificar Los procesos administrativos para facilitar los resultados de la gestion y evaluar avances en periodos semestrales.

2. Ejecutar y supervisar los proyectos de infraestructura fisica aprobados.

3. Lograr entre la poblacién universitaria el uso racional de los recursos de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

4. Personal capacitado en diferentes areas administrativas y financieras. ..

5. Evaluar el desempefio del personal administrativo y de servicios.

6. Contar con recurso humano competente para las unidades administrativas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

7. Tener instalaciones y confiables, para estudiantes, docentes y personal administrativo asi como para todas las personas que por causas legitimas visiten o permanezcan en las instalaciones universitarias.

8. Actividad Comercial regularizada en la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.01 DIRECCION
Politica:

Sub Politica:

Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 2,433,179.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 229

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Direccién General de | Porcentaje de avance de [Cambio de la Coordinaciéon de Urbanizacion y Remodelaciones a|Todo el afio | Reestructuracion de la Divisién de | Direccién General de
Servicios Generales, Actividad [ Administracion y  Division  de

Administracion

Reestructuracion Administrativa de la | mencionadas.

Division de Servicios Generales,
Actividad Comercial y Departamento
de Vigilancia antes de finalizar el afio
2015.

cuenta con la|reestructuracion de las dependencias

Departamento de Urbanizaciéon y Remodelaciones.

Comercial 'y Departamento de
Vigilancia antes de finalizar el afio
2015.

Servicios Generales.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Subprograma: 4.1.64.1.01 DIRECCION

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,433,179.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 230

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Antes de finalizar el afio 2015 LA|Numero de Centros Universitarios|1) En conjunto con la Comisién de Evaluacién, Normalizacién y contras de | Todo el afio | Brindar apoyo logistico y de campo a | Direccion General de
Bienens Inmuebles propiedad de la Universidad de San Carlos de los Centros Universitarios Regionales. [ Administracion y  Division  de

Direccion general de Administracion
brinda apoyo logistico y de campo a
los Centros Universitarios Regionales
que lo han requerido.

Regionales con apoyo logistico y de
campo por parte de la Direccion
General de Administracion.

Guatemala, Realizar el Andlisis de solicitudes en relajcion al Centro.

Servicios Generales.




PI an Op era‘“vo An u al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala. ~ Fecha: 03-11-2014  Pé&gina 231

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.01 DIRECCION Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 2,433,179.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
En el afio 2015 la direccién General | Porcentaje de Avance en el Estudio | Andlisis de riesgos del area del Parque de las Ardilitas, en el cual|Todo el afio |Finalizar antes del afio 2015 el|Direccion General de
de Administracion, en conjunto con el |de  Traslado de Ila  Editorial | participara el Centro de Estudios de Desarrollo Seguro y Desastres, y la Estudio de traslado de las|Administracion y Division de
Centro de Estudios de Desarrollo|Universitaria. Coordinadora Nacioanl para la Reduccion de Desastres. instalaciones de la Editorial | Servicios Generales y Direccion
Seguro y Desastres y la Coordinadora Universitaria. General de Extension.

Nacioanl para la Reduccion de
Desastres realiz6 el Estudio de
traslado de la Editorial Universitaria
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Subprograma: 4.1.64.1.01 DIRECCION

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.1.2.1) Proporcionar el recurso fisico para el desarrollo de las funciones béasicas

Linea Estratégica: C.0.8 Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 2,433,179.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 232

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
En el transcurso del afio 2015 la|Namero de trabajos realizados para el | Diagnosticar necesidades de mejoras en las areas comunes de la|Todo el afio |Brindar servicio a todas las éareas |Direccion General de
Direccion General de Administracion Universidad de San Carlos de Guatemala. comunes de la Universidad a|Administracion y Division de

planificd, proporcioné mantenimiento,
ejecutd y superviso la infraestructura
fisica de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, conjuntamente con las
unidades académicas y otras
dependencias administrativas.

mantenimiento preventivo y correctivo

de las areas comunes de Ila
Universidad de San Carlos de
Guatemala

diciembre de 2015.

Servicios Generales.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad
Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 583,971.00

Programa: ADMINISTRACION

Fecha: 03-11-2014 Pagina 233

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
1. El Agusac con fondos | 1.1 Numero metros lineales | 1.1 Andlisis de los fondos documentales, para identificar funciones,|Todo el afio [1. Incrementar 10 metros lineales de | Archivistas del Agusac.
documentales organizados y | incrementa documentos de la serie | actividades, series y subseries documentales. 1.2 Con base en el analisis documentos de la serie documentos
resguardados metodolégica y | documentos de Rectoria clasificados, |realizado se: clasificara, describira, codificard, ordenard e instalara los de Rectoria clasificados, descritos,

tecnolégicamente, para preservar y
difundir el patrimonio documental
universitario.

instalados,
al 30

descritos, ordenados e
garantizando su preservacion,
de noviembre de 2015

documentos de archivo. 1.3 Preservacion de documentos custodiados por
el Agusac a través del uso de material calidad de archivo y cambio de
soporte. 1.4 Ingreso de la descripcion de los fondos documentales y la
informacion del inventario documental, en bases de datos.

ordenados e instalados, garantizando
su preservacion, al 30 de noviembre
de 2015.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 583,971.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad

Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
2. El Agusac mantiene el clima|1.1 Numero de dias en los que la|2.1 Verificar que los niveles de temperatura y humedad son los adecuados, | Todo el afio | 1. 257 dias del afio se controla que la | Archivistas del Agusac.
controlado en los depositos, para la|temperatura y la humedad en los|a través de la lectura de los termohigrémetros. 2.2 Elaborar las estadisticas temperatura y la humedad, en los
adecuada preservacion de los|depdsitos del Agusac han sido |respectivas con base en los resultados de la lectura de los depdsitos del Agusac, se mantiene en
documentos. controlados al 30 de noviembre de |termohigrémetros. Si fuera el caso alertar a la Jefe de Archivo sobre las los rangos debidos al 30 de

2015. anomalias detectadas. noviembre de 2015.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 583,971.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad

Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
3. El Agusac optimiza el uso del|1.1 Ndmero de gestiones de | 3.1 Gestionar ante la Direcciéon General Financiera asignacion presupuestal | Todo el afio | 1. 10 gestiones de asignacion | Jefe Agusac.
espacio para preservar los [ asignacion  presupuestal para la|para la compra de 30 estanterias compactas para optimizar el espacio presupuestal para la compra de
documentos. compra de estanterias compactas, al | fisico asignado al Agusac. estanterias compactas, al 30 de

30 de noviembre de 2015. noviembre de 2015.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 583,971.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad

Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
4. El Agusac es reconocido y|[1.1 Numero documentos de gestién|4.1 Formulacion del proyecto para la gestion de cooperacion para la|Todo el afio |1. 20 documentos de gestién para la | Jefe del Agusac
valorado en su justa dimension |para la adquisicion de un terreno en |adquisicion del terreno. 4.2 Investigar sobre posibles cooperantes y adquisicion de un terreno en que se
porque cuenta con su propio edificio [ que se construira el edificio destinado [ requisitos de solicitud. 4.3 Gestionar la adquisicién de un terreno, ante construird el edificio destinado al
para conservar la riqueza documental [ al Agusac, al 30 de noviembre de |instancias extrauniversitarias. Agusac, al 30 de noviembre de 2015.

de la USAC. 2015.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 583,971.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad

Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
5. El Agusac cuenta con normativos [1.1 Numero de normativos del SIA |5.1 Gestionar ante el Consejo Superior Universitario, la aprobacion de | Todo el afio |1. 2 normativos del SIA redactados vy | Jefe del Agusac.
del Sistema Institucional de Archivos | redactados y aprobados al 15([Normativo del Sistema Institucional de Archivos de la Universidad de San aprobados al 15 noviembre 2015.
de la Universidad de San Carlos de | noviembre 2015. Carlos de Guatemala —SIA.
Guatemala -SIA- aprobados para la
normalizacion del tratamiento

archivistico en la USAC.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad
Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 583,971.00

Programa: ADMINISTRACION

Fecha: 03-11-2014 Pagina 238

Universidad, ingresados en la base de
datos, al 30 de noviembre de 2015.

datos, al 30 de noviembre de 2015.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
6. Fondos documentales en ambiente|1.1 1.1 Numero de fondos|6.1 Vaciar informacion en las bases de datos para dar acceso a la|Todoelafio |1. 2 fondos documentales histéricos | Archivistas del Agusac.
web para el acceso a la informacion. | documentales histéricos Real | informacion de los fondos documentales histéricos del Agusac. Real Universidad y Real y Pontificia
Universidad y Real y Pontificia Universidad, ingresados en la base de
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad
Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 583,971.00

Programa: ADMINISTRACION
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

7. El Agusac registra eventos
académicos y temas universitarios
para faciltar el acceso a la
informacion desde la base de datos
correspondiente

1.1 Ndmero registros de informacion
de la universidad obtenida en
publicaciones periédicas, invitaciones
a eventos, fotografias, acuerdos,
producidos o recibidos en 2015, y
actualizacién del indice de temas
universitarios, al 30 de noviembre de
2015.

7.1 Revision de publicaciones, extraccién de informacién, ingreso de

informaciéon en base de datos,

codificacion segln

la clasificacion

establecida e instalacion del documento. 7.2 Actualizacién del indice de

temas universitarios.

Todo el afio

1. 400 registros de informacioén de la
universidad obtenida en
publicaciones periddicas, invitaciones
a eventos, fotografias, acuerdos,
producidos o recibidos en 2015, y
actualizaciéon del indice de temas
universitarios, al 30 de noviembre de
2015.

Archivistas del Agusac.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

8. El Agusac facilita el acceso a la
informacion a través de pagina Web
para posicionar el quehacer del
Archivo.

1.1 NUmero de visitas a la pagina web
del Agusac, al 30 de noviembre de
2015.

pagina Web.

8.1 Ampliar y actualizar la informacion del quehacer del Agusac en la

Todo el afio

1. 100 visitas a la pagina web del
Agusac, al 30 de noviembre de 2015.

Archivistas del Agusac.




PI an Op era“VO Anu al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala.

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 583,971.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad

Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Fecha: 03-11-2014 Pagina 241

Objetivos Indicadores Actividades Ejec.

Metas

Responsables

9. El Agusac digitaliza sus|[1.1 Nimero de escaner de libros|9.1 Gestionar la compra de un escaner que permita la digitalizacién de | Cuatrim 1
documentos para mejorar el acceso a | para digitalizar la informacion, al 30 | libros.
la informacion. de noviembre de 2015

1. 1 escaner de libros para digitalizar
la informacion, al 30 de noviembre de
2015.

Jefe (a) Agusac
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Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad

Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
10. El Agusac brinda informacién|1.1 Numero de usuarios atendidos al [ 10.1 Proporcionar informacién relacionada con la Universidad a usuarios | Todo el afio |1. 100 usuarios atendidos usuarios | Archivistas del Agusac.
contenida en los fondos | 30 de noviembre de 2015. que visitan el Archivo General, via Chat, via teléfono, a trabajadores atendidos al 30 de noviembre de
documentales para contribuir al administrativos y docentes. 2015.

acceso al patrimonio documental.
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Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico Asignacion Q. 583,971.00
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad
Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
11. Los archivos de la USAC estan|1.1 Nimero de unidades académicas [11.1 Redactar, diagramar y gestionar la publicacion del Cuadro de|Todo el afio |1. 12 unidades académicas Yy |Jefe(a) Agusac
organizados, sobre la base del|y administrativas con archivos | clasificacion de documentos de archivo de la Universidad. 11.2 Divulgar a administrativas con archivos
sistema de clasificaciéon oficial, para|organizados segun el sistema de |los encargados de archivo los normativos a través de la pagina web y organizados segun el sistema de
coadyuvar al acceso eficiente a la|clasificacion oficial, al 30 de |distribucion del mismo por medio de discos compactos (CD). 11.3 Capacitar clasificacion  oficial, al 30 de

informaciébn 'y la transparencia
administrativa de la institucion.

noviembre de 2015.

al personal encargado de archivo sobre la aplicacion del Cuadro de
Clasificacion de documentos de archivos de gestién. 11.4 Elaborar un
video de acompafamiento al personal encargado de archivo para la
aplicacion del cuadro de clasificacién, redactar el guién y editarlo.11.5
Gestionar ante el departamento de Procesamiento de Datos una plataforma
para incluir el video de acompafiamiento al personal encargado de archivo
para la aplicacién del cuadro de clasificacion.

noviembre de 2015.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
12. Archivos de la USAC con|1.1 Nimero de series documentales |12.1 Realizar estudios de normalizacién, valoracién y eliminacion de series | Todo el afio |1. Tres (3) series documentales | Archivistas y documentalista del
procesos de eliminacion relativas a las actas emitidas por los | documentales, para determinar su permanencia o eliminacién de las relativas a las actas emitidas por los | Agusac.
normalizados, para evitar la| 6rganos de direccion superior, con|mismas, con base en los requerimientos de las diferentes unidades o6rganos de direccién superior, con
destruccién indiscriminada de [ estudio de normalizacion, valoracién |académicas y/o administrativas de la Universidad. 12.2 Andlisis e estudio de normalizacién, valoracion

documentos y pérdida de la memoria
institucional.

y eliminacién, al 30 de noviembre de
2015.

interpretacién de resultados. Identificacion de series documentales para su
estudio de valoracion.12.3 Elaboracion, con base en los resultados, de la
propuesta de Regla de conservacion y eliminacion en el formulario de
normalizacién, valoracion y eliminacion de series documentales
(FORM.-AGUSAC-NVE-01).12.4 Revision del FORM.-AGUSAC-NVE-01
previo a sesion con el Comité Institucional de Seleccién y Eliminacion de
Documentos, Cised.12.5 Aprobacion de la Regla de Conservacion.

y eliminacién, al 30 de noviembre de
2015.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico
Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario

Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 583,971.00

Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Programa: ADMINISTRACION

Fecha: 03-11-2014 Pagina 245

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

13. La USAC realiza eliminaciones
normalizadas de  documentos de
archivo que no posean valor historico,
con la autorizacion del Comité
Institucional de Seleccién y
Eliminacion de Documentos —Cised-
para recuperar espacios fisicos.

1.1 Ndmero de unidades académicas
y/o  administrativas eliminan
documentos con autorizacion del
Cised, al 30 de noviembre de 2015

13.1 Recibir solicitudes de eliminacién de documentos de las unidades
académicas y/o administrativas interesadas y trasladarlas al Cised para la

autorizacion correspondiente. 13.2 Autorizacion

eliminacion.

de solicitudes de

Todo el afio

1. 2 unidades académicas y/o
administrativas eliminan documentos
con autorizacion del Cised, al 30 de
noviembre de 2015

Jefe(a) del Agusac y CISED.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
14. El Agusac logra que en las|1.1 Nimero de estudiantes de EPS y [ 14.1 Elaborar un video, redactar el guién y editar el video. 14.2 Distribuir el | Todo el afio |1. 10 estudiantes de EPS y PDC |Jefe y Archivistas del Agusac.
comunidades y en la Universidad se | PDC promueven cambios de actitud y | video a los estudiantes del EPS, PDC, entre otros, para que ellos lo promueven cambios de actitud y
promuevan cambios de actitud sobre | comportamiento  favorable a la|entreguen a las comunidades e incluyan en sus charlas de capacitacion el comportamiento  favorable a la
la reduccién de uso del papel en las|conservacion del ambiente en las|tema de reduccion de uso del papel y de esta manera coadyuvar a conservacion del ambiente en las
oficinas y en el hogar para la|comunidades, al 30 de noviembre de | promover cambios de actitud y comportamiento favorable a la conservacién comunidades, al 30 de noviembre de
conservacion del ambiente 2015. del ambiente. 2015.
2.1 Numero de unidades académicas 2. 48 unidades académicas y/o
y/o administrativas a través de sus|14.3 Elaborar un video relativo a buenas practicas sobre la reduccion del administrativas a través de sus
encargados de archivos conocen vy [uso de papel, redactar el guién y editarlo. 14.4 Elaborar manual de buenas encargados de archivos conocen y
aplican buenas practicas sobre la|practicas sobre la reduccion del uso de papel. 14.5. Divulgar el manual a | Todo el afio |aplican buenas practicas sobre la

reduccion del uso de papel, al 30 de
noviembre de 2015.

través de la pagina web, asi como distribuciéon del mismo por medio de
discos compactos, a los encargados de archivo. 14.6. Incluir este tema,
como uno de los temas de la capacitacion archivistica que se imparte a los
colaboradores, para que coadyuve a promover cambios de actitud y
comportamiento favorable a la conservacion del ambiente.

reduccion del uso de papel, al 30 de
noviembre de 2015.




PI an Op era‘“vo An u al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala. ~ Fecha: 03-11-2014  Pé&gina 247
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Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
15. El Agusac con procesos de|1.1  Numero de procesos | 15.1 Evaluar la pertinencia de los procesos administrativos. 15.2 Actualizar [ Todo el afio |1. 16 procesos administrativos | Jefe del Agusac.
administracion de archivo [ administrativos evaluados y | aquellos procesos que coadyuven con los requerimientos de calidad y evaluados y actualizados para llevar a
normalizados para integrar los|actualizados para llevar a cabo la|excelencia superior cabo la vinculacién con EPS y PPS, al
requerimientos de calidad  y|vinculacion con EPS y PPS, al 30 30 noviembre de 2015.

excelencia en educacion superior y su [ noviembre de 2015
vinculacién con EPS y PPS.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

16. El Agusac acreditado como centro
de préactica para contribuir en el
aprendizaje y calidad del desempefio
estudiantil en el Ejercicio Profesional
Supervisado y Practica Profesional
Supervisada.

11 %

Agusac acreditado como

centro de préactica, al 30 noviembre

de 2015.

16.1 Gestionar ante la Division de Evaluacion y Acreditacion Institucional
-DEAI- la acreditacion del Agusac como centro de practica, para garantizar
el aprendizaje y calidad del desempefio estudianti en el ejercicio
profesional supervisado.

Todo el afio

1. 100 %

Agusac acreditado como

centro de practica, al 30 noviembre

de 2015.

Jefe del Agusac.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

17. El Agusac eleva el nivel de
conocimiento, en el campo de la
ciencia archivistica, al personal
universitario y extrauniversitario, para
el resguardo del patrimonio
documental institucional y de la
Nacion.

1.1 Ndmero de encargados de
archivos de la universidad,
instituciones estatales y privadas
asesorados en el area archivistica, al
30 de noviembre de 2015.

17.1 Organizar el IV Encuentro de Archivistas a nivel departamental, como
parte de las actividades de aniversario del Archivo General. 17.2 Llevar a
cabo una serie de talleres para la formacién en el campo archivistico a
personal que labora en la USAC y en las diferentes instituciones estatales y
privadas de la cabecera departamental.

Todo el afio

1. 80 encargados de archivos de la
universidad, instituciones estatales y
privadas asesorados en el area
archivistica, al 30 de noviembre de
2015.

Archivistas del Agusac.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

21. El Agusac cuenta con normas y
procedimientos del proceso
administrativo financiero institucional,
revisados y actualizados para agilizar
el servicio.

1.1 Numero de normas vy
procedimientos mejorados que
contribuyen a agilizar el servicio del
Agusac, al 30 noviembre de 2015.

21.1 Analizar, revisar y actualizar cada uno de los procedimientos para
mejorarlos y asi agilizar el servicio que brinda el Agusac.

Todo el afio

1. 16 normas y  procedimientos
mejorados que contribuyen a agilizar
el servicio del Agusac, al 30
noviembre de 2015.

Jefe del Agusac.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
19. El Agusac cuenta con procesos|1.1 Ndmero de procesos | 19.1 Elaborar los procesos internos de control de materiales y suministros y [ Cuatrim 1 1. 2 procesos administrativos | Jefe y Archivista del Agusac.
administrativos financieros, administrativos financieros internos| control de bienes inventariados con dictamen para dar de baja, para financieros internos del Agusac

para
optimizar la gestion institucional.

del Agusac implementados para
optimizar la gestion institucional, al 15
enero de 2015.

facilitar la gestion de baja de bienes de inventario segin el procedimiento
institucional. 19.2. Con base en los lineamientos elaborados, disefiar una
base de datos para el ingreso de la informacién de los dos controles
administrativos financieros.

implementados para optimizar la
gestion institucional, al 15 enero de
2015.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
20. El Agusac establece mecanismos, 1.2 NUmero de subcomités de[20.1 Elaboracion de procesos y procedimientos de archivo para|Todoelafio |1. 22 subcomités de eliminacién de | Jefe del Agusac.
procesos y procedimientos de | eliminacion de documentos | descentralizar la funcién de eliminacion de documentos. 20.2 Con base en documentos integrados, al 30 de
archivo, para garantizar la Optima |integrados, al 30 de noviembre de |los procesos y procedimientos, solicitar a las facultades, escuelas y centros noviembre de 2015.
descentralizaciéon del Campus Central [ 2015. universitarios nombrar a tres docentes para que integren el subcomité con

a las facultades, escuelas y centros
universitarios

funciones de eliminacién de documentos. 20.3 Gestionar ante el sefior
Rector la creacion de sub comités en Centros Universitarios para
normalizar la eliminaciéon de documentos de archivo con base en los
calendarios de conservacion y eliminacién autorizados por el Cised.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
21. ElI Agusac con procesos|1.1 Ndmero de procesos |21.1 Evaluar cada uno de los procesos administrativos que utilizé el|Cuatrim 1 y[(1. 4 procesos administrativos | Archivistas, documentalistay Jefe
administrativos  utilizados en la|administrativos evaluados para la|Agusac, como centro de practicas intermedias y EPS. 21.2 Con base en los | 2 evaluados para la vinculacion del|del Agusac
dependencia, evaluados para la|vinculacién del EPS, al 30 de junio de | resultados de la evaluacion, redactar los nuevos procesos administrativos a EPS, al 30 de junio de 2015.

vinculacion del EPS, PPS y PDC a
procesos laborales.

2015.

utilizar en la Dependencia para las practicas estudiantiles.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
22. Agusac divulga actividades|1.1 Se divulga las actividades del [22.1 Redaccion de los diferentes articulos. 22.2 Diagramacion del boletin, | Cuatrim 3 1. Se divulga las actividades del|Jefe del Agusac.
realizadas, a travées de cuatro|Agusac a través de numero de |calendario, pagina web y trifolio con el programa respectivo. 22.3 Gestién Agusac a través de 1 boletin de
instrumentos informativos para | instrumentos, al 30 noviembre de|de la publicacion del boletin y calendario. 22.4 Distribucién del boletin, divulgacion 'y 1 Almanaque de
posicionar al Archivo en el ambito|2015. calendario y trifolio en las diferentes unidades de la Universidad y entidades escritorio, 1 pagina Web y 1 trifolio, al

institucional y nacional.

2.1 Numero de publicaciones sobre la
organizacion del Agusac de acuerdo a
la Ley de Acceso e Informacion, al 30
de abril de 2015.

publicas y privadas que tienen relacién con el quehacer del Agusac.

22.5 Redactar, diagramar, gestionar la publicacion en el Diario de Centro
América.

Cuatrim 1

30 de noviembre de 2015.

2. 1 publicacién sobre la organizacion
del Agusac de acuerdo a la Ley de
Acceso e Informacién, al 30 de abiril
de 2015.
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Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
23. El Agusac promueve, en la|1.1 Ndmero de actividades acerca del [ 23.1 Presentacion de un video que explica todos los procesos archivisticos | Todo el afio |1. 4 actividades acerca del servicio | Jefe del Agusac.
comunidad universitaria, el servicio|servicio del Agusac y Vida|y actividades que se realiza en el Agusac. 23.2 Charla sobre la importancia del Agusac y Vida Universitaria, al 30
que brinda, privilegiando  la | Universitaria, al 30 de noviembre de | de los archivos, el Agusac y Vida Universitaria. de noviembre de 2015.
participacion de académicos, | 2015.
profesionales, administrativos  y
estudiantes, para difundir su

quehacer y el patrimonio documental
gue conserva.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad
Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.
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Asignacion Q. 583,971.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

24. El Agusac inmerso en el proceso
de acreditacién institucional con
procesos de autoevaluacion para la
acreditacion de la dependencia.

Ndmero de documentos de gestion
para la autoevaluacion y acreditacion
del Agusac al 30 de abril de 2015.

24.1 Gestion ante la Division de Evaluaciéon y Acreditacion Institucional,
USAC para la autoevaluacion del Agusac con fines de mejoramiento.

Cuatrim 1

1. 100% autoevaluaciéon del Agusac
con fines de acreditacion, al 30 de
abril de 2015.

Comisiéon de Acreditacion.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica: 1I.F) Politica de Uso y Mantenimiento del recurso Fisico

Sub Politica: 1I.F.1) Optimizacién del uso del recurso fisico universitario
Objetivo de Politica: II.F.2.2.1) Establecer programas permanentes de conservacion y mantenimiento del patrimonio de la Universidad
Linea Estratégica: C.0.12 mpulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
25. El Agusac con participacion activa | 1.1 NUmero de participaciones en las [ 25.1 Participar en los procesos de evaluacion de los servicios|Todo elafio [1. 2 participaciones en las|Jefe de Agusac.
en la evaluacion de los procesos |actividades que  promueva la|universitarios que promueva la Comisién de Reforma Universitaria. actividades que promueva la

institucionales del quehacer
universitario, en el marco del proceso
de Reforma Universitaria.

Comisién de Reforma Universitaria, al
30 de noviembre de 2015.

Comisién de Reforma Universitaria, al
30 de noviembre de 2015.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 583,971.00

Programa: ADMINISTRACION

Fecha: 03-11-2014 Pagina 258

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

1. El Agusac mantiene actualizado y
funcionando, de manera 6ptima, el
ambiente web; para facilitar el acceso
a la informacion de los fondos
documentales que resguarda.

1.1 Ndmero de plazas de Archivista
autorizadas.

1.1 Gestiones en la Division de Administracion de Personal -DAP- y
Direccion General Financiera -DGF- para la autorizacion de plaza de
profesional de sistemas de computacién (por cuatro horas. Q1,247.00 x 4 =
Q4,988.00).

Todo el afio

1. 1 plaza de profesional de sistemas
de computacion. (Ingeniero en
Sistemas) al 30 junio 2016.

Jefe del Agusac.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.02 ARCHIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Politica:
Sub Politica:
Objetivo de Politica:

Linea Estratégica: AO.4 Actividades Ordinarias de Adminisracion

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 583,971.00

Programa: ADMINISTRACION
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

2. Personal que se desempefia con
alta efectividad para el logro de los
objetivos del Agusac.

1.1 Ndmero de capacitaciones para el
| personal respecto a diversas
tematicas para el desarrollo de las
actividades del Agusac.

2.1 Programacién de capacitaciones y eleccion de temas. 2.2 Gestién de
vinculacién con capacitadores especializados en &rea de conocimiento e
interés para el logro de los objetivos del Agusac.

Todo el afio

2 capacitaciones para el personal del
Agusac, respecto a  diversas
tematicas para el desarrollo de las
actividades del Agusac.

Jefe del Agusac
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior
Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Las unidades académicas y
administrativas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, cuentan
con una estructura organizativa
funcional y moderna, que les permite
el efectivo cumplimiento de los fines
de la Universidad.

Porcentaje  de  solicitudes de
reestructuracion, reorganizacion o
creacion de unidades administrativas
de la Universidad de San Carlos de
Guatemala atendidas.

a. Recibir solicitud.

b. Asignar a Profesional de Desarrollo Organizacional para la elaboracién
de la propuesta de reestructuracion, reorganizacion y creacion.

c. Recopilar Informacién documental y de campo.

d. Analizar e interpretar la informacion.

e. Elaborar propuesta de reestructuracion, reorganizacion y creacion.

f. Enviar propuesta de reestructuracion, reorganizacién y creacion a la
autoridad competente para su aprobacion.

Todo el afio

100% de solicitudes de
reestructuracion, reorganizacion o
creacion de unidades administrativas
de la Universidad de San Carlos de
Guatemala atendidas a noviembre
2015.

Profesionales de Desarrollo

Organizacional
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior
Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Las unidades académicas y
administrativas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala cuentan

con manuales de organizacion
actualizados, que les permite
disponer de informacién reciente

acerca de su estructura organizativa y
descripcion técnica de puestos, como
apoyo a su gestion administrativa.

Porcentaje de manuales de
organizacion actualizados con
dictamen técnico de la Divisién de
Desarrollo Organizacional.

a. Capacitar a personal enlace sobre la actualizacién de manuales de

organizacion.

b. Brindar asesoria y acompafiamiento a personal enlace.

c. Emitir
Organizacional.

dictamen técnico favorable de

la Division de Desarrollo

d. Remitir dictamen ante la autoridad competente para la aprobacion

correspondiente.

Todo el afio

A noviembre 2015, 50% de manuales
de organizacion de las unidades
académicas y administrativas de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala actualizados.

Profesionales de Desarrollo

Organizacional




PI an Op era‘“vo An u al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala. ~ Fecha: 03-11-2014  Pé&gina 262
Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 1,240,862.00
Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior
Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las unidades académicas y | Porcentaje de manuales de | a. Recibir solicitud Todo el afio |A noviembre 2015, 100% de | Profesionales de Desarrollo
administrativas de la Universidad de unidades | b. Asignar a Profesional de Desarrollo Organizacional solicitudes de manuales de | Organizacional

San Carlos de Guatemala cuentan

con manuales de organizacion
actualizados, que les permite
disponer de informacién reciente

acerca de su estructura organizativa y
descripcion técnica de puestos, como
apoyo a su gestion administrativa.

organizacion de las
académicas y administrativas de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala de reciente creacion
elaborados, con dictamen técnico de
la Division de Desarrollo
Organizacional.

c. Brindar asesoria y acompafiamiento a personal enlace.

d. Emitir
Organizacional.

dictamen técnico favorable de

la Division de Desarrollo

e. Remitir dictamen ante la autoridad competente para la aprobacion

correspondiente.

organizacion de las unidades
académicas y administrativas de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala de reciente creacion
elaborados.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 1,240,862.00
Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior

Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior

Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las unidades académicas Yy |Porcentaje de manuales de normas y | a. Brindar asesoria, facilitacion y acompafiamiento a personal enlace en la | Todo el afio [A noviembre 2015, 100% de | Profesionales de Desarrollo
administrativas de la Universidad de | procedimientos  elaborados, con | elaboracién de manuales de normas y procedimientos. manuales de normas y | Organizacional
San Carlos de Guatemala, cuentan |dictamen técnico de la Division de [b. Revisar y analizar los manuales de normas y procedimientos y procedimientos de las unidades
con manuales de normas Yy |Desarrollo Organizacional. formularios correspondientes. académicas y administrativas de la
procedimientos, que les permite c. Emitir dictamen técnico de la Divisiéon de Desarrollo Organizacional. Universidad de San Carlos de
simplificar, viabilizar y normalizar sus d. Elaborar proyecto de Acuerdo de Rectoria cuando se trate de unidades Guatemala elaborados.
procesos. administrativas.

g. Enviar a autoridad competente para su aprobacion.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior
Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Las unidades académicas vy
administrativas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, cuentan

con manuales de normas vy
procedimientos actualizados, que les
permite  simplificar, viabilizar vy

normalizar sus procesos.

Porcentaje de manuales de normas y
procedimientos actualizados y con
dictamen técnico de la Division de
Desarrollo Organizacional.

a. Recibir solicitud.

b. Asignar a Profesional de Desarrollo Organizacional.
c.Brindar asesoria y  acompafiamiento a personal
actualizacion de Manuales de Normas y Procedimientos.
d. Revisar y analizar los Manuales de Normas y Procedimientos y
formularios correspondientes.

e. Emitir dictamen técnico de la Divisién de Desarrollo Organizacional.

f. Elaborar proyecto de Acuerdo de Rectoria cuando se trate de unidades
administrativas.

g. Enviar a autoridad competente para su aprobacion.

enlace en la

Todo el afio

5.A noviembre 2015, 100% de
solicitudes de manuales de normas y
procedimientos de las unidades
académicas y administrativas de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala, actualizados.

Profesionales de Desarrollo

Organizacional
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 1,240,862.00
Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior
Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.
Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las unidades académicas y | Porcentaje de procedimientos de |a. Recibir solicitud. Todo el afio |A  noviembre 2015 100% de | Profesionales de Desarrollo
administrativas de la Universidad de | observancia general de la Universidad | b. Integrar equipos de trabajo multidisciplinarios. solicitudes de procedimientos de | Organizacional y personal

San Carlos de Guatemala, cuentan
con procedimientos de observancia
general para estandarizar y agilizar
los procesos.

de San Carlos de Guatemala o
especificos  de las unidades
académicas 0 administrativas,
elaborados y aprobados.

c. Reuniones de trabajo.

d. Analizar la informacion recopilada y leyes vigentes.

e. Elaborar o actualizar los procedimientos de observancia general y
formularios  correspondientes de las unidades académicas y
administrativas.

f. Validar los procedimientos de observancia general, por las instancias que
intervienen en el proceso.

g. Enviar para su aprobacion ante autoridad competente.

h. Informar por medio electronico la aprobacién y puesto en vigencia de los
procedimientos

observancia general de la Universidad
de San Carlos de Guatemala o
especificos de las unidades
académicas o] administrativas,
elaborados y aprobados.

involucrado en el proceso.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 1,240,862.00
Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior

Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior

Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Las unidades académicas y | Porcentaje de normativos, | a. Recibir solicitud. Todo el afio |A  noviembre 2015 100% de | Profesionales de Desarrollo
administrativas de la Universidad de | reglamentos y guias de trabajo de la|b. Asignar a Profesional de Desarrollo Organizacional. solicitudes de revision y asesoria de | Organizacional y personal
San Carlos de Guatemala, cuentan|Universidad de San Carlos de|c. Revisary brindar asesoria normativos, reglamentos y guias de |involucrado en el proceso
con normativos, reglamentos y guias, | Guatemala, atendidos. d. Emite dictamen, opinion y envia para su aprobacion, segun corresponda. trabajo de las unidades académicas y
en apoyo a su gestion. administrativas de la Universidad de

San Carlos de Guatemala, atendidas,
en lo que a la Divisién de Desarrollo
Organizacional le corresponda.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior
Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Brindar asesoria y apoyo técnico en
elaboracion y actualizacion de los
procedimientos del Sistema Integrado
de Salarios -SIS-, para mejorar la
gestién académica y administrativa de
la Institucién y optimizar sus recursos.

Porcentaje de procedimientos
revisados y actualizados.

a. Asistir a reuniones de trabajo, semanalmente.

b. Elaborar ayuda de memoria.

c. Participar en la revisién y actualizacion del Sistema segun las leyes
vigentes.

d. Brindar asesoria técnica en la elaboracién de nuevos procedimientos de
acuerdo a la normativa vigente.

e. Integrar e incorporar observaciones en los procedimientos.

f. Elaborar diagramas de flujo y formularios.

g. Integrar los médulos al Sistema Integrado de Salarios.

h. Elaborar proyecto de Acuerdo de Rectoria para la aprobacién respectiva.
i. Proporcionar procedimientos a las instancias correspondientes para la
sistematizacion de los mismos.

Todo el afio

A noviembre del 2015, 100% de
procedimientos revisados y
actualizados de los de los Médulos
del Sistema Integrado de Salarios
—SIS-, de acuerdo a necesidades
institucionales..

Profesional de Desatrrollo
Organizacional, designado.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior

Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 1,240,862.00

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec.

Metas

Responsables

Aportar conocimientos técnicos para Todo el afio
que el Sistema Integrado de Compras
—SIC- cuente con procedimientos
técnicamente elaborados y

actualizados

Porcentaje de procedimientos
revisados y actualizados

a. Asistir a reuniones de trabajo, semanalmente.

b. Elaborar ayuda de memoria.

c. Participar en la revisiéon y actualizacion del Sistema segun las leyes y
reglamentos vigentes.

d. Elaborar nuevos procedimientos y guias de trabajo de acuerdo a la
normativa vigente.

e. Brindar asesoria técnica.

f. Integrar e incorporar observaciones en los procedimientos.

g. Elaborar o actualizar diagramas de flujo y formularios.

h. Integrar los médulos al Sistema Integrado de Compras.

i. Elaborar proyecto de Acuerdo de Rectoria para la aprobacion respectiva.
j. Proporcionar procedimientos a las instancias correspondientes para la
sistematizacion de los mismos.

A noviembre del 2015 , 100% de
procedimientos revisados y
actualizados del Sistema Integrado de
Compras -SIC-, por modificaciones a
la Ley de Contrataciones del Estado y
al sistema GUATECOMPRAS.

Desatrrollo
de

Profesional de
Organizacional y personal
Apoyo de la Division
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 1,240,862.00
Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior

Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior

Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Asesoria y apoyo técnico en la|Porcentaje de procedimientos | a. Asistir a reuniones de trabajo, semanalmente. Todo el afio |A noviembre de 2015, 100% de | Profesional de Desarrollo
automatizacion de los procedimientos [ revisados y actualizados. b. Elaborar ayuda de memoria. procedimientos revisados y | Organizacional (Lic. Frank Emilio
del Sistema General de Ingresos c. Participar en la revisiéon y actualizacion del Sistema segun las leyes y actualizados del Sistema General de | Barrios Terreaux)
—SGl-, para que la Universidad de reglamentos vigentes. Ingresos, de acuerdo a necesidades
San Carlos de Guatemala cuente con d. Brindar asesoria técnica en la elaboracién de nuevos procedimientos de institucionales.
la informacién financiera acuerdo a la normativa vigente.
oportunamente. e. Integrar e incorporar observaciones en los procedimientos.

f. Elaborar o actualizar diagramas de flujo y formularios.

g. Integrar los médulos al Sistema General de Ingresos.

h. Proporcionar procedimientos a las instancias correspondientes para la
sistematizacion de los mismos.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.5) Administraciéon de la educacién Superior
Objetivo de Politica: 11.C.5.2.1 Establecer la estructura administrativa para oprimizar el desarrollo de la educacion superior
Linea Estratégica: C.0.3. Modernizacion de la estructura organizativa de la USAC.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Que las obras cientificas, literarias y
artisticas que se desean adquirir
llenen los requisitos minimos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de
las unidades académicas.

Porcentaje de dictdmenes emitidos
para la adquisicion de obras
cientificas para las  unidades
académicas y administrativas

a. Participar en reuniones de trabajo, segln convocatoria.
b. Analizar expedientes.
c. Revisar y firmar dictdmenes.

Todo el afio

A noviembre 2015,100% de
solicitudes de dictimenes emitidos
para la adquisicion de obras
cientificas para las  unidades
académicas y administrativas.

Jefe (a) de la Division de Desarrollo
Organizacional.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico
Objetivo de Politica: II.C.1.2.4 Lograr el desarrollo integral de la persona, con valores individuales y sociales
Linea Estratégica: C.0.9 Creacion y fortalecimiento de los sistemas deontoldgicos para todos los sectore...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos de [Porcentaje de informes individuales y | a. Elaborar marco lista. Todo el afio |A noviembre 2015, 100% de las |Profesional de Desarrollo
Guatemala, cuenta con diagndsticos | planes de mejora de los resultados de | b. Elaborar cronograma de trabajo. Unidades Administrativas de la|Organizacional
de Clima Organizacional que les|los diagndsticos del clima | c. Solicitar enlaces de las unidades administrativas para planificar la Universidad de San Carlos de
permite conocer la satisfaccion laboral | organizacional de las unidades [ medicion del clima organizacional y solicitar apoyo logistico. Guatemala con diagnéstico de Clima

y comportamiento organizacional de
sus trabajadores.

administrativas de la Universidad e
informe  general, elaborados vy
entregados.

d. Preparar material de apoyo.

e. Sensibilizar a los trabajadores de las unidades administrativas sobre el
temay aplicar el instrumento de Medicién de Clima organizacional.

f. Vaciar la informacion de los instrumentos de medicion por medio del
lector 6ptico (con apoyo de la Seccién de Orientacién Vocacional)

g. Tabulacion de resultados y elaboracion de gréficas.

h. Andlisis e interpretacion de resultados.

i. Elaborar informe y plan de mejora de acuerdo a resultados del
diagnéstico por unidad administrativa y entrega a la autoridad
correspondiente.

j- Elaborar informe general del Clima Organizacional de las unidades
administrativas de la Universidad y presentar a Rectoria.

Organizacional.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 1,240,862.00
Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: II.C.1.2.4 Lograr el desarrollo integral de la persona, con valores individuales y sociales

Linea Estratégica: C.0.9 Creacion y fortalecimiento de los sistemas deontoldgicos para todos los sectore...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Universidad de San Carlos de|Porcentaje del diagnéstico de la|a. Elaborar cronograma de trabajo. Todo el afio |A noviembre 2015, 100% del [ Profesionales de Desarrollo
Guatemala cuenta con instrumentos | Cultura  Organizacional de la|b. Solicitar enlaces de las unidades académicas y administrativas de la diagnéstico de la Cultura | Organizacional.
técnicos para realizar el diagnéstico [ Universidad de San Carlos de |Universidad de San Carlos de Guatemala y solicitar apoyo logistico. Organizacional de la Universidad de
de Cultura Organizacional. Guatemala. c. Aplicar el instrumento del diagnostico. San Carlos de Guatemala.

d. Vaciar la informacién de los instrumentos y tabulacién de resultados y
elaboracion de gréficas.

e. Analisis e interpretacion de resultados.

f. Elaborar diagnéstico de la Universidad y presentar a Rectoria.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior

Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico
Objetivo de Politica: II.C.1.2.4 Lograr el desarrollo integral de la persona, con valores individuales y sociales
Linea Estratégica: C.0.9 Creacion y fortalecimiento de los sistemas deontoldgicos para todos los sectore...

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Los trabajadores de la Universidad de
San Carlos de Guatemala conocen
los valores compartidos de la
Universidad, se identifican y los
ponen en practica en su puesto de
trabajo.

Porcentaje de centros universitarios
con talleres de Socializacion y
Fortalecimiento de los Valores
Compartidos entre los trabajadores y
la Universidad de San Carlos de
Guatemala, realizados.

a. Elaborar programacioén de talleres de socializacién y fortalecimiento de
los valores compartidos.

b. Coordinar y planificar los talleres de socializacion y fortalecimiento con
autoridades de los centros universitarios.

c. Ejecutar talleres de socializacion y
compartidos.

d. Elaborar constancias de participantes al taller.

e. Elaborar informe general y presentarlo ante Rectoria.

fortalecimiento de valores

Todo el afio

A noviembre 2015, 100% de centros

universitarios programados con
talleres de Socializacién y
Fortalecimiento de los Valores

Compartidos entre los trabajadores y
la Universidad de San Carlos de
Guatemala

Profesionales de Desarrollo

Organizacional
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Programa: ADMINISTRACION
Politica: 11.C) Politica de Educacién Superior Asignacion Q. 1,240,862.00
Sub Politica: 11.C.1) Educacién superior de alto nivel académico

Objetivo de Politica: II.C.1.2.4 Lograr el desarrollo integral de la persona, con valores individuales y sociales

Linea Estratégica: C.0.9 Creacion y fortalecimiento de los sistemas deontoldgicos para todos los sectore...

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
En la Universidad de San Carlos de [ Porcentaje de material publicitario | Elaborar y disefiar campafa publicitaria para el reforzamiento de valores [ Todo el afio | A noviembre 2015, 100% de material | Profesional de Desarrollo
Guatemala por medio de la campafa | disefiado, elaborado y socializado | compartidos. publicitario disefiado, elaborado vy [Organizacional y personal
publicitaria se refuerzan los valores|para el reforzamiento de valores socializado para que contribuya al|designado de los medios de
compartidos. compartidos en las  unidades |a. Distribuir material impreso. reforzamiento de valores compartidos | comunicacién de la Universidad.
académicas y administrativas de la [b. Publicar informacién en pagina web. en las unidades académicas y
Universidad de San Carlos de|c.Elaborar spot de radio y televisién y publicitarlo en los medios de la administrativas de la Universidad de
Guatemala. Universidad y medios alternativos. San Carlos de Guatemala.

d. Evaluar y dar seguimiento.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal
Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Que la Universidad de San Carlos de
Guatemala cuente con politicas y
programas de desarrollo del personal
administrativo  universitario para
satisfacer las necesidades de
formacion, capacitacion y superacion
permanente de los trabajadores.

Porcentaje de politicas de desarrollo
del personal administrativo
universitario, elaboradas

a. Asignar a Profesionales de Desarrollo Organizacional.
b. Asistir a reuniones de trabajo.

c. Elaborar ayuda de memoria.

d. Analizar informacion recopilada.

e. Brindar asesoria técnica en la elaboracién de politicas.

f. Enviar a autoridad competente para su aprobacion.

Todo el afio

A noviembre 2015, 100% de politicas
de desarrollo del personal
administrativo universitario.

Personal de la Divisibn de
Desarrollo Organizacional, Division
de Recursos Humanos y unidades
académicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.05 DIVISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Politica: 1.H) Politicas Administrativas

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 1,240,862.00

Sub Politica: 11.H.5 Evaluacién de la organizacion politica y administrativa universitaria
Objetivo de Politica: II.LH.5.2.1) Revisar y actualizar el sistema administrativo
Linea Estratégica: C.0.11 Creacidn del sistema de evaluacién del desempefio en el trabajo e incentivos pa...
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Que la Universidad de San Carlos de
Guatemala cuente con politicas y
programas que promuevan la
eficiencia y eficacia del sector
administrativo, a través de un
programa de incentivos al desempefio
laboral.

Porcentaje de politicas que
promuevan la eficiencia y eficacia del
sector administrativo de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala, elaboradas.

a. Asignar a Profesionales de Desarrollo Organizacional.
b. Asistir a reuniones de trabajo.

c. Elaborar ayuda de memoria.

d. Analizar informacion recopilada.

e. Brindar asesoria técnica en la elaboracién de politicas.

f. Enviar a autoridad competente para su aprobacion.

Todo el afio

A noviembre 2015, 100% de politicas
gue promuevan la eficiencia y eficacia
del sector administrativo.

Direccion General de
Administracion, Divisién de
Desarrollo Organizacional, Division
de Recursos Humanos y unidades
académicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Contar con un sistema de evaluacion | Porcentaje  de avance en la|Realizar investigacion bibliografica y cibernética, asi como investigacion en | Todo el afio |Instrumentos para  evaluar el|Lic. Carlos Pineda, jefe de
del  desempefio  del personal | elaboracion de los instrumentos, | entidades publicas y privadas. desempefio, debidamente elaborados | Recursos Humanos y la Licda.
administrativo y de servicio de la|procedimientos y software y validados. Carolina Rubio, Profesional de
Universidad de San Carlos de|Porcentaje de avance en la|Definir los niveles, categorias y puestos que van a estar sujetos al sistema | Todo el afio | Obtener dictamen favorable de la|Recursos Humanos
Guatemala y con una propuesta de |elaboracion de los instrumentos, [ de evaluacion Junta Universitaria de Personal.
incentivos para el personal | procedimientos y software Obtener la sancién del Reglamento
administrativo. Porcentaje de avance en la|Preparar los instrumentos del sistema y validarlos. por parte del Consejo Superior
elaboracion de los instrumentos, Todo el afio | Universitario.
procedimientos y software Manual y Procedimientos concluidos.
Implantacién del sistema, se tiene
Elaborar los procedimientos del sistema. planificado llevarla a cabo en el 2°.

Semestre del 2015
Realizar el plan piloto del sistema.

Capacitar a todos los ejecutivos y ejecutores que participaran en el proceso
de evaluacion del desempefio.
Implantar el sistema.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Contar con un sistema moderno Yy | Mejor funcionamiento del Sistema. Obtener financiamiento para el proceso. Trimly 2 Funcionamiento normal del sistema|Lic. Carlos Pineda, Jefe de la
actualizado para el manejo digital de mejorado prestando un mejor servicio. | Division de Administracion de
las fichas del personal, a través de la | Ampliar la cantidad de usuarios - Compra del software y hardware. En abril de 2015. Recursos Humanos e Ing. William
adquisicion de una nueva version de - Garrido, Administrador  del
software para fortalecer la | Mayor seguridad del sistema - Realizar la migracién de la base de datos del software y hardware actual Sistema.

funcionalidad al nuevo.

- Poner a funcionar el sistema mejorado.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Contar con una base de datos del
record laboral de los trabajadores de
la  Universidad, actualizada vy
funcionando eficientemente

Minimizar la proporcion de errores en
la migracion de datos para actualizar
el sistema.

Recibir la informacién del Departamento de Procesamiento de Datos
ordenada e incorporada a la base de datos respectiva.

- Verificar si la migracion de datos tiene inconsistencias y luego corregirlas

Todo el afio

Actualizar el 100% de informacién de
los salarios y prestaciones a los
trabajadores de la Universidad.

-Eliminar la totalidad de errores en la
base de datos

Lic. Carlos Pineda, Jefe de la
Division de Recursos Humanos e
Ing. William Garrido, Administrador
del Sistema.




PI an Op era‘“vo An u al 2015 Universidad de San Carlos de Guatemala. ~ Fecha: 03-11-2014  Pé&gina 280

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Porcentaje de documentos que se |Porcentaje de errores en el proceso de digitalizacion de documentos. Todo el afio | Totalidad de los documentos que el |Lic. Carlos Pineda, Jefe de RR HH,

Contar con una base de datos|digitalizan de la totalidad que son Centro de Computo de la Division de [ Ing. William Garrido, Administrador

actualizada de todos los documentos | remitidos. Todo el afio | Administracion de Recursos Humanos | de

que se incorporan a las fichas de |Porcentaje de errores en el proceso recibe hasta el 30 de junio de 2015, [ Sistemas y Sr. Victor Salazar,

personal de la Universidad de San |de digitalizaciéon de documentos. Ordenar la documentacién y luego remitirla a la Unidad de archivo para digitalizados al finalizar el afio Operador de Informética.

Carlos de Guatemala, organizada con incorporarla a la ficha de personal. Eliminar los errores del proceso de

forme a los parametros establecidos digitalizacion de los documentos.

para el sistema que corresponde.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Lograr el funcionamiento permanente
y en optimas condiciones de la red
interna de cémputo de la Divisién de
Administracion de Recursos
Humanos.

Porcentaje de estaciones de trabajo
gue cuentan con el servicio en forma
permanente y sin interrupciones.

Porcentaje de equipo en buenas
condiciones de funcionamiento.

Revisar periédicamente el equipo de cémputo de la Divisién para:

Constatar su buen estado de funcionamiento, actualizar el software contra
los virus informaticos, actualizar el software segun sea conveniente con los
diferentes paguetes de computacion disponibles en el mercado, revisar el
hardware para determinar su buen estado de funcionamiento y adquirir mas
equipos conforme a las posibilidades financieras de la Division

Todo el afio

El 100% de la red de informatica en
excelentes condiciones.

Lic. Carlos Pineda, Jefe de
Recursos Humanos e Ing. William
Garrido, Administrador del Sistema
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Lograr que las solicitudes de emisiéon
de opiniones y de dictdimenes que
ingresan a la  Division de
Administracion de Recursos Humanos
se evaclen oportunamente y con
criterios apegados al ordenamiento
juridico, a los principios de la
administracion de la gestion del
talento humano y a los principios
generales de derecho,
particularmente en el ambito laboral.

Porcentaje de evacuacion oportuna y
acertada de los requerimientos de
dictdmenes y opiniones que ingresan
a la Division de Administracion de
Recursos Humanos.

Estudiar las solicitudes que ingresan y asignarlas al area de Recursos
Humanos correspondiente, seguin el giro de cada una o bien, elaborar los
dictdmenes y opiniones en la Jefatura.

Definir las directrices, lineamientos técnicos y legales, por parte de la
Jefatura, que han de tomarse en cuenta para la emision de los dictdmenes,
opiniones y discutirlas de manera que se evaclen en forma consistente y
consensuada.

Revisar, analizar, verificar y/o corregir las ponencias de las distintas
coordinaciones del area de recursos humanos y devolverlas para su

correccion cuando corresponda.

Avalar las ponencias ya corregidas y evacuarlas a donde corresponde

Todo el afio

Que el 100% de las solicitudes de
dicthmenes y opiniones sean
evacuados oportunamente y se
apeguen al ordenamiento juridico, a
los principios que regulan la materia
gue corresponda y a la doctrina de
administracién del talento humano.

Lic. Carlos Pineda, Jefe

Recursos Humanos

de
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Lograr el funcionamiento eficiente y [Porcentaje de errores en que se|Reuniones de la Jefatura con todos y cada uno de los Ejecutivos de la|Todo el afio |Que los errores cometidos en la|Lic. Carlos Pineda, Jefe de
eficaz de la Divisién de |incurre en los distintos servicios que | Division de Administracién de Recursos Humanos para: presentacion del servicio no superen | Recursos Humanos
Administracién de Recursos Humanos | presta la Division de Administracion el 3%.
y por ende que se cumpla|de Recursos Humanos. Planificar el trabajo que corresponde desarrollar a la Division.

correctamente su mision.

Porcentaje de atencién de todos los
requerimientos de servicio y procesos
que correspondan a la Divisién de
Administracion de Re

Conocer en equipo los problemas que se afrontan en la Division para darles
una solucién consensuada y acertada.

Revisar el cumplimiento de planes que permitan determinar los cursos de
accion necesarios para el cumplimiento de lo planificado.

Describir, caracterizar, estudiar y buscar soluciones a los problemas que se
afrontan.

Informar periédicamente sobre las actividades a realizar y las prioridades
de servicio.

Que el 100% de los requerimientos
gue ingresen a la Divisibn sean
atendidos oportunamente y en forma
adecuada, acorde a los principios y
normas que regulan la materia.

Alcanzar el éxito total de la Division a
través de evitar que existan
manifestaciones de desacuerdo por
parte de los usuarios respecto al
servicio que se presta.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Lograr una administracién eficiente y | Porcentaje de errores en el proceso | Realizar el calculo de la carga de la retencién de Impuesto Sobre la Renta | Todo el afio | 100% de efectividad en el célculo de |Lic. Carlos Pineda, Jefe de
eficaz del Impuesto Sobre la Renta, [de retencion del Impuesto Sobre la|a trabajadores afectos de la Universidad. la retencion aplicada a cada|Recursos Humanos, Fernando
en la Universidad de San Carlos de | Renta. trabajador contribuyente. Coébar Pinto, Profesional de
Guatemala, durante el periodo del Revisar el ejercicio fiscal anterior con base, entre otros, en la Administracion de Recursos
0lde enero al 31 de diciembre de|Porcentaje de errores en la|documentacion que presente el trabajador, para realizar la devolucion de la 100% de efectividad en el célculo del [Humanos y  Dorian Garzaro,
2015, de conformidad con la Ley de | devolucion de la retencion efectuada | retencion efectuada en exceso a los trabajadores que corresponde. impuesto a pagar y la devolucién de [ Auxiliar del &rea del Impuesto

Actualizacion ~ Tributaria ~ Decreto
10-2012 y su Reglamento, el cual se
aplica a

Los trabajadores

de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, quienes tienen relacion
de dependencia contratados en los
renglones presupuestales 011, 021,
022y 023.

en exceso a los trabajadores afectos.

Porcentaje de errores en la
determinacion del impuesto a pagar o
la devol

Revision mensual del célculo de la retencién del Impuesto Sobre la Renta a
todos los trabajadores afectos.

Realizar las correcciones y/o ajustes que correspondan.

Realizar el célculo de impuesto a pagar o la devolucién de lo retenido en
exceso de cada trabajador afecto, al finalizar el ejercicio fiscal.

Revisar el célculo de cada ejercicio individual fiscal de los trabajadores
afectos y preparacion de la conciliacion anual del ISR que debe de
presentarse ante la SAT, en la fecha establecida por la ley.

la retencion realizada en exceso a los
trabajadores universitarios afectos al
impuesto.

Sobre la Renta.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Remesar los descuentos efectuados a | Cumplir al 100% con las fechas |Recibir oportunamente los reportes de descuentos aplicados a los salarios [ Todo el afio | La USAC paga en el 4to. Trimestre |Licda. Carola Young, Profesional
los salarios de los trabajadores |establecidas de pago de cada remesa | de los trabajadores, emitidos por el Departamento de Caja. 2015 132 remesas por un valor |de Recursos Humanos del Area de

universitarios, tales como Timbres de
Colegios, Sindicatos, SAT,
BANTRAB, BANRURAL, Préstamos,
Seguro Crédito y Cuota Plan de
Prestaciones, a las instancias
correspondientes, en forma eficaz y
eficiente, para cumplir con
disposiciones internas y externas que
regulan la materia y evitar el pago de
multas.

para evitar el pago de multas y evitar
al 100% objeciones emitidas por el

Departamento de Auditoria,
relacionadas con el proceso de
calculo.

Integrar las remesas respectivas, de conformidad con dichos reportes.

Solicitar la emision de los cheques respectivos.

aproximado de Q 550,000,000.00

Rentas Consignadas, Fernando
Cobar, Profesional de Recursos
Humanos vy Licda. Vilma Salazar,
Subjefe de la Division de Admoén.
de Recursos Humanos.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Identificar equipo de computacién

asignado al personal de Ia
Subjefatura de la Division de
Administracién de Recursos

Humanos, que se encuentra en
desuso, para efectuar proceso de
baja o traslado para mejorar y
optimizar el ambiente fisico de la
Subjefatura de la Division de Admon.
de Recursos Humanos.

Dar de baja el 100% del equipo de
computacion que esti en desuso,
emitiendo las actas correspondientes
para el proceso de traslado o baja de
los mismos.

Conformar Base de Datos del equipo de Computacion que sera trasladado
y del que sera dado de baja.

Solicitar copia de las tarjetas de responsabilidad de cada trabajador.

Gestionar procesos de traslado y Baja de Bienes.

Todo el afio

Que la Subjefatura de Recursos
Humanos al 4to. Trimestre 2015
genere un mejor ambiente fisico y al
mismo tiempo apoye a las
dependencias que no cuentan con
equipo de computacion.

Ing. William Garrido, Administrador
del Sistema, Licda. Vilma Salazar,
Subjefe Division de Admoén. de
Recursos Humanos y Cesia Choc,
Secretaria Subjefatura.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Emitir Certificaciones para comprobar
relacion laboral y calidad de
trabajadores activos ante instancias
tales como: Plan de Prestaciones,
IGSS, Bancos del Sistema,
Departamento de Probidad,
Contraloria General de Cuentas para
que los trabajadores estén en
condiciones de realizar diversos
tramites internos y externos.

Emitir el
solicitadas

100% de certificaciones

Actualizar y Consultar el sistema de administracién de personal.

Efectuar investigaciones para emitir las certificaciones requeridas.

Emitir y Entregar certificaciones

Todo el afio

Al 4to. Trimestre Extender
promedio de 4500 certificaciones.

un

Fernando Monterroso, Profesional
de Recursos Humanos, Lic.
Leonardo Méndez, Auxiliar de
Recursos Humanos, Sergio
Palacios, Oficinista Il  José
Samayoa, Oficinista | y Licda. Vilma
Salazar, Subjefe Division de
Administracién de Recursos
Humanos.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Tramitar y Pagar los expedientes de
Indemnizaciéon que ingresan a ésta
Division sin exceder el término de 30
dias fijado por el Consejo Superior
Universitario, para cumplir con las
obligaciones patronales.

Que el 100% de los expedientes
ingresados se tramiten y paguen en el
plazo fijado.

0% de quejas por demoras en el
tramite de los ex trabajadores, que
tramitan el pago..

Revisar y admitir de expedientes.
Analizar y calcular expedientes.

Emitir liquidacién y recibos de indemnizacién.

Todo el afio

Tramitar y Pagar un promedio de 460

indemnizaciones equivalentes a
un monto aproximado de
Q15,000,000

Licda. Silvia de Alvarez, Profesional
de Recursos Humanos, Licda.
Gladis  Chajon,  Auxiliar de
Recursos Humanos y Licda. Vilma
Salazar, Subjefe Division de
Administraciéon de Recursos
Humanos.
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Tramitar y Pagar los expedientes de
Post Mortem que ingresan a ésta
Division sin exceder el término de 30
dias, para apoyar a los deudos del
trabajador fallecido.

Revisar y admitir de expedientes.
Analizar y calcular expedientes.

Emitir liquidacion y recibos
indemnizacion.

de

Revisar y admitir de expedientes.
Analizar y calcular expedientes.

Emitir liquidacién y recibos de indemnizacién.

Todo el afio

Tramitar y Cancelar un promedio de
20 Expedientes de Postmortem
equivalentes a un monto aproximado
de Q. 2,000,000.00

Lic. Paolo Garcia, Profesional de
Recursos Humanos y Licda. Vilma
Salazar, Subjefe de la Divisiéon de
Administracién de Recursos
Humanos.
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Proveer de recurso humano calificado | Porcentaje de oferentes en el banco | Publicacion de convocatorias, realizar el proceso de reclutamiento y|Todo el afio |[El 100% de las nominaciones |Licda. Carolina Imery,
a todas las unidades ejecutoras de la | de elegibles seleccion, aplicacion, calificacion e interpretacion de pruebas, integracion realizadas, sean del banco de|Coordinadora, Profesionales
USAC de notas, envio de némina de elegibles elegibles Licenciadas Ingrid Navarro, Maria

Coronado de Giron, Kenzy Ruiz de
Gil, Ma.del Rosario Fndez.de
Samayoa, Sra. Jenniffer Mayorga,
Secretaria.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Que las autoridades nominadoras se | Porcentaje de autoridades | Brindar asesoria en materia de reclutamiento y seleccién a las autoridades | Todo el afio |EI  100% de las autoridades | Licda. Carolina Imery,
identifiquen con el proceso de|relacionadas con el proceso de|delaUSAC nominadoras vinculadas al proceso | Coordinadora, Profesionales Ingrid

reclutamiento y seleccion reclutamiento y seleccion de reclutamiento y seleccion Navarro y Kenzy Ruiz de Gil.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables

Que el personal contratado no tenga | Porcentaje de elegibles con valores y | Realizar investigacion de antecedentes laborales de los oferentes de|Todo el afio |El 100% de personal contratado |Licda. Carolina Imery y Sra. Ruth

antecedentes laborales negativos principios servicio confiable en todos los aspectos Ramirez, Auxiliar de RRHH
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Velar por el cumplimiento de Emitir autorizaciones de nombramientos y contratos con base en|Todo el afio |El 100% de las contrataciones, con su | Licda. Carolina Imery,
Reglamentos y Normas que rigen la [ Porcentaje minimo de impugnaciones | Reglamento de Relaciones Laborales entre la USAC y su Personal. respectiva base legal Profesionales Ingrid Navarro,
administracion universitaria Realizar procesos internos de ascenso con base en el Normativo. Kenzy Ruiz de Gil. Licda. Blanca

Xitumul, Oficinista |
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Mantener abiertos los canales de

comunicacion tanto verbal
escrito con autoridades
colaboradores de la USAC

como
y

Porcentaje de comunicacién abierta

Recibir, revisar y distribuir la correspondencia que ingresa, revisar y signar
la correspondencia que egresa de la Unidad

Todo el afio

El 100% de comunicacién verbal y
escrita con gquienes corresponda.

Licda. Carolina Imery,
Coordinadora, Sra. Jenniffer
Mayorga, Secretaria
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Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 295

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Promover la automatizacién de los
procesos que se realizan en la URyS.

Porcentaje en el que se incrementa la
productividad

Ejecucion del proyecto, tomando como base el resultado obtenido en la | Todo el afio

prueba piloto.

100% de minimizacién de la comision
de errores al realizar los procesos

Licda. Carolina Imery,
Coordinadora, Profesionales Ingrid
navarro, Kenzy Ruiz de Gil e Ing.
Rolando Anona del Departamento
de Procesamiento de Datos.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Promover la capacitaciéon dirigida a|Porcentaje minimo de errores en la | Realizacién de talleres relacionados con los procesos de reclutamiento y | Todo el afio |100% de certeza al momento de |Licda. Carolina Imery
las Autoridades Nominadoras de la | realizacion de los procesos seleccion contratar 'y nombrar al recurso |Coordinadora, Licda. Ingrid Navarro
humano y profesionales de la Unidad de

USAC
Induccién y Desarrollo
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Promover la integracion entre los
colaboradores de la Unidad

Porcentaje

alto de permanencia

productiva en el lugar de trabajo

Realizar actividades de motivacionales que coadyuven a la integracién del
equipo que conforma la URyS

Todo el afio

El 100% de colaboradores integrados
y apropiados de su quehacer en la
URyS

Licda. Carolina Imery,
Coordinadora, Profesionales Ingrid
Navarro, Kenzy Ruiz de Gil, Maria
Coronado de Girén, Ma. Del
Rosario Fndez Ruth Ramirez ,
Aux. de RRHH, Sra. Jenniffer
Mayorga, Secretaria y Licda.
Blanca Xitumul Oficinista I.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Mantener actualizado el banco de|Porcentaje alto en la actualizacién de | Investigar material nuevo, acorde a la poblacién guatemalteca Todo el afio | El 100% de calidad en los oferentes | Licda. Carolina Imery,
pruebas psicométricas y técnicas pruebas de servicios Coordinadora, Profesionales del

Area de Evaluaciones, Licenciadas
Maria de Giron y Ma. Del Rosario
Fernandez.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Prestar un servicio de calidad |65 unidades distribuidas Realizar la distribucién equitativa de las unidades entre los Profesionales [ Todo el afio [ Unidades Académicas Coordinadora conjuntamente con el
mediante la distribucion de unidades de Recursos Humanos asignados a la Unidad de Sueldos vy Jefe de la Division de
asignadas a los profesionales de Nombramientos Administracion de Recursos
Recursos Humanos que permita una Humanos

carga de trabajo y el grado de
dificultad equitativo para todos los
colaboradores
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Elaborar y ejecutar el programa de |10 programas Elaborar el programa de actividades en forma mensual Todo el afio | Programacién de procesos Coordinadora en coordinacién con
actividades mensual que permita coordinador de Operaciones del
calendarizar los procesos de trabajo, Departamento de Caja y Jefe del

optimizando tiempos y movimientos Departamento de Caja.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Revision y calificacion de | 100% de nombramientos y contratos | Revisar y calificar nombramientos del personal docente y administrativo, | Todo el afio [ nombramientos y contratos de [ Profesionales de Recursos
nombramientos y contratos de | de trabajadores nombrados con cargo | verificando que los mismos cumplan con los requisitos establecidos en el trabajadores con cargo a los|Humanos de la Unidad de Sueldos
trabajadores nombrados con cargo a|a los renglones presupuestarios 011, | Reglamento de Relaciones Laborales de la Universidad de San Carlos y renglones 011, 021, 022 y 023|y Nombramientos
los renglones presupuestarios 011, (021, 022 y 023 sus Trabajadores y Reglamento de la Carrera Universitaria del Personal calificados
021, 022y 023 Académico, Reglamento del Personal Académico Fuera de Carrera,

Reglamento del Sistema General de Estudios de Postgrado, Reglamento
del Profesor Visitante, Reglamento de Concursos de Oposicion y otros
relacionados.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Revisar y gestionar las néminas de |12 nominas normales Coordinar con los Profesionales de Recursos Humanos el calendario [ Todo el afio | Pago de salarios y prestaciones por | Coordinadora Unidad de Sueldos y
sueldos de cada mes, aguinaldo, |12 nominas complemento. mensual. medio de 12 nominas normales Nombramientos y equipo de
diferidos, bono 14, incrementos |8 nominas de prestaciones 12 nominas complemento. Profesionales de Recursos
salariales, vacaciones y prestaciones | Subsidios IGSS 8 nominas de prestaciones Humanos
laborales por retiro de las unidades | Nominas extraordinarias Subsidios IGSS

ejecutoras Nominas extraordinarias
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 303

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Colaborar con el Programa
Permanente de Desarrollo del Capital
Humano de la USAC

100% de apoyo

Participacion en el Programa de Capacitacion, coordinado por la Unidad de | Todo el afio

Induccién y Desarrollo

Presencia y apoyo en el 100% de las
actividades programadas por la
Unidad de Induccion y Desarrollo.

Coordinadora Unidad de Sueldos y
Nombramientos y equipo de
Profesionales de Recursos
Humanos
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00

Fecha: 03-11-2014

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Calificar y llevar un registro
actualizado de las contrataciones con
cargo al renglon 029.

Contratos con cargo al renglén 029

Realizar la calificacion segun procedimientos especificos y llevar un control
interno actualizado de los contratos suscritos por la Universidad.

Todo el afio

100% casos

Profesional de Recursos Humanos
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Contar con un control de licencias |1 archivo electrénico Concentrar los documentos fuente para su digitalizacion. Todo el afio | Archivo digital que contiene el registro | Profesionales de recursos humanos
con y sin goce de sueldo vy de las licencias con goce y sin goce | conjuntamente con operadores de
suspensiones de IGSS, en forma de sueldo, suspensiones IGSS informatica

digital
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Gestionar las autorizaciones de pago|100% de solicitudes de dispensa |Revisién y calificacion de expedientes de solicitud de dispensa ante el | Todo el afio | Solicitudes de Dispensa gestionadas | Auxiliar de Recursos Humanos,
de subsidios a trabajadores |trasladadas a la Divisibn de | Consejo Superior Universitario para autorizacion de pago de subsidio IGSS. ante el Consejo Superior Universitario | Profesionales de Recursos
suspendidos por el IGSS por mas de | Administracion de Recursos Humanos | Realizar calculo de subsidio por mas de 6 meses de suspension. Humanos y Coordinadora

6 meses ante el CSU




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 307

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Atender las solicitudes de la
Coordinadora de Informacién Publica

100% de solicitudes atendidas

Investigar y conformar la informacién solicitada por la CIP

Todo el afio

Solicitudes de la Coordinadora de
Informacién Puablica

Division de Administracién
Recursos Humanos

Coordinadora, con el apoyo del
Administrador de Sistemas de la

de
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal
Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 6,728,012.00

Programa: ADMINISTRACION

Fecha: 03-11-2014

Pagina 308

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Personal Administrativo de la|Ndmero de Jornadas de Induccién |Planificar, programar, organizar y coordinar el Programa de Induccién | Todo el afio |5 Jornadas de Induccién Institucional | Equipo Unidad de Induccién y
Universidad de San Carlos de|Institucional Institucional de la Unidad de Induccién y Desarrollo. a noviembre. Desarrollo
Guatemala con Induccién
Institucional: nuevas autoridades, Determinar la poblacion objetivo a la que se dirigira, revisar el material a

personal administrativo de reciente
ingreso y estudiantes practicantes de
nivel medio de diferentes
establecimientos educativos.

utilizar, contactar a los profesionales de las diferentes areas que apoyan
con los temas a desarrollar, reproducir documentos de apoyo y realizar
otras gestiones administrativas necesarias para llevar a cabo el Programa
de Induccion Institucional.

Ejecutar el Programa en las fechas previamente establecidas.

diferentes areas que apoyan con los temas a desarrollar, reproducir
documentos de apoyo Yy realizar otras gestiones administrativas necesarias
para llevar a cabo el Programa de Induccién Institucional.

Ejecutar el Programa en las fechas previamente establecidas




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal
Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 6,728,012.00

Programa: ADMINISTRACION

Fecha: 03-11-2014 Pagina 309

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Personal Administrativo de la|Numero de Conferencias -Taller de |Planificar, programar, organizar y coordinar las Conferencias y Talleres: [ Todo el afio |2 Conferencias -Taller a noviembre. |Equipo Unidad de Induccién y
Universidad de San Carlos de |“ldentidad Universitaria “Identidad Universitaria” conformadas por los temas: “Conociendo la Desarrollo.

Guatemala, con sentido de Identidad
y Pertenencia hacia la Institucion.

Historia de la Tricentenaria Universidad de San Carlos de Guatemala”,
“Socializacion de la Misién y Visién de la Universidad de San Carlos de
Guatemala” y “Derechos, Obligaciones y Prohibiciones del Trabajador
Universitario”, como parte del Programa de Induccion Institucional.

Determinar las Dependencias Administrativas y/o Unidades Académicas a
las que se dirigiran las Conferencias - Taller, revisar y reproducir el material
de apoyo a utilizar, contactar a los profesionales de las diferentes areas
que apoyan con los temas a desarrollar, y realizar otras gestiones
administrativas necesarias para ejecutarlo.




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal
Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 6,728,012.00

Programa: ADMINISTRACION

Fecha: 03-11-2014

Pagina 310

Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Lector del Periédico Universidad con
informacién sobre Identidad
Universitaria y de los Programas que
ejecuta la Unidad de Induccién y
Desarrollo.

linformaciéon en el
Universidad

Periédico

Seguimiento y entrega a la Division de Publicidad e Informacion del
contenido a publicar en el Periédico Universidad.

Todo el afio

2 publicaciones en
Universidad a octubre.

el

Periédico

Equipo de la Unidad de Induccién y
Desarrollo.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-
Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal

Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 311

Objetivos Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Oyentes de Radio Universidad con|Céapsulas Informativas e Histéricas
informacion de
Universitaria y de los Programas que | Guatemala, transmitidas
ejecuta la Unidad de Induccién y

Desarrollo.

Desarrollo.

Espacios en la programacién de Radio Universidad para transmitir | Todo el afio
Identidad | de la Universidad de San Carlos de | contenidos de identidad y pertenencia universitaria y de los Programas de
la Unidad, segin informacion proporcionada por la Unidad de Induccion y

Transmision semanal con informacién
proporcionada, de enero a diciembre
del afio 2015

Equipo de la Unidad de Induccién y
Desarrollo
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal
Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Asignacion Q. 6,728,012.00

Programa: ADMINISTRACION
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

13 C.0.10 Personal Administrativo de
la Universidad de San Carlos de
Guatemala que se fortalece en el
Centro de Capacitacion en
Tecnologia de Informacion
—CCTI- Reuniones de trabajo para la
elaboracion del Proyecto.

Presentacion del Proyecto a Jefatura
para su aprobacion.

Reuniones varias para gestion de
espacio y fondos.

Documento final, proyecto aprobado.

de
de

Aprobacion  del
CCTI. Coordinacién
Induccién y Desarrollo

Proyecto
Unidad

Documento final, proyecto aprobado.

Reuniones de trabajo para la elaboracién del Proyecto.
Presentacion del Proyecto a Jefatura para su aprobacion.

Reuniones varias para gestioén de espacio y fondos.

Todo el afio

Aprobacion del Proyecto de CCTI.

Equipo de la Unidad de Induccién y
Desarrollo
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal

Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas

Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Autoridades de las Dependencias y | Cartas solicitando reuniones. Socializar el diplomado en las Dependencias Todo el afio |3 reuniones con Autoridades de |Equipo de la Unidad de Induccién y
Unidades  Académicas de la Dependencias ylo Unidades | Desarrollo.

Universidad  con informacién del | Nimero de dependencias donde se Académicas de la Universidad.

Diplomado de Transformacion | realiz6 el diplomado
Cultural y Personal “Misién Caréacter”
como parte del Programa de
Desarrollo de la Unidad de Induccién
y Desarrollo.
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal
Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Ejecucion del Diplomado de [ Namero de actividades de [ Planificar, organizar y ejecutar las actividades de sensibilizacién, | Todo el afio |2 grupos que inician el Diplomado. Equipo de la Unidad de Induccién y
Transformacion Cultural y Personal | sensibilizacion, inmersion y | inmersion, retroalimentacion y acompafamiento en las mesas redondas. Desarrollo

“Mision Caracter” a con personal
administrativo de las Dependencias
Administrativas ylo Unidades
Académicas

retroalimentacion
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-
Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal

Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Personal  Administrativo de la|Namero de actividades de inmersion y | Planificar, organizar
Universidad de San Carlos de |retroalimentacion
Guatemala que se fortalecen con el
Diplomado de Transformacion
Cultural y Personal “Misién Caracter”. | Nimero de clausuras del Diplomado.

Planificar, organizar y ejecutar la clausura del Diplomado.

actividades de inmersion, | Todo el afio
retroalimentacién y acompafiamiento en las mesas redondas.

2 grupos graduados del Diplomado

Equipo de la Unidad de Induccién y
Desarrollo
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.3) Optimizacién de la ejecucién presupuestal
Objetivo de Politica: 11.G.2.3.3) Programa de capacitaciéon para personal dedicado a las finanzas
Linea Estratégica: C.0.10 Formacién permanente del personal administrativo

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION

Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Plan Operativo Anual 2015 de la
Unidad de Induccién y Desarrollo.

Documento final del Plan Operativo
Anual 2014 con el visto bueno de la
autoridad superior y publicado en la
pagina de la Coordinadora General de
Planificacion

Reunioén con las Profesionales de la Unidad de Induccién y Desarrollo para
la elaboracion del Plan Operativo Anual 2015.

Presentacion ante la autoridad correspondiente para el visto bueno del

POA 2015.

Publicar en la pagina de la Coordinadora General de Planificacion el Plan

Operativo Anual 2015.

Todo el afio

Plan Operativo Anual 2015 entregado
en la fecha estipulada

Equipo de la Unidad de Induccién y
Desarrollo
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00

Fecha: 03-11-2014 Pagina 317

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
La Unidad de Clasificacion de|La némina de personal actualizada. Coordinar con todas las unidades involucradas para la aplicacion del| Todo el afio {100 % elaborada la nomina de |Jefe de la Division de
Puestos aplica el nuevo sistema de [ El nimero de Plazas actualizado; |nuevo sistema. Recursos Humano. Administraciéon de Recursos
Clasificacion de Puestos y|cheques emitidos con nueva 100 % revisadas las plazas|Humanos:
Administracion de Salarios en la|clasificacién y remuneracion Reuniones de Trabajo con autoridades universitarias administrativas Coordinador Unidad de

USAC.

100 % anotada la nueva clasificacion
en los cheques o boletas de pago del
Recurso Humano.

Clasificacién de Puestos
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....
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Responsables

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas
La Unidad de Clasificacion de|Guia de aplicaciéon elaborada y|Disefio estratégico de la guia de la metodologia para la resolucién de | Todo el afio [100 % elaborada
Puestos cuenta con informacién | validada. solicitudes de revision.
técnica que le permita atender los Instruir a los profesionales de Clasificacion de puestos sobre la aplicaciéon
casos de solicitud de revision que [ Capacitados todos los profesionales |de la metodologia a utilizar para atender las solicitudes de revision de 100 % capacitados.

sean planteados por el recurso|[de RRHH para la aplicacion de la|colaboradores administrativos.
humano inconforme con la nueva|metodologia
clasificacion.

Asesor Consultor
Coordinador Area de Clasificacion
de Puestos
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Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH- Programa: ADMINISTRACION
Politica: 1.G) Politica Financiera Asignacion Q. 6,728,012.00
Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos

Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional

Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Objetivos Indicadores Actividades Ejec. Metas Responsables
Casos resueltos por parte de los|4Cantidad de de solicitudes resueltas | Realizar auditorias Todo el afio |40 % de acciones de puestos|Coordinador de la Unidad de
profesionales de clasificacion de Estudios especificos a las plazas aludidas emitidas por los colaboradores | Clasificacion
puestos, referente a la nueva inconformes con la nueva [ Equipo de profesionales de la
clasificacion como resultado del | Cantidad de Dictdmenes emitidos clasificacion. Unidad de Clasificacion
estudio 40 % dictamenes profesionales de la Unidad de

Clasificacion




Plan Operativo Anual 2015

Unidad: DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Subprograma: 4.1.64.1.06 DIVISION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS -DARH-

Politica: 1.G) Politica Financiera

Sub Politica: 11.G.2.1) Incremento de los ingresos
Objetivo de Politica: I1.G.2.1.1) Obtener una asignacion adicional al 5% constitucional
Linea Estratégica: C.0.6 Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC....

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Programa: ADMINISTRACION
Asignacion Q. 6,728,012.00
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Objetivos

Indicadores

Actividades

Ejec.

Metas

Responsables

Atender las acciones de puestos
requeridas por las Unidades
Ejecutoras de la USAC.

Ndmero de expedientes resueltos, por
medio de DictAmenes y Oficios

Distribucién de casos a los Profesionales de la Unidad.
Efectuar auditorias administrativas.

Entrevistas a colaboradores y Autoridades Univer