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COORDINADORA GENERAL DR PLANIFICACION

PRESENTACION

- El Honorable Consejo Superior Universitario, en su sesién
celebrada el veinticinco de octubre del afio en curso y

segin consta en el Punto SEGUNDO del Acta No. 48-91,
aprobé las POLITICAS GENERALES DE LA UNIVER-
SIDAD DE SAN CARLQS, propuestas inicialmente por la
gestion rectoral del Doctor Alfonso Fuentes Soria. -

Previamente, las Politicas Generales fueron discutidas
ampliamente por profesores, estudiantes, profesionales vy
en el seno del maximo 6rgano de direccién universitaria.
Este proceso permitié su enriquecimiento en cuanto a la
incorporacién de importantes planteamientos sintesis y la
busqueda de consenso en torno al quehacer académico,
cultural y de proyeccién social del Alma Mater.

Las Politicas Generales de la tricentenaria Casa de Estu-
dios, se articulan en una etapa histérica de cambios
trascendentales para el ulterior desarrollo de Guatemala.
La postergacién de las soluciones a los problemas estructu-
rales de nuestra sociedad, agudizados por la profundiza-
cién de la crisis social y su interrelacién con los nuevos
desafios provenientes de la globalizacién econémica, el
reacomodo de las hegemonias, la construccién de bloques
econémicos y la misma crisis de los grandes sistemas
sociales, replantean necesariamente el trabajo universitario
y su relacién con el Estado y la sociedad guatemalteca,
para que la Universidad desde la funcién que le toca
desempefiar en la historia, mediante la formacién del

- personal cientifico, técnico y humanistico, coadyuve a la

soluci6n de los problemas que aquejan a la poblacion.

En esa perspectiva, las Politicas Generales contienen la
sintesis tedrico-metodolégica y politica que orienta el
trabajo de la Universidad de San Carlos para los préximos -
afnos. La puesta en préactica y la obtencién de resultados
positivos para el desarrollo del pais, es el reto de todos los
universitarios de la Carolingia. |

- Dr. Alfons_o Fuentes Soria
| RECTOR
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POLITICAS GENERALES
' DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
| DE GUATEMALA

1. MARCO GENERAL

A. LA UNIVERSIDAD EN EL
- CONTEXTO LATINOAMERICANO

La necesidad de transformar las soctedades
latinoamericanas hacia formas mads justas de convivencia,
donde todos y cada uno alcancemos niveles humanos y
dignos en la calidad de vida, ha abierto un debate en
nuestras universidades acerca de las funciones de éstas

- para la solucién de los problemas nacionales. El tema es

complejo, por las diversas corrientes 1deoldgicas que
tienen cabida en la Universidad y por lo tanto, la
diversidad de opiniones sobre el "Cambio Social" deseable
y la forma de lograrlo, asf como también por las maneras
tan complicadas en que se ha  visto involucrada la

- Universidad, en cuanto a los procesos econémicos,

sociales, culturales y politicos en cada sociedad.

En el plano mas tangible, los resultados que se
obtienen de la Universidad - -formacién de profesionales,
investigaciéon y extensiéon-- influyen, ya sea para
propiciar cambios o para mantener el statu quo. Pero en

- planos més profundos y a més largo plazo, la Universidad

influye en la orientacién de los procesos sociales; por
ejemplo: genera modelos culturales, normas, valores,
ideologias y concepciones del mundo; permite Ia
formacién de recursos humanos para la conduccién social,
asi como la distribuciéon de conocimientos, pricticas y

~beneficios; modifica la estratificacién social; legitima,

refuerza o debilita la valoracién vigente; forma conciencia
critica y, con ello, genera la capacidad de la sociedad para
cuestionarse a si misma. Ademas de lo anteriormente
sedialado, la Universidad es también una instancia de
poder, porque se establecen interrelaciones con otros
nicleos sociales de poder, tales como  gremios
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profesionales, grupos econémicos, partidos politicos y
clases sociales. A esta complejidad de su interaccién con
la sociedad se afiade otra: la Universidad misma hacia
adentro no es homogénea. La lucha 1deolégica la
fortalece. Sus integrantes --funcionarios, profesores,
- estudiantes, trabajadores y egresados- - no manifiestan un
comportamiento Gnico. Sus ideologias y sus practicas son
diversas y muchas veces francamente opuestas. Desde ese

punto de vista existen diferentes corrientes del modelo de
Universidad que deberia prevalecer en América Latina.

Debe considerarse entonces a la Universidad como
una institucién de educacién superior que:

1. Por medio de la investigacién, debe conocer la

realidad nacional en los diferentes campos del
conocimiento.

2. Propicie la formacién integral de recursos
humanos que coadyuven a la transformacién de la
realidad, para beneficio de toda la sociedad, desde
el punto de vista econémico y social.

3. Contribuya a proponer soluciones objetivas a los
problemas nacionales.

4. Seaejemplo de trabajo y organizacién en todos los
dmbitos de su actividad.

B. LA UNIVERSIDAD DE SAN |
CARLOS EN EL CONTEXTO NACIONAL

Para 1990, se estim6 que Guatemala tenia una
poblacién de 9.2 millones de habitantes. En la actualidad,

la poblacién guatemalteca crece a una tasa del 2.9% anual,
por lo que se calcula que para el afio 2,000 el pais tendra

17

12 millones de habitantes!, de los cuales el 25% estar4
comprendido entre los 17 y los 30 afios de edad®. De esa
cuenta, se estima que la poblacién universitaria para ese

mismo afno ascenderd a 103,000 estudiantes”.

Por otra parte, la poblacién econdémicamente
activa (PEA) para 1 990 se esttm6 en 2.9 millones y el
producto i1nterno bruto (PIB) del pais en 25,197.4 millones
de quetzales4, a precios constantes de 1 988.

El régimen econémico de Guatemala se encuentra
dentro del sistema capitalista dependiente, persistiendo
todavia formas de produccién coercitivas y atrasadas,
principalmente en el sector agropecuario. El sector
agropecuario en general comprende el 52% de la PEA,

contribuye con el 26% del PIB, y actualmente genera el
67% de las divisas del pais’.

La produccién agropecuaria se caracteriza por la
existencia del minifundio y el latifundio.  Los
minifundistas producen principalmente para el consumo
interno, obtienen muy bajos rendimientos, en la mayoria
de los casos no reciben asistencia técnica, ni tienen acceso
al crédito agricola del pais. El sector latifundista produce
para la exportacidn, en la cual los precios de los productos

Instituto Nacional de Estadistica.  Algunos Indicadores
Estadisticos 1990. |

2 Secretaria General de Planificacion FEcondmica-Instituto
Nacional de Estadistica. Estimaciones y Proyecciones de
 Poblacion de Guatemala 1950-2000; p. 27.

3 Universidad de San Carlos, Departamento de Registro y
Estadistica. Publicacién Estadistica 01-87.

4 Secretaria General de Planificacion FEconomica-Instituto
- Nacional de Estadistica. Op. cit., p. 27.

5

Instituto Nacional de Estadistica. Op. cit.
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‘dependen del mercado externo y de cuotas asignadas a
cada pais. Este grupo de productores, en la mayoria de los
casos, obtienen sus ganancias en el pago de mano de obra
barata, poca tecnificacion de los cultivos y exenciones de

impuestos. ~ Por otra parte, exportan productos '

semielaborados cuyos precios dependen del mercado
externo, permitiendo que el valor agregado por tal
actividad sea apropiado por otros paises.

La industria en el pais estd muy poco desarrollada:
en 1987 generd el 20% del PIB y empleé tinicamente el
17% de la PEA; los principales productos elaborados por la

industria nacional son alimentos envasados, textiles,

productos de cuero, madera y hierro. La industria nacional
se dedica entonces, a la produccién de bienes de consumo
inmediato y alimenticios y depende mayoritariamente de
las empresas transnacionales o del uso de patentes de las
mismas. Los procesos de introducciéon de nuevas
inversiones industriales, crean tnicamente mercados
cautivos para la maquila, que no dejan valor agregado ni
productos adicionales para el consumo o la exportacién

nacional, sino que nada mias genera salarios bajos vy
expoliacion. _ o _

Otros sectores que componen la produccién
nacional tuvieron un comportamiento similar en ese aiio,

por ejemplo el comercio y los servicios aportaron un 54%

del PIB y emplearon el 31% de la PEA®.

La situacién sociocconémica de la poblacién ha
empeorado. En 1980, el 63% de la poblacién total vivia en

condiciones de pobreza, proporcién que en 1 990 llegé a

ser del orden del 83%. Para 1 980 el 32% de la poblacién

total vivia en condiciones de7p0breza extrema, proporcion
que en 1 990 alcanz6 el 65%°. Entre otras causas, se hace

6  Ibid.

Banco de Guatemala. lndi'cadores Socialeﬁ 1990.

19

~notar que la tasa de inflacién ha subido aceleradamente

desde el afio 1987, incrementindose mas en 1990; lo cual,
sumado a la continua devaluaciéon de nuestra moneda y al
estancamiento de los salarios nominales, ha provocado una
brusca disminucién en el salario real de los trabajadores,
con la consecuente repercusién en los niveles de pobreza.

En lo referente a educacién, de acuerdo a la
Encuesta Nacional Sociodemogréifica efectuada por el
Instituto Nacional de Estadistica en 1986-87, ¢l 42% de la

poblacion carecia de instrucciéon y el 45% estudiaba o

tenfa instruccién en algiin grado del nivel primario; el 9%
‘tenia instruccidén en el nivel secundario y el 1.6% incluia

mayoritartamente a los que estaban estudiando o habian
abandonado la educacién superior, dejandola incompleta;
y minoritartamente a los graduados o con educacién
superior completa. | | -

LLa Universidad de San Carlos de Guatemala, es
pna de las instituciones més antiguas de América, que
actualmente funciona por medio de Facultades, Escuelas,
Centros Regionales y Centros e Institutos de Investigacion,
para dar cumplimiento al desarrollo de sus actividades
bésicas. |

El avance de la ciencia y de la técnica demanda

“una evaluacién integral, tanto de las funciones que le

corresponde cumplir a la Universidad como del recurso
humano que la conforma, del ambiente en que se
desarrolla y su vinculacién con la sociedad guatemalteca.
El quehacer de 1la Universidad estd ligado al
comportamiento econémico y politico del pais y de esa
cuenta, le ha tocado vivir largos periodos de represi6n
politica, especialmente a partir de 1954, con lo cual se han
perdido valioso cuadros académicos y profesionales,
estudiantiles y laborantes, ya sea por desaparicién fisica,
por exilio o cualquier otra causa, significando un daifio
enorme, pues a nadie escapa que la preparacién del

-recurso humano calificado conlleva un alto costo’
- econémico y social para el pueblo guatemalteco. Cabe

e e — —— A ——
[l I — ] p— s
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contribucién en el estudio y propuesta de las
soluciones a la problemética nacional.

‘destacar que una de las contribuciones mis sobresalientes
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, ha sido el
formar profesionales altamente calificados, de alto nivel

académico, para desempefiarse en el medio nacional.

1. POLITICAS DE LA |
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

A. LINEAMIENTOS

Dar cumplimiento a los fines y demais
A Pesar de las circunstancias en que histéricamente diqusiciones exPreg?dos en la Constitucién
se ha desarrollado la Universidad, se hace necesario que Poli’tnc.a de la Repiiblica de Guatefnala,: la Ley
csta cuente con el consenso y apoyo de su comunidad, a Orgénica y los Estatutos de la Universidad de
fin de lograr transformaciones en su interior, para lo cual San Carlos.
se proponen los lineamientos siguientes: '
- 2. Propiciar el desarrollo de la institucién, en sus
1. Fortalecer la autonomia universitaria, como programas académicos, administrativos y
condicién indispensable para contribuir a la financieros. '
solucién de los problemas nacionales. i . .
- | - . 3. Propiciar la 6ptima interaccién con las
2. Reorientar las funciones académicas y ' unidades _académicas, institutos de
- administrativas, a efecto de optimizar el investigacién y unidades de apoyo, asi como
trabajo en la institucién. entre las actividades de docencia, investigacién
y extensién.
3. Optimizar la eficiencia del recurso humano en - - -
lo administrativo, docente y estudiantil, con el 4. Hacer eficaz el papel rector de la Universidad
propésito de hacerlo corresponder con las de San Carlos dentro de la sociedad
necesidades académico-administrativas y la guatemalteca, como institucién del Estado
- cahidad de 1a €nsenanza-aprendizaje. encargada de la Educacién Superior y de la
| ' - o | formacién profesional, asi como de contribuir
4. Impulsar un programa financiero adecuado al estudio y propuesta de solucién de los
para el desempefio de sus funciones. y problemas nacionales.
actividades, y ademds, encontrar fuentes . o '
alternas de financiamiento para su proyeccion J. Promover los mecanismos de adecuacién que
académica. ' orienten a la Universidad para la formacidn
profesional y ocupacional de sus egresados,
5. Fortalecer la credibilidad de Ia sociedad acorde a las necesidades individuales y

e I W Arvy—F —etgrigras, == Sy fy - L R b —i— e = s e -

guatemalteca hacia la Universidad de San

Carlos, como la institucién del Estado
encargada de la educacién superior y de su

1.

Contribuir a la propuesta de opciones de
solucién a los problemas sociales que aquejan
a la mayoria de los guatemaltecos.

B. POLITICAS GENERALES

colectivas en el pais, para que coadyuven a la
transformacion de la realidad, en beneficio de
toda la sociedad. ' |




C. POLITICA DE EDUCACION SUPERIOR

1. Edncacién Superior de

22

23

de valores individuales y sociales.

Alto Nivel Académiceo

1.1 Déscripcién de la politica

Siendo la Educacién Superior una de las
principales funciones de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, es necesario que ésta sea

de un alto nivel, para alcanzar el desarrollo
integral de los egresados. '

1.2 Objetivos

1.2.1  Formar profesionales de alto nivel
académico en las diferentes sreas del
conocimiento, en los grados de
Educacién Superior que la
Universidad ofrece (técnico,
licenciatura, maestria), para que

ejecuten con eficiencia y eficacia las

tareas asignadas en las diferentes sreas
profesionales.

122 Fomentar la generacién de
conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico, mediante el proceso de
formacién de profesionales.

1.2.3 Determinar objetivamente la respuesta
de la Educacién Superior a las
demandas profesionales y sociales de
Guatemala, asi como a la
Interpretacién del desarrollo
cientifico-tecnolégico a nivel mundial.

1.2.4  Lograr el desarrollo integral de la
persona por medio de la Educacién
Superior, asi como su caracterizacion

1.3 Acciones

1.3.1 Evaluar los curricula de formacion
profesional y ocupacional en las
unidades académicas, a fin de
determinar su correspondencia con las
necesidades vigentes.

1.3.2 Diseiiar integralmente la estructura y
organizacién del "Sistema de Centros
de Documentacion y Bibliotecas de la
Universidad de San Carlos", para
facilitar el acceso a informacién
actualizada a docentes, investigadores,
estudiantes universitarios y otros
usuarios. |

1.3.3 Optimizar ‘los recursos de los
Programas de Extension Universitaria
para fortalecer la Educacién Superior,
la Investigacidon y el Servicio.

2. Ampliacion de la Cobertura
de la Educacion Superior_ |

| 2.1 Descripcidn de la politica

Considerando el porcentaje de la poblacién en

edad escolar que tiene acceso a la Educacién

Superior®, esta politica comnsistira en

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica,
contenidos en la Encuesta Sociodemografica 1986/87,
unicamente el 1.6% de la poblacién en edad escolar
recibe o ha recibido educacion superior. Proyecciones
realizadas por la misma istitucién con base en esa

|

}
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proporcionar a la poblacién guétemalteca, las

oportunidades para facilitar su ingreso y lograr

su permanencia y la finalizacién de sus
estudios en el nivel superior de educacién, de
acuerdo con los grados de formacién que la

Universidad ofrece (técnico, licenciatura vy
maestria). '

2.2 Ob_ietivo

2.2.1 Estimular y orientar a las personas

' para su 1ngreso, promocién vy
finalizaciéon de los estudios de
Educacién Superior.

2.2.2  Priorizar y estimular la permanencia
de los mas capaces.

2.2.3 Ampliar y diversificar la educacién -

superior, especialmente a las personas
con menos accesibilidad: geografica,
demografica, econdémica, social vy
ocupacional; ofreciendo programas
“educativos acordes a las necemdades de
la regidn.

2.3 Acciones

2.3.1 Con base en estudios de factibilidad,
abrir  aquellas carreras técnico-
profesionales que respondan a las
demandas sociales en el pais y que sean
de interés individual.

2.3.2  Integrar los curricula de formacién de

fucnte, indican que para 1989 dicha cobertura subio
al 1.83%.
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recurso humano a nivel regional e
interregional, de tal forma que se logre
su validez y pertinencia a nivel
nacional.

2.3.3 Impulsar un sistema de educaciéon a
distancia para la Educacién Superior.

234 Promover la colaboracién
intersectorial para hacer mas efectiva
la Educacién Superior.

2.3.5 Promover la imparticion de cursos
pre-universitarios para lograr la
nivelacién en cursos basicos, de los
estudiantes que ingresan a la
Universidad.

2.3.6 Divulgar por los diversos medios de
comunicacién, las carreras técnicas y
profesionales que ofrece la
Universidad en el campus central,
centros regmnales y secclones
universitarias.

Formacién y Desai'rollo

del Profesor Universitario

3.1 Descripcién de la politica

La finalidad de esta politica es estimular en el

profesor universitario, la formacién vy
capacitacion que le permita realizar su
actividad docente con eficiencia y eficacia.

3.2 Objetivo

La formacién del profesor universitario sera
continua y orientada permanentemente hacia el

T T LT W T e P C Paecam
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desarrollo del conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico, asi como hacia la
adquisicién de habilidades y el cambio de
actitudes, enmarcados en las funciones de la

Educacién Superior’.

3.3. Acclones

3.3.1 Diseflar e impulsar programas
orientados a la formacién vy
capacitacién del profesor
universitario, estimulando su

participacién en las actividades

académicas de la UmverSIdad de San
Carlos.

3.3.2 Organizar y ejécutar Cursos de'

capacitaciéon para los profesores
universitarios que inician labores
docentes. ' |

3.3.3 Organizar y desarrollar cursos de
' actualizacién profesional,
proporcionados por expertos, con base
en las necesidades existentes de
formacién y capacitacién, detectadas

en las unidades académlcas de la
Universidad de San Carlos.

3.3.4 Propiciar la participacién del profesor
‘universitario en el Programa de
Maestria en Docencia Universitaria.

3.3.5 Apoyarinstitucionalmente para que las
oportunidades que ofrecen los
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Organismos Internacionales, se
aprovechen para la formacién del
profesor universitario en cursos cortos,
maestrias y doctorados, en diversos
campos del conocimiento, en funcién
de las necesidades de la institucidn.

Evaluacién y Promocién

del Profesor Universitario

4.1 Descripcién de la politica

Con esta politica se dard cumplimiento en lo
que al respecto determina el Estatuto de la
Carrera Universitaria, Parte Académical®.

4.2 Objetivos |

4.2.1 Apoyar la evaluacién y promocién del
profesor universitario, con el objeto de
lograr su mejoramiento e integraci6én

‘en la actividad académica.

4.2.2 Conformar cuadros docentes de alto
nivel académico, para fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

4.3 Acciones

43.1 Velar y promover porque se
- mantengan y establezcan las diferentes
comisiones de evaluacion, asi como el
Consejo de Evaluaci6n, Promocion vy
Desarrollo del Profesor Universitario.

i

Estatuto de la Carrera Universitaria, Parte Académica de [a
Universidad de San Carlos de Guatcmala Art. 69. Pagina 30,

1989. . _ _ 19" Capitulo IX, Art. 64-68, Guatemala. 1989,
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4.3.2
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Crear los procedimientos, reglamentos,

modelos e instrumentos de evaluacién, para
hacer operativo el sistema.

4.3.3 Integrar las oficinas de apoyo al
proceso de evaluacién, como lo son la
Oficina Técnica de Evaluacién del
Profesor Universitario, el Instituto de
Investigaciones y Mejoramiento
Educativo y otras que funcionen a
nivel de las distintas unidades

- académicas, para hacer mas factible el

cumplir con los objetivos propuestos.

5. Administracién de la

T S e T Sy ST i iy
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Educacion Superior
}

5.1 Descrig'cién de la politica

Esta politica persigue reestructurar Ia
administracién de la Universidad de San
Carlos, para lograr mayor eficiencia y eficacia
en la Educacién Superior, aplicada tanto en la
administracién de la docencia propiamente

dicha, como en su caracter de unidad de
apoyo. | '

5.2 Objetivos

5.2.1 Establecer la estructura administrativa

necesaria, que permita el 6ptimo

funcionamiento y desarrollo de la
Educacién Superior.

3.2.2  Mejorar el proceso administrativo, a
fin de hacerlo 4gil y efectivo en apoyo

a las funciones de la actividad
universitaria.

29

5.3 Acciones -

5.3.1 Fortalecimiento de las actividades en
Educaci6on Superior en cada unidad
académica, mediante sus 6rganos de
direccion.

5.3.2  Apoyar a los 6rganos de direccion de
las distintas unidades académicas, para
el adecuado cumplimiento de las
funciones asignadas a la
administracién y su integracién a
nivel institucional. |

5.3.3 Actualizar y redefinir las directrices
para la selecci6n del recurso humano
que labora en la Universidad de San
Carlos, tales como ingreso,
capacitacién y evaluacién del
desempefio, en las funciones de
administracion y servicio.

5.3.4 Elaborar y aplicar modelos de
integracion y funcionamiento, acordes
a las necesidades de las distintas
‘unidades académicas, para la
optimizacién del uso de sus recursos.

D. POLITICA DE INVESTIGACION

1.

Reestructuracion del

Sistema de Investigacién
1.1 Descripcidén de la Qoli'tica

Esta politica consiste en la reconceptualizacién
e integracién del Sistema Universitario de

Investigacién para el Desarrollo de Ig

Investigaciéon Cientifica, en 4reas social-

humanista, tecnolégica y de la salud. Se

)
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- pondra énfasis en enfoques integrales con la
participacién de investigadores de diferentes

centros e institutos, en proyectos de relevanc:a
~nacional y estudios de coyuntura.

2 Objetivos

1.2.1  Estructurar la investigacién como
elemento esencial del quehacer
académico, de tal forma, que sea
multi e mterdlscnplmarla con

~ efecto interinstitucional.

1.2.2  Coordinar y orientar el desarrollo
de la investigacién, de tal manera
que la Universidad estudie
permanentemente los problemas
nacionales y ofrezca soluciones
viables, que permitan lograr un
impacto real y oportuno sobre la
sociedad guatemalteca y el
desarrollo Universitario.

1.2.3 Apoyar la 1nvestigacién que tlenda; N '
‘al aprovechamiento y conservacién

de los recursos naturales, y al
desarrollo de la tecnologia propia
para ello.

13 Accilones

1.3.1 Participar activamente en |a
investigacién de los ‘problemas
nacionales a nivel intersectorial,

‘priorizando los problemas a
investigar.

""'lu-"'-

1.3.2
1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.8

139
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Integrar la investigacién con la
docencia y la extensidn.

Difundir amplia y oportunamente
los resultados de la Investigacion.

Promover la investigacién con
caracter mult1 e interdisciplinario,
con efecto interinstitucional.

Buscar financiamiento de apoyo
extrauniversitario a la
investigacién, tanto a nivel local
como del exterior.

Mejorar los mecanismos de

comunicacién con el Estado y otras.
instituciones, para fortalecer Ia

asesoria, intercambio y asistencia
en asuntos de investigacién.

Establecer un sistema de
informacién, acerca de los aspectos
cientificos y tecnolégicos,
generados tanto en el extranjero
como en el pais, y de apoyo a la
investigacién; dando especial
atencién a aquellos que tienen
impacto - sobre el ambiente y la
calidad de vida de los habitantes
del pais.

Fortalecer la formacién vy

capacitacién del profesor
universitario en Investigacion.

Promover actividades que mejoren




el intercambio de expenencxas y
propicien la discusién a nivel

universitario, en relacién a los

diversos aspectos de la
Investigacion. '

1.3.10 Ampliar la red de informacién

para la Investigacién, por
diferentes medios, tales como la
teleconferencna, el correo
electrénico y la coordinacién de
informacién cientifica, en los
Centros de Documentacién Yy
Bibliotecas de la Umversndad

'1.3.11 Mejorar la participaciéon en el
Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

1.3.12 Realizar y actualizar el Inventano

de Investigacién, tanto en proceso

como concluida.

1.3.13 Definir politicas y prioridades de

investigacién, en cada una de las
unidades académicas, incluyendo
los Centros Regionales

33
mediante sus acciones, se contrlbuya

efectivamente al cumplimiento de los fines de
la Universidad, enfatizando en la promocién y

~difusién de la cultura, consolidando e

integrando toda la actividad de extensién con
la curricular y de investigacién.

2 Objetivos

1.2.1  Ampliar la proyeccién de la Extensiéon
Universitaria, consus correspondlentes
- programas.

1.2.2  Impulsar la proyeccién de la extensién
universitaria, en coordinacién con las
actividades curriculares y de
Investigacion. '

- 1.2.3 Dwulgar los resultados de la actividad

universitaria, procurando su
vinculacién con la comunidad
nacional, asi como promover el
desarrollo cultural, recogiendo el
conocimiento empirico y la

- sensibilidad de los diferentes sectores
de la poblacu‘m guatemalteca

Universitarios.
1.3 Acciones
E. POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA o 131 Elaborar un diagnéstico de la

- situaciéon de la Extensién
1. Redefinicién y Fortalecimiento Universitaria. |

de la Extensién Universitaria

| | ' - o ' 1.3.2 Definir lineamientos generales, para
1.1 Descripcién de la politica - ~que las wunidades académicas

| | lmplementen acciones de extensién vy
Esta politica persigue ampliar la capacidad de . , - Servicio umversuano en forma

accién y transformacién de la Extensi6n - - ~ coordinada.
Universitaria, con el propésito de que ' '
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13.4

1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.8

34

Im-pulsar' el Ejercicio Profesional
Supervisado Multiprofesional

(EPSUM) y reconceptualizar el

Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS) y otras actividades de extensioén,
a fin de lograr su integracién en la
prestacion de servicios a la comunidad
guatemalteca.

Integrar por medio de planes,
programas y proyectos alternativos, las
funciones del proceso de Ensefianza-

Aprendizaje e Investigacion, con la de

Extensiéon Universitaria.

Difundir en los medios de
comunicacién social internos vy

externos, los avances cientificos vy

tecnolbgicos alcanzados, asi como las

expresiones artisticas y culturales,
haciéndolas accesibles a los dlferentes
sectores del pais.

Desarrollar el deporte umversntarlo en

funcién de la salud integral de la
poblacién universitaria.

Mejorar los servicios de las

instalacionesdeportivas, paraaumentar

su capacidad de atencién.

Impulsar programas de extensién
“artistico-cultural, que incluyan las

bellas artes populares, folkléncas y de
artesanias.

1.3.9 Mejorar e incrementar las 4reas
protegidas, paradesarrollar actividades
de Docencia, Investigacién y Extensién.

F. POLITICA DE USO Y MANTENIMIENTO
DEL RECURSO FISICO

1. Optimizacién del Uso del

Recurso Fisico Universitario

1.1 Descripcién_ de la politica

Con esta politica se busca propiciar el uso
ractonal de la infraestructura fisica de la
Universidad (bienes inmuebles, mobiliario,
bibliotecas, etc.), procurando aprovechar al
maximo su capacidad, de acuerdo con las

necesidades, respondiendo .a criterios de -

eficiencia y eficacia, establecidos en funcién
de los planes académicos vy del plan de
desarrollo universitario.

1.2 Objetivos '

1.2.1 Proporcionar el recurso fisico

necesario para el cumplimiento de las

~actividades basicas y de apoyo de la
Universidad, previendo su dotacién de
acuerdo con los programas
académicos. B

1.2.2  Optimizar el uso de los recursos fisicos
existentes y proveer, bajo criterios de

eficiencia y eficacia, los que sean

necesarios en el futuro.

- 1.2.3  Promover la comunicacién entre los

35
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1.2.4
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'6tganos de direccién de la
Universidad, a efecto de programar el
- uso compartido de los recursos de la institucion.

Velar por el buen uso y mantenimiento

de los bienes inmuebles funcionales de
la institucién.

1.3 Acclones

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

Promover la desconcentracién vy

~descentralizacién de la inf raestructura
fisica de la Universidad de San Carlos,

en todo el territorio nacional. |

Dotar del recurso fisico a la
institucién, promoviendo la busqueda
de la calidad dentro de um costo

~razonable.

Elaborar el Plan ‘de Dotacién del

- Recurso Fisico, de acuerdo con el Plan
de Desarrollo Universitario a mediano
-y a largo plazo. o

_'Crear el "Sistema de Informacién y
Programacién del Recurso Fisico
~ Universitario”, que permita seguir y

evaluar constantemente la dotacién y

el uso racional del mismo.

Planificar la dotacién del recurso

- fisico, utilizando métodos y técnicas

que permitan la optimizacién de su
uso: programacién lineal,
planificacion por etapas, técnicas de

dimensionamiento y localizacién,

técnicas de disefio arquitecténico, etc.

1.3.6

1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

~1nstalaciones de la Universidad de Sa

37_' _

Aprovechar el uso compartido de
terrenos, edificaciones e instalaciones,
asf como del equipo técnico- cientifico
de uso comiin, por varias unidades
académicas. |

Hacer un estudio de los usos

~alternativos que sean inherentes a las

funciones de de la Universidad, que
puedan dérseles a las edificaciones vy
terrenos propiedad de la Universidad,
o aquellos que segin contrato
especifico estén a su servicio, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo
Universitario, o bien del planteamiento
de nuevos servicios que permitan
obtener ingresos adicionales a la
Universidad.

Recuperar las instalaciones
universitarias que estén al servicio de
1nstituciones estatales o particulares,
actualizar el alquiler conforme al valor
real de los mismos. '

Incorporar al patrimonio universitario
los bienes intestados que, de acuerdo
con la ley, deben pasar a propiedad de
la Universidad de San Carlos.

Establecer las normas de seguridad que
deben cumplirse dentro de Ilas

Carlos.




2.. Cohsewaciéa .1. Mantenimiénto dél '
Recurso Fisico y del Patrimonio
Cultural y Natural Universitario

2;.1 Descripcién de la p- olitica |

Con esta politica se pretende, sobre la base de
un inventario y un diagnéstico del estado

actual de los bienes muebles e inmuebles de la

~Universidad, establecer programas

permanentes de registro, valuacién, control y
rehabilitacién, asi como de mantenimiento vy
conservacién de los bienes de la instituci6n.

2 Objetivos

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

11

Establecer programas permanentes,

orientados a fomentar los valores que
permitan la conservacién,

mantenimiento, tratamiento y

rehabilitacién del patrimonio de la
‘Universidad. '

Mantener en buen estado de
funcionamiento los bienes muebles

propiedad de la Universidad.

Conservar y poner en valor los bienes
inmuebles, patrimonio. cultural de la
Universidad.

Conservar, proteger y mejorar el

patrimonio natural, asignado a la

Universidad de San Carlos de
Guatemalall

Art. 64 Cnstltumon Pohnca de la Republica de Guatemala

1985.

2.3.1

2.3.2

2.3.3

39

| 2.3 Acciones _

Desarrollar un sistema de proteccidn,

-que garantice la seguridad de los
~ bienes institucionales y personales.

Revisar y actualizar el inventario en

forma permanente, incluyendo

registro, valuacién y control de todos
los bienes de la institucién

Formar y capacitar el personal técnico
necesario, para el mantenimiento vy
conservacién de los bienes

- universitarios.

2.34

2.3.5

2.3.6

2.3.7

2.3.8
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Hacer el estudio de los bienes de la
Universidad de San Carlos, para
evaluar su estado fisico y la

conveniencia de repararlo o darle de

baja.

Realizar  programas educativos, que
coadyuven a la conservacién de los
bienes de la Universidad.

Elaborar un plan para poner en valor
los bienes patrimonio cultural de la
Universidad, asi como de otros bienes

- que sean factibles de considerar.

Elaborar un inventario del patnmomo
natural de la Universidad.

~ Elaborar un programa de conservacién

y mejoramiento del patrimonio de la
Universidad.

Coordinar la integracién de las
unidades académicas vy

}



administrativas, que tengan a su cargo
~aspectos relacionados con el
patrimonio cultural.

2.3.10 Establecer un programa permanente de
mantenimiento y conservaciénm, de
todos los bienes fisicos propiedad de la
Universidad.

G. POLITICA FINANCIERA

1. Incremento de los lngrésos
1.1 Descripbién de la politica

La ejecucién de esta politica incluye Ia

elaboracién de planes y acciones, tendientes a

incrementar los recursos financieros de la

Universidad, tanto en lo que respecta a los

Ingresos propios como a los asignados por el

Estado, asi como la gestién financiera ante
nuevas fuentes de ingreso. .

1.2 Objetivo

Disponer de los recursos financieros necesarios
para el cumplimiento de las funciones basicas
y de apoyo de la Universidad. | '

1.3 Acciones

1.3.1 Realizar gestiones para obtener una
asignacién estatal adicional al 5%,
prevista en el articulo 84 de la
Constitucién Politica de la Repiiblica
de Guatemala.

1.3.2  Solicitar al Gobierno de la Repiiblica
financiamiento directo para
infraestructura,  equipamiento y

40
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proyectos especificos, tales como los
relacionados con la conservacién del
ambiente. | |

1.3.3  Elaborar los estudios pertinentes para

mejorar la obtenci6n de los ingresos y

Su respect1vo incremento, entre los que

pueden mencionarse la venta de

descubrimientos patentables, venta de

~ servicios profesionales, inversiones en
“activos rentables, etc.

1.3.4 Darle seguimiento y evaluacién de las |

decisiones del Honorable Consejo
Superior Universitario, transcritas en
lo relativo a la consecucién de nuevos
recursos para la Universidad.

2. Estructuracién del

Gasto por Programas
2.1 Desbrigtién de la politica

- Con esta politica se pretende orientar la

dotacién y uso de los recursos, acorde a las
necestdades de la institucién, y con prioridad
en sus funciones b4sicas. '

2.2 Objetivo

Lograr la distribucién racional de los fondos
del presupuesto de egresos entre las unidades
ejecutoras, por medio de la definicién de
planes, programas, proyectos y actividades,

~que correspondan a cada unidad ejecutora

dentro del plan general.

2.3 Acciones

23.1 Que cada unidad ejecutora elabore_su_ .

}
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présupuesto por programas.

232 Establecer un Sistema de Registro y

Control de Ingresos y Egresos en todas
las unidades ejecutoras, eficaz vy
eficiente, que permita agilizar la toma
de decisiones dentro de la estructura
por programas.

‘2.3.3' Establecer un plan que permlta a las

unidades ejecutoras el uso de créditos

y/o contratos, con el propésito de

apoyar sus programas a mediano y
largo plazo

Optimizacién de la
‘Ejecucion Presupuestal

3.1 D'es'crigcién de la Qd]itica

El propésito de esta politica es revisar vy

~ordenar los criterios y procedimientos de
gestion, administracion y ejecucién del
- presupuesto de la Universidad, a fin de que los

recursos asignados a cada unidad ejecutora,
sean entregados en forma oportuna para la
6ptima utilizacién de los mismos.

3.2 Objetivo
Ejecutar con diligencia el presupuesto de las
unidades ejecutoras, para el cumplimiento de

sus fines y propositos.

33 Acciones

33.1 Como base para una propuesta,
elaborar un diagnéstico orientado
hacia la descentralizacién financiera
de la Universidad, a efecto de contar
con informaci6n para la. toma de

4.
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decisiones y la aplicaciéon de los

correctivos pertinentes.

3.3.2  Establecer un Sistema de Contabilidad
Integrada, que haga mas eficiente el

Registro y Control Financiero.

3.3.3 Elaborar un Programa de Capacitacién
y Actualizacién del personal vinculado

con las finanzas.

3.3.4 Evaluar las normas y procedimientos
que rigen la administracién financiera.

3.3.5 Reestructurar el Sistema de Auditoria
Interna, para hacer mis efectivas sus

funciones.

Simplificacién de

los Tramites Financieros

4.1 Descripcidn de la politica

Esta politica persigue la revision, actualizacién

y ordenamiento de todas las disposiciones
emitidas en relaciébn a la ejecucién del
Presupuesto de Ingresos y Egresos, con el

propo6sito de hacerlas mas operativas y acordes
a las leyes vngentes

4.2 Obietivo

Lograr la eflcwnma y ef:cama de la ejecucién
del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la

1nstitucién, acorde con las necesxdades de las

unidades ejecutoras.

4.3 -ACciones -

43.1 Revisar y actualizar las disposicidnes

i



emitidas por la Direccién General

Financiera, en relacién a la ejecucién

~del Presupuesto de Ingresos y Egresos.

4.3.2  Definir criterios uniformes para la
simplificacién de los procedimientos

en los trimites financieros.

H. POLITICAS ADMINISTRATIVAS

1. Formulacidon del

Plan Operativo Anual _
1.1 Descripcién de la politica |

Esta politica busca orientar las actividades
universitarias, para coordinar y dar
seguimiento a las acciones en cada periodo
anual, que conduzca al logro de los objetivos
trazados en cada unidad ejecutora, de acuerd
con el Plan de Desarrollo. '

1.2 Objetivo

1.2.1 Integrar los planes de las unidades
ejecutoras en el Plan Operativo Anual,
de acuerdo con el Plan de Desarrollo. _

1.2.2 Evaluar y dar seguimiento al Plan

Operativo Anual.

1.3 Acciones

1.3.1  Disedar los mecanismos y directrices,
para que las unidades ejecutoras vy
administrativas formulen sus planes
operativos anuales, que incluyan
objetivos, actividades, metas, el
proceso de seguimiento y evaluacién,
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1.3.3
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asi como los recursos financieros,

fisicos y humanos, estudios y personas
responsables, etc. '

Elaborar el Plan Operativo Anual
Integrado, el cual por medio de la
Rectoria sera elevado al conocimiento,

discusién y aprobacién del Honorable
Consejo Superior Universitario.

"La Coordinadora G-eneral de

Planificacién, en consulta y con la
partipaci6n de las unidades ejecutoras,

- integraré el Plan Operativo Anual.

2. Formulacion del Plan _.

de Desarrollo a Mediano

Y Largo Plazo

2'.1 Descrip c16n de la politica

Con esta politica se contempla, de acuerdo a un
Plan de Desarrollo a Largo Plazo, formular el

Plan de Desarrollo a Mediano Plazo. Dichos

planes servirin de base para elaborar los
Planes Operativos Anuales. '

_ 2.2 Objetivo

- Integrar y evaluar las actividades universitarias
- en los Planes de Desarrollo a mediano y largo
plazo.

2.3 Acciones

2.3.1  Desarrollar y aplicar las técnicas

apropiadas, para disefiar y evaluar los

Planes de Desarrollo a mediano y largo
- plazo. ' ' ' |
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2.3.2 Formular el Plan de Desarrollo a Largo'

Plazo.

2.3.3_ Formular el Plan de Desar_rollo “a

mediano plazo.

2.3.4 Establecer mecanismos de seguimiento

y evaluacién que permitan determinar
el grado de avance de los planes, asi
como el tener informacién para la
toma de decisiones y acciones

correctivas pertinentes.

2.3.5 Establecer un sistema ~de

identificacién, formulacién vy

evaluacion de proyectos de la

Universidad, vinculado a la estrategia
de otros sectores del pais y de la
regién centroamericana.

2.3.6 LLa Coordinadora General de

Planificacién, en consulta con las
unidades ejecutoras y otros organismos
o entidades a nivel nacional e

internacional en la regién, elaborar4 o

integrara los proyectos de desarrollo.

Readecuacion de Ia
Estructura Universitaria

3.1 DeScrigcién de la politica

Con esta politica se pretende replantear la
estructura de la Universidad, para que
favorezca el desarrollo de sus funciones
basicas y auspicie un crecimiento ordenado de
la misma, proponiendo para ello una mejor
organizacion.
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3.2 Objetivo

'Adecuar y simplificar la estructura,

organizacién y los procesos de toma de
decisiones de la Universidad de San Carlos,
para incrementar su eficiencia y eficacia.

3.3 Acciones

'33.1 Elaborar el diagnésticvo “de la

estructura actual de la Universidad,
incluyendo la evaluacién de sus
componentes f uncionales.

332 Propoher un nuevo Organigrama

‘General de la Universidad de San

Carlos, que sea funcional bajo las

actuales circunstancias y acorde con el
Plan de Desarrollo Umver51tarm

3.3.3 Integrar el trabajo de las dependencias
de Rectoria, directamente vinculadas
con el quehacer docente-

administrativo, tales como la Divisién

de Bienestar Estudiantil, el Instituto de
Investigaciones y Mejoramiento
Educativo, la Oficina Técnica de

Evaluacién y Promocién de Personal

Docente, Departamento de Registro vy
Estadlstlca y Biblioteca Central de la
Universidad. -

Optimizacién de la

Gestion Administrativa

4.1 Descrig .cién'de la politica

Con esta polltlca se optimizari la. gestlén

- administrativa, para producir cambios en el
~personal fomentando su capacidad y actitudes,

!



o

y en las unidades administrativas se buscari su
modernizacién y coordinacién, a fin de lograr

- un eficiente apoyo a las funciones bisicas de

la Universidad.

4.2 Objetivo

Actualizar la actividad administrativa para
hacerla corresponder con el desarrollo de la

 Universidad.

4.3 Acciones

43.1

4.3.2
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4.3.5

Elaborar un diagnéstico a efecto de

evaluar la conveniencia y prioridad de
sistematizar la gesti6én administrativa,

utilizando para el efecto la tecnologia

e informé&tica actualizada.

Establecer un Programa de

Capacitacién Administrativa, para
lograr una mayor eficiencia y eficacia
del recurso humano correspondiente,
incluyendo la legislacién universitaria.

Aplicar vy ' dar seguimiéﬁto del
Reglamento de Evaluacién del

Cumplimiento de las Obligaciones del
Personal Administrativo.

Reorientar las funciones
administrativas hacia la ejecucion de

actividades sistemé4ticas, tendentes a

resolver problemas administrativos
identificados, para el logro de los

objetivos y metas de los planes de la

Universidad.

Formular el Plan de DeSarrol.lo
Administrativo, para establecer

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.3.9

4.3.10
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prioridades de atencién y previsién de

problemas de gestiobn administrativa,
incluyendo la elaboracién de manuales
de organizacién. '

Disefiar e instrumentar mecanismos de
prevision, seleccién, reclutamiento e
informacién de plazas, que garanticen
la dotaci6n del recurso humano de alta
calidad para la Universidad.

Elaborar un inventario del tipo de

‘servicios 'y material bibliografico,

necesario en la actividad universitaria.

Elaborar una propuesta de

organizacidn, que permita hacer mis
eficiente la prestacién del servicio, asf
como la optimizacién del uso del

- espacio fisico de la Universidad.

Revisar y ampliar el programa actual

de becas de pregrado de 1a
Universidad. '

Disefiar un sistema de informacién y
estadistica de las caracteristicas de la

poblacién estudiantil .de 1a

Universidad y sus graduados, para la

planificacién y la toma de decisiones

en forma oportuna.

S. Evaluaciéon de la

Organizaciéon Politico

Administrativa Universitaria

_ 5._1' Descripcién de la politica

Con esta politica se pretende elaborar el
diagnéstico y actualizacién de las atribuciones




de todos los 6rganos e instancias de direccién
en la Universidad.

5.2 Objetivo

- Revisar y actualizar el sistema administrativo,
a efecto de mejorar la eficiencia y eficacia en

los niveles de decisién vy responsabilidad, para

el logro de los fines vy objetivos de la
Universidad, expresados en los Planes de

Desarrollo a corto, mediano y largo plazo.
5.3 Acciones

5.3.1 Efectuar el diagnéstico de la situacién

actual de la organizacién politico-

administrativa de la Universidad.

5.3.2 Elaborar un proyec'to de Ley
Organica, tomando en cuenta los

antecedentes existentes.

5.3.3 Elevar ala consideracién y éprobacién

de las instancias correspondientes, la

nueva propuesta de Ley Orgéanica.

5.34 Integrar vy c.ompatibil'iz'ar las

disposiciones legales que norman el
quehacer universitario, con el proyecto
de ley aprobado.

1. POLITICAS SECTORIALES

1. Coordinacién entre los
ooramacion entre los

Diferentes Sectores Universitarios
1.1 Descrig cion de la pbli’tica |

Con esta politica se pretende mejorar la

coordinacién y comunicacién - entre los
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distintos sectores que conforman |la

Universidad (profesores, egresados, estudiantes

y trabajadores en general); a fin de hacer m4s
eficiente el proceso de desarrollo de la
Universidad. |

1.2 OQbjetivo

Integrar a los distintos sectores de Ia
Universidad, en el andlisis y discusion de
posibles opciones de solucién a la
problematica universitaria y nacional.

1.3 Accién
Realizar eventos que promuevan Ia

participacién .activa de los sectores de la
Universidad, a fin de tomar en cuenta sy

criterio respecto del desarrollo universitario y

nacional.

Coordinacién de la Participacién

Universitaria con Instituciones y

Sectores del Pais

2.1 Descripci6n de la politica

Con esta politica se pretende fortalecer y
ampliar la participacién y coordinacién de la
Universidad con los distintos sectores e
instituciones a nivel nacional e internacional,
tomando en cuenta los criterios definidos en
los Planes de Desarrollo de la institucién y de

acuerdo con las necesidades institucionales y
nacionales. '

2.2 Qbjetivo

Coordinar las representaciones universitarias
en las diferentes instituciones del pais, para
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que sus decisiones converjan en planteamientos

mtegrales que conlleven al desarrollo
universitario y nacional.

2.3 Acciones

2.3.1

2.3.2

233

2.3.4

Elaborar el directorio de instituciones
donde deben participar formalmente o

por inmiciativa de la institucién, los
delegados universitarios.

Discutir y analizar con los diferentes

representantes de la Universidad, los

lineamientos generales de la

institucién respecto del Plan de
Desarrollo de la Universidad, para
otimizar su participacién y hacerla que
corresponda con el desarrollo nacional,
a efecto de que su participacién sea
mas efectiva, haciéndola corresponder

con la institucién en la que partu:npa |

como representante.

Documentar y elaborar un archivo

correspondiente, a los representantes

de la Universidad y de las mstltucmncs
€n que se partmnpa

Gestionar la participacién de la
Universidad en otras instituciones o
sectores en que se considere necesario.
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' POLITICAS GENERALES DE LA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

se termihé de imprimir el dla veintiuno. de

noviembre de mil novecientos noventay uno
en los Talleres de la Editorial Universita-
ria, con un tirgje de 5,000 ejemplares.
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