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Presentacion

La elaboracion de un Plan Maestro, es un proceso reflexivo, analitico, formal y sistémico, se visualiza
como un instrumento de planificacién estratégico del territorio, un plan especial a detalle para delimitar y
planificar el desarrollo de un area en particular; brinda principios que guian el desarrollo de la
infraestructura nueva y la existente, integrando acciones a diferente escala y cobertura. Es un proceso
fundamental para la mejora de los espacios universitarios, que debe ser constantemente cotejado con la
realidad, las percepciones y expectativas de los usuarios universitarios para determinar la ruta de
crecimiento y la forma como se distribuyen los usos del suelo.

La Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-, segun lo establecido en su Politica
Ambiental en el marco operativo, eje territorio e infraestructura, en donde se establece la importancia de
generar planes de ordenamiento territorial y en su Plan Estratégico USAC 2022 en su linea C.0.8, que
dicta la importancia de elaborar los estudios de pre-inversion; tiene el compromiso y la responsabilidad de
generar herramientas, insumos y propuestas metodoldgicas que contribuyan con la eficiente planificacion
del desarrollo universitario.

El presente documento es una guia de seis fases, que describe de forma detallada los contenidos
necesarios para elaborar un Plan Maestro Universitario, integra el enfoque interdisciplinario, fundamentado
en las perspectivas de desarrollo académico vy fisico, asi como de bienestar y confort de la comunidad
universitaria, de una manera inclusiva y sostenible, con soluciones que optimicen el uso del suelo y del
espacio urbano, asi mismo lograr de manera preventiva la seguridad en todos los complejos universitarios.

La guia esta dirigida a funcionarios universitarios, asi como a personas dedicadas a la academia,
consultoria, y que de alguna manera colaboran con la planificacion territorial, con el fin de que conozcan las
herramientas que se proponen y las utilicen, tanto en las etapas de analisis, planificacion y monitoreo.

Es por ello que, la Coordinadora General de Planificacion encargada de coordinar, organizar, dirigir la
planificacién universitaria y de proporcionar los lineamientos para llevar a cabo la formulacién de planes
estratégicos, entrega a la comunidad universitaria el instrumento denominado: “Guia para la elaboracién
de Planes Maestros Universitarios USAC?”, componente fundamental en las herramientas de planificacion
universitaria; consiente de la importancia del desarrollo adecuado de infraestructura de educacion
superior integrada en el contexto de pais y de tener campus incluyentes, saludables, ordenados,
funcionales, sostenibles, seguros y resilientes.
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Conceptualizaciéon

¢ Qué es un Plan Maestro?

Es un instrumento de gestion que define una propuesta integral de ocupacion fisico-espacial, por medio
de procesos reflexivos, analiticos, formales y sistémicos, que brinda principios que guian el desarrollo de
la infraestructura nueva y la existente, integrando acciones a diferente escala y cobertura.

Permite identificar, priorizar y concretar proyectos, ayudando a precisar propuestas de intervenciones,
para mejorar de manera integral los campus universitarios. Busca que los espacios se desarrollen de
manera que, ofrezcan a los estudiantes, profesores y colaboradores un ambiente con infraestructura de
calidad para el quehacer universitario, la socializacion y la integracioén con la naturaleza.

¢Por qué se hace el Plan Maestro?

Porque:

. Hay deterioro de la calidad de vida.

. Hace falta orden en las dinamicas y el desarrollo universitario.

. Permite recuperar territorios de manera eficaz, integral, inclusiva y pertinente.

. Brinda un panorama objetivo de lo que se quiere construir en un territorio.

. Provee a las autoridades y especialistas las herramientas e informacion necesarias para
la toma de decisiones.

. Existe inadecuada instalacion de las dinamicas, actividades y usos.

. Se produce contaminacion ambiental.

. Es latente la importancia y necesidad de desarrollar nuevos centros universitarios de una
manera adecuada, ordenada con vision a futuro.

. Se debe contar con una planificacion de proyectos a futuro.

¢ Para qué se hace el Plan Maestro?

Para:
. Contar con campus incluyentes, saludables, seguros y resilientes, ordenados, funcionales
y sostenibles.
. Tener un mejor aprovechamiento del territorio.
. Generar un crecimiento ordenado de los campus universitarios.

. Mejorar de manera integral las dinamicas de vida en los campus universitarios.

S



. Contar con propuestas de intervencion integrales.

. Organizar el territorio de manera funcional y precisa, con una buena disposicién de los
elementos que interactian entre si.
. Cumplir de manera adecuada con las funciones basicas de investigacion, docencia y

extension, asi como la administracién, la socializacion y la integracion con la naturaleza
en cada Campus Universitario.

. Gestionar de manera sostenible los servicios basicos.

. Facilitar los recursos financieros para el desarrollo de cada centro con una cartera
de proyectos especifica.

¢, Qué se espera obtener?

Contar con una herramienta de planificacion, segun las necesidades y condiciones particulares de un area
especifica, para su urbanizacion y desarrollo; que oriente el trabajo practico y flexible. Que proporcione
una propuesta de recuperacion de lo existente y la expansion de acuerdo a las expectativas generadas,
tanto por los procesos de transformacién urbana, determinantes histéricas y locales, asi como por las
demandas de un desarrollo académico establecido bajo las condicionantes de la globalidad.

Procurando:

. Establecer la imagen institucional.

. Respetar y revalorizar el patrimonio cultural universitario y de la nacion.

. Cumplir eficientemente, proporcionando las instalaciones adecuadas para el buen
desempeno de las funciones basicas de la universidad.

. Generar propuestas sostenibles, impulsando acciones socialmente responsables,
ambientalmente amigables y econdmicamente factibles.

. Conocer la situacion actual de cada campus universitario, sus bienes y su situacion legal.

. Respetar el valor histérico, cultural, social, politico, estético y técnico de cada campus
universitario, segun sus caracteristicas especificas.

. Optimizar la infraestructura existente, el uso del suelo y del espacio
urbano, que ofrezca una mayor cobertura en el acceso a la educacion superior.

. El confort y bienestar de la comunidad universitaria, de manera inclusiva.

. Lograr de manera preventiva la seguridad y resiliencia.

. Generar un plan realista con vision estratégica.

. Establecer mecanismos de gestion y financiamiento, que garanticen el cumplimiento

de los objetivos.




¢ Por qué la Universidad debe de hacer los planes Maestros?

La Universidad de San Carlos de Guatemala, para cumplir su mision, en la cual se indica que... le
corresponde con exclusividad dirigir, organizar y desarrollar la educacién superior del estado y la
educacion estatal..., es relevante que se desarrollen campus universitarios a nivel nacional, que
optimicen lainfraestructura existente y la futura, el uso del suelo y del espacio urbano, que ofrezca una mayor
cobertura en el acceso a la educacion superior, orientados al desarrollo y al cumplimiento de los principios,
fines y objetivos institucionales, en beneficio de la sociedad guatemalteca.

¢ Quiénes participan?

Es necesario que, para garantizar el éxito del plan, participen autoridades universitarias,
encargados de la planificacion y administracion del territorio, técnicos, usuarios comprometidos, ademas de
personajes claves en el establecimiento de una vision de futuro de cada campus. Por medio del intercambio
constructivo, a través de técnicas de abordaje social, para que puedan expresar sus necesidades,
intereses, deseos, opiniones y aportar soluciones que favorezcan al bien comun, generando aceptacion y
compromiso social con los resultados.




Base Legal

Para el desarrollo de los Planes Maestros Universitarios, se aplicaran las bases legales municipales y
otras pertinentes al area, dependiendo de las condiciones del espacio a ser intervenido, su ubicacion y
entorno. Se debe de tomar en cuenta la base legal siguiente:

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

Ley Organica de la USAC

Estatuto de la USAC

Norma Nacional para la Reduccién de
Desastres

Ley de Proteccion y Mejoramiento del
Medio Ambiente

Politicas Universitarias

Plan Estratégico USAC

y
y
y
Reglamento del Sistema de
Planificacion USAC
AE————
Figura 1: Piramide Legal
Fuente: CGP




Lineamientos generales’

La ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial y los Planes Maestros Universitarios deben contener
una visién de desarrollo a largo plazo bajo los lineamientos generales, los cuales son:

Lineamientos Generales

Universidad Universidad Universidad Universidad Uggﬂe'-rjs;gﬂad Univers[dad
Incluyente Saludable Ordenada Funcional Resﬁlieni?e Sostenible

Figura 2: Lineamientos generales
Fuente: CGP

Universidad Incluyente

Se debe promover territorios universitarios que favorezcan la convivencia para el ejercicio del
respeto a la dignidad personal para garantizar la armonia en la diversidad, la pluralidad, estableciendo
compromisos hacia la equidad y el ejercicio de los derechos vy libertades fundamentales que permitan el
desarrollo humano. La Universidad debe promover un numero de recintos para la expresion intercultural
de ideas, expresiones artisticas, culturales y deportivas fomentando una convivencia armoniosa. Debe
planificar el uso del territorio tomando en cuenta la necesidad de todos los grupos de manera integral, a
la vez que atiende las necesidades de grupos especificos, tales como: mujeres, hombres, personas con
discapacidad, grupos diferenciados por edades, intereses, vocaciones, etc.

1 Aprobado segun Acuerdo de Rectoria No. 0443-2019, de fecha 16 de mayo de 2019.




Universidad Saludable

Paralelo al desarrollo de la investigacion, la docencia y la extension, la Universidad debe promover la
salud. Para ello, debe coordinar las iniciativas que conduzcan a mejorar la salud biopsicosocial, espiritual
y ambiental; en el ambito universitario. En los espacios universitarios, en los que la poblacién pasa una
importante proporcion de tiempo de su vida, estudiando o trabajando, se deben adecuar los ambientes
para incidir en el logro de estilos de vida mas saludables. Para ello, se adopta el concepto de salud, como
responsabilidad personal y social.

El ambiente fisico debe incentivar y facilitar, “vivir saludablemente”. Para lo cual, se promoveran
espacios para la actividad fisica, servicios sanitarios apropiados, suficientes y sanos. Ademas, sistemas
que promuevan beber agua potable, lugares apropiados para la venta y consumo de alimentos sanos;
dotar a la poblacién de areas verdes, lugares de esparcimiento para la convivencia intercultural, el
descanso, deporte, lectura y reflexion.

Universidad Ordenada

El uso del territorio debe promover que la organizacion de su entorno sea funcional, con una disposiciéon
de los elementos que interactuen entre si, generando sinergia entre ellos, por medio de procesos
organizados y coordinados.

A partir de ello, se busca que la Universidad crezca y se desarrolle en un espacio planificado conforme a
las directrices y lineamientos normativos, que orienten la toma de decisiones en funcion de la vocacion del
suelo, tendencias de crecimiento y desarrollo urbanistico; descartando la casualidad y la anarquia.

Universidad Funcional
La Universidad debe ser en su totalidad organica en la que todos los elementos que conviven en ella sean

inseparables. Su funcionamiento sera holistico, en el cual, cada elemento tiene una funcién especifica en
el conjunto; y se desarrolla formando un todo interconectado.

El desarrollo del territorio se analiza considerando todos los elementos en funcién de cémo se
organiza, para satisfacer las necesidades de la poblacién universitaria. Procurando en toda medida que la
Universidad de San Carlos de Guatemala cumpla con su misién. Dicha actividad evitara impactos
negativos en el entorno.




Universidad Sostenible

La USAC promueve el uso armoénico de los recursos de todos sus subsistemas, buscando un equilibrio en
costo beneficio de los recursos utilizados en la generacion de bienes para la sociedad.

El desarrollo sostenible, es la capacidad de resolver las necesidades de una poblacién o institucion,
sin comprometer los recursos de las generaciones futuras. Para lo cual, es necesario basarse en las
politicas aprobadas en el ambito universitario y de la utilizacién del territorio, conforme el desarrollo seguro,
disminuyendo las condiciones que favorezcan la ocurrencia de desastres, que impactarian el presupuesto
para la contencion y mitigacion de los mismos.

Los planes de ordenamiento territorial, inciden directamente a la sostenibilidad de los campus
universitarios. Esto debido a que la planificacion estabiliza el uso del territorio y de sus recursos; para
atender el crecimiento y desarrollo demografico de las poblaciones. Siendo los campus universitarios
limitados, debe considerarse el manejo de los recursos, como la principal herramienta para la consecucion
de la sostenibilidad de los mismos.

Universidad Segura y Resiliente

La gestidn de riesgo dentro del ambito universitario, espera favorecer el desarrollo seguro de la poblacién
atendida.

Esto se alcanza a través de planes de ordenamiento territorial, la promocién de estudios y acciones que
fomenten un desarrollo ordenado. Para ello se delimitard zonas consideradas de amortiguamiento, a fin
de evitar la pérdida de vidas humanas o de infraestructura de uso docente, administrativo o recreacional.

Por lo tanto, la Universidad segura contempla el cumplimiento de estandares para el desarrollo humano;
evita los impactos negativos en el ambiente, genera conciencia de la utilizacion correcta del territorio,
incluyendo las areas verdes y de amortiguamiento, entre otros; que serviran para mejorar las condiciones
de sostenibilidad en los recintos universitarios.

Ademas, se deben de considerar las condiciones climaticas de la regién en la que se localizan,
confort visual, ventilacién, iluminacion, térmico, acustico, accesibilidad y mobiliario y equipo. Siendo igual de
relevante que se tomen en cuenta las dinamicas sociales del lugar en donde se va emplazar el bien
inmueble.

&



Fases para el desarrollo del Plan Maestro

El proceso para la elaboracion o actualizacién de Planes Maestros se desarrolla de manera secuencial,
en seis fases basicas. Cada una esta prevista para generar productos especificos, que seran la base para
el inicio de la etapa siguiente.

Las autoridades superiores, deben tomar decisiones, que direccionen y generen condiciones para un
mayor conocimiento sobre el area, la formulacion fisica, la planificacion, otras inversiones necesarias y
discutir el modelo de gestion.

Preliminary
convocatoria

Formulacion

Fases y Diseiio
Plan Maestro

| | |
Marco Conceptual

Consolidacién
Plan Maestro

Guia para la Elaboracion de Planes Maestros Universitarios @

Figura 3: Fases del Plan Maestro

m o







72}
o
=
©
=
[22]
-
[}
2
=
)
[72]
[e]
i
5
72}
Q
©
=
[}
Q
c
o
a
Q
T
=
©
(&}
©
—
[*]
Ne]
©
w
o
©
—
©
o
8
=]
0]

Fase 1: Preliminar y convocatoria

Preliminary
convocatoria

Fases
Plan Maestro

Figura 4: Fase 1 del Plan Maestro
Fuente: CGP

Preliminar

Para desarrollar el Plan Maestro se debe de iniciar con la decisién de la autoridad superior de
elaborar o actualizar el documento de gestion. Debe tomar en cuenta la capacidad instalada del
centro universitario, el recurso humano disponible para el correcto desarrollo del mismo, debiendo
tomar la decision de iniciar o proceder a hacer las gestiones necesarias, hasta contar con el personal
y recurso idéneo.

o ~mmes.



En esta fase, es clave identificar el nivel de complejidad del Plan Maestro a elaborar, el cual se desarrolla
segun las siguientes alternativas:

. Con Plan Maestro vigente, considerar el tiempo legal de aplicacion y la realidad actual del
conjunto planificado, después verificar en qué etapa estda el Plan Maestro segun su
vigencia, esto se debe hacer por medio del ciclo: monitoreo - evaluacién — ajuste; continuar en la
fase 6 0 en fase que considere pertinente.

. Con Plan Maestro pero con necesidad de actualizarlo, se debe realizar una revision general del
Plan Maestro para conocer el estado del mismo y sus componentes, asi como determinar los
aspectos necesarios para actualizarlo y que la autoridad pueda establecer desde qué fase se
debera iniciar el proceso.

. Sin Plan Maestro, se debe de iniciar desde la fase 1, siguiendo cada uno de los lineamientos
establecidos en la presente guia. Se recomienda a la autoridad cuestionarse sobre el grado
de complejidad, que tendra el proceso y la capacidad de desarrollarlo.

Al tomarse la decision de desarrollar el Plan Maestro, la autoridad debe realizar los términos de referencia,
que sera el punto de partida para iniciar el proceso de formulacién del Plan Maestro, segun se describe a

continuacion: @

Términos de referencia

Los términos de referencia para la elaboracion o actualizacion de los Planes Maestros, es un documento
que define los criterios que el proceso debe seguir, asi como los productos o resultados esperados para
este proceso; debera ser elaborado por la autoridad del Centro Universitario, con el apoyo de la unidad de
coordinacién y el equipo asesor, si fuese necesario.

Para elaborar el documento de términos de referencia, debe desarrollar el siguiente contenido:

. Los objetivos del proceso de elaboracion o actualizaciéon del Plan Maestro.

. Los productos y resultados esperados del proceso.

. La organizacion para el proceso de elaboracion o actualizacion del Plan Maestro.

. Definicion de niveles de gestidon y funciones.

. Primera aproximacién del plan de trabajo y presupuesto para el proceso de elaboracion o
actualizacién del Plan Maestro.

. Definicion de mecanismos de participacion para el proceso de elaboracién o actualizacion

del Plan Maestro.




. Mecanismos de informacion y comunicacidon segun conocimientos, actitudes y practicas
de los grupos objetivos.

. Propuesta del contenido del documento del Plan Maestro.

. Redactar vision estratégica.

Visidon estratégica: constituye la declaracion mas importante de los valores, aspiraciones y objetivos de
una institucion, programa o proyecto. Es la guia, el motor, la fuerza para recorrer el camino que conduce
a lo deseado. La visién debe ser indicativa, objetiva y de facil comprension. La construccion participativa
de esta vision estratégica, parte de un analisis de Fortalezas - Oportunidades — Debilidades - Amenazas
(FODA) y de responder las cuestionantes siguientes:

iComolo
A dénde quiero?
me dirijo?

$Qué qulerc? iCoémo nos
Vision vemes?
W estratégica
quiero ir? iQué
queremos?

iPara qué
i{Cémo seremos estoy?
en el futuro?

Figura 5: Cuestionantes para desarrollar la vision estratégica
Fuente: CGP




Convocatoria

Para iniciar el proceso de elaboracion del Plan Maestro, se debera convocar a la unidad de coordinacion,
el equipo técnico, el equipo de asesores y el equipo de gestidon, que mas adelante se describen, y de esa
manera asegurar la maxima participacion durante el proceso.

En esta fase, la autoridad superior debe concentrar los esfuerzos en la definicion de una estructura
organizativa flexible, se recomienda utilizar la que se describe a continuacion:

Unidad de coordinacion

Debe estar integrada por un maximo de 3 personas, las cuales pueden ser:

. Autoridad maxima del centro universitario.

. Secretario académico.

. Otro profesional, segun considere la autoridad.

Sus funciones basicas son:

. Convocar a las personas seleccionadas para participar en el proceso de elaboracion del @
Plan Maestro.

. Coordinar el proceso de elaboracion del Plan Maestro con el responsable del equipo
técnico.

. Socializar los documentos que resulten del proceso de elaboracion o actualizacion
del Plan Maestro.

. Facilitar las acciones y dar seguimiento para la aprobacién del Plan Maestro.

Equipo técnico

Se conforma para el proceso de elaboracién o actualizacion del Plan Maestro. El equipo técnico
responde a la autoridad, respecto de los aspectos conceptuales, metodolégicos del proceso y del
contenido del mismo. Debe estar integrado por:

. Responsable del equipo técnico (profesional nombrado por la autoridad del centro
universitario)

. Profesional de la Divisiéon de Servicios Generales, DIGA

. Técnico 1

. Técnico 2, entre otros que se consideren necesarios.




Si se considera conveniente y se cuenta con recursos financieros, para casos especificos podra contratar
consultores, para conformar el equipo técnico, quienes deben de contar con la experiencia necesaria para
el desarrollo del Plan Maestro.

El equipo técnico tendra las funciones siguientes:

. Elaborar la documentacion técnica necesaria que se usara en los procesos de consulta del Plan
Maestro.

. Recopilar y revisar informacion primaria y secundaria, como: publicaciones, informes, documentos
cientificos y memorias de eventos realizados.

. Elaborar el documento diagndstico requerido para el proceso de elaboracién y actualizacion
del Plan Maestro.

. Desarrollar consultas directas mediante entrevistas y cuestionarios a usuarios, (coordinadores,
estudiantes, docentes, etc.) y especialistas relacionados.

. Elaborar los temas de consulta para los talleres y participar en los mismos.

. Apoyar en el diseno y desarrollo de los talleres del Plan Maestro.

. Apoyar al coordinador en la sistematizacion de la informacion generada en los talleres de consulta
programados y de otras formas de consulta.

. Realizar discusiones a nivel de equipo técnico para elaborar los textos del Plan Maestro en
sus diferentes componentes.

. Darle cumplimiento a la metodologia de la presente guia.

. Elaborar los borradores del Plan Maestro.

. Elaborar la redaccion final del Plan Maestro.

Equipo de asesores

Dicho equipo debe estar conformado por invitados que seran convocados por la Unidad de Coordinacion,
quienes brindaran asesorias especificas para el desarrollo del Plan Maestro, los cuales pueden estar
integrados por:

. Coordinadora General de Planificacion
. Centro de Estudios de Desarrollo Seguro y Desastres -CEDESYD-
. Otra dependencia especializada, segun requerimientos.

Equipo de gestion

El equipo de gestion tiene como propdsito desarrollar la Fase 6 de la presente guia, por lo que debera ser
integrado por:




Autoridad maxima del centro universitario
Encargado de comunicacion y divulgacion
Profesionales nombrados por la autoridad.

UNIDAD DE
COORDINACION

EQUIPO DE GESTION

EQUIPO
TECNICO

Figura 6: Estructura Organizativa
Fuente: CGP
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Fase 2: Diagnostico

Preliminary
convocatoria

Generalidades

Antecedentes
Andlisis demografico
Fases Andlisis de sitio
Plan Maestro Ubicacidn del emplazamiento

L | | ]
Marco Conceptual

Figura 7: Fase 2 del Plan Maestro
Fuente: CGP
Generalidades

Este componente busca la lectura particular y objetiva de toda la informacion y documentacion
compilada del lugar, como: la ficha catastral, escrituras del inmueble, planos de localizacion, estudio de
suelos, planos arquitectonicos, estructurales, instalaciones hidrosanitarias, instalaciones eléctricas, redes
de telecomunicaciones y fotografias, con el objetivo de normalizar y sistematizar los insumos que serviran
para la formulacion del Plan Maestro.

En un principio debe abordar aspectos generales del departamento y de las areas de influencia, para
luego tomar el Centro Universitario como unidad de referencia y analisis, esta informacion debera ser
extraida del sistema de informacion del Departamento de Registro y Estadistica de la USAC y el Centro
de Desarrollo Seguro y Desastres -CEDESYD-, considere a detalle la informacion generada en la fase
de diagnostico y analisis territorial de la Guia para la elaboracién de Planes de Ordenamiento Territorial
-GUIA-POT “U’-.




También podra consultar otras fuentes secundarias, como los datos que ofrecen el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, la Secretaria General de Planificacion de la Presidencia —SEGEPLAN- (PDM y Geo
portal), y del Instituto Geografico Nacional —IGN-.

Consecutivamente se generara la informacion cuantitativa y cualitativa que deberd contener, entre
otros, documentos técnicos respaldados por planos sintesis, sefialando areas ocupadas y disponibles,
vegetacion, afectaciones por normativa y zonas de reserva, flujos, entre otros. También se podran
incluir fichas documentales con descripciones de la localizacion, condiciones fisico —espaciales del mismo,
materiales, sistemas constructivos, etc., ademas de toda aquella informacién que sustentara el analisis
particular del sitio. A continuacion, se describen los elementos que permitiran la lectura particular del
lugar, para la elaboracion del diagndstico:

Antecedentes

Este componente se basa en la descripcion detallada del conjunto de circunstancias que rodean el
surgimiento del Centro Universitario, dando a conocer hechos que influyeron en su origen y fundacién
hasta la actualidad. Los aspectos histéricos incluiran el panorama general, causas, temporalidad del
inmueble, entre otros.

Esta informacion también podra contener fotografias, mapas, planos y cualquier documentacion adicional
que ofrezca informacion sobre la situacion del lugar antes de la fundacién del Centro Universitario, entre
otros.

Analisis demografico
Condicionantes del entorno

El crecimiento poblacional en cada region de Guatemala presenta sus propias particularidades, por
lo cual es importante conocer y realizar estudios relacionados con el tema, tomando de referencia el
departamento donde se ubicara el Centro Universitario, hasta los municipios de zona de influencia que
este tendra.

Los datos a expresar en este analisis deben incluir: tamano de poblacién y su segregacion por edades
y sexo, asi mismo sus proyecciones de crecimiento. También debe tomar en cuenta aspectos socio-
culturales como: las etnias y pueblos que se encuentran dentro del departamento y la zona de influencia.
Con la ayuda del Departamento de Registro y Estadistica de la Universidad de San Carlos de Guatemala
y estudios internos del Centro Universitario, se podran obtener datos de los lugares de nacimiento de los
estudiantes inscritos; con esta informacion realizara estudios sobre las migraciones, comprender los flujos
de movimiento, y asi respaldar las construcciones de los nuevos proyectos.
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Este analisis le permitira conocer la interacciéon de la poblacion dentro de las nuevas instalaciones,
definiendo la cantidad de usuarios que tendran las nuevas infraestructuras y el espacio que se requiere
para estos.

Analisis de sitio

En este componente se realiza el analisis de forma macro a especifica, debe tomar caracteristicas
departamentales que influyen en los aspectos de las micro regiones que se encuentren dentro del
departamento y que hacen unico cada lugar, con el objetivo de identificar los lugares potenciales para la
expansion y construccion de nuevos centros universitarios.

La GUIA-POT “U” realizada por la Coordinadora General de Planificacion de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, en la fase Il cuenta con criterios para realizar un diagnéstico y analisis del territorio, de tal
manera que puede ser un apoyo para realizar las descripciones del sitio.

Analisis climatico

El documento de Criterios técnicos para el desarrollo de espacios académicos universitarios presentados
por la Coordinadora General de Planificacion, presenta un perfil propuesto por el Arqg. José Luis Gandara
Gaborit, en la cual indica una clasificacién de 5 climas fundamentales que se encuentran en Guatemala,
en relacion a la altitud de metros sobre el nivel del mar y la temperatura promedio. Cada una de estas
clasificaciones tiene influencia en el disefio del Centro Universitario para el confort de los estudiantes.

Para conocer las condiciones de la infraestructura existente y de las infraestructuras nuevas a
desarrollar en los centros universitarios, es importante que tome en cuenta las caracteristicas del area.
Para realizar este analisis, se debe utilizar la planta de conjunto del lugary los factores como: la temperatura,
humedad, radiacion solar, asoleamiento, velocidad y la direccion de los vientos primarios y secundarios.
Este componente debe permitir realizar un analisis de todas las condiciones climaticas que existen en el
lugar.

Analisis de vias

El facil acceso por medio de vias principales y secundarias son factores que el Centro Universitario debe
tener para que el ingreso sea accesible para todos y en todo momento. Para su formulacion debera
analizar por medio de una planta de conjunto, la relacion vial del entorno urbano y/o rural inmediato con el
Centro Universitario, donde se incluyan las vias y el tipo de carretera o caminos que comuniquen al Centro
Universitario.
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Analisis de amenazas, vulnerabilidades y riesgos

Dentro de este analisis, debe utilizar mapas dinamicos que identifiquen las amenazas naturales a las
cuales el Centro Universitario puede ser afectado como: las zonas vulnerables a inundaciones y
deslizamientos, quebradas, rios y fallas sismicas dentro de la zona, antenas telefénicas entre otros
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Figura 9: Analisis de riesgo
Fuente: CGP




Ubicacién del emplazamiento

Este componente debe iniciar con el analisis particular del Centro Universitario, estara integrado por toda
aquella documentacién que pueda plasmar las condiciones fisicas del Centro Universitario. Todos los
datos a sistematizar estaran relacionados con el sistema funcional de los espacios fisicos, el entorno
inmediato, sistemas ambientales, espacios publicos, locomocion y normativa existente.

Zona del proyecto

La localizacion del proyecto se presenta de forma macro a micro (pais, departamento, municipio y
terreno) resaltando en cada uno de ellos la ubicacion siguiente. La imagen que represente la ubicacion del
proyecto debe mostrar de forma clara: la direccion del norte, perimetro del terreno, area total, colindancias
y coordenadas UTM (Universal Transversal de Mercator) de 2 puntos, se recomienda que el primer punto
se ubique en la entrada del terreno o zona cercana a la carretera y el siguiente punto buscando la parte
centro del terreno.

Municipio

Guatemala

Area (m2) 59,044

Departamento
de Guatemala

Perimetro (m) 1,069

Punto UTM 1 (Ingreso)

776284
1620392

Punto UTM 2 (Interior)

Municipio de
Guatemala

T

Municipio de Guatemala

Zona 17 Localizacion terreno USAC, Nuevo Centro Universitario, Zona 17.

776109
1620237

Observaciones:

SolIe})ISIaAIUN SOJ)sae) Saue|d ap ugioeloqe|] e| eded eing @

Figura 10: Localizacion del proyecto

Fuente: CGP




Analisis de Ila situacion actual del terreno

Si el terreno cuenta con infraestructura de uso académico o administrativo, debe representar un plano del
estado actual de las ubicaciones de dichas unidades, asi también agregar evidencia fotografica a nivel
de suelo o fotografias aéreas para conocer los espacios sin uso del Centro Universitario. Si el terreno no
cuenta con infraestructura, detalle el uso actual describiendo las acciones que se realicen, identificando
las zonas de expansion para implementacion de proyectos.

Se debe incluir un listado con la ubicacion y planos de los arboles mayores, menores y jardinizacion, para
visualizar la necesidad de ampliar o proteger dichas areas. Un Centro Universitario debe estar libre de
contaminacion, por la tanto debe detallar si en un entorno o contexto inmediato se percibe contaminacion
por ruidos, polvo, olores, basureros u otros agentes contaminantes.

Analisis de los servicios

Se analiza por medio de plantas de conjunto/arquitecténicas y la ficha técnica para la evaluacion del
terreno (ver anexo 1), los servicios registrados en la visita técnica realizada, tales como: las redes
hidrosanitarias, electricidad, datos y telefonia. También se debe incluir las formas, sistemas de
abastecimiento, suministro de los servicios, y su conexion con las areas de servicio y mantenimiento.

Analisis de locomocion interna

Este apartado debe representar en planos y utilizando el recurso de las fotografias aéreas, los flujos de
ingreso y egreso de peatones y vehiculos hacia las vias principales o secundarias que se encuentran
conectadas con el Centro Universitario y con la via publica. Asi mismo se debe representar las formas
de acceso a las instalaciones, los espacios de movilidad entre edificios y parqueos, incluyendo el acceso
universal para todas las personas.

Analisis topogréfico
El sitio de ubicacion de cada infraestructura no debe estar en zonas donde las pendientes sean un riesgo.
Por lo tanto, un estudio de curvas de nivel, con perfiles de corte de pendientes se hara en relacion a un
analisis de los grados de pendiente y la morfologia del terreno.

Analisis de uso
El analisis de uso de territorio debe integrar los limites geograficos, caracteristicas fisicas y usos actuales

del territorio ya sean del casco urbano, agricolas, industriales, bosques entre otros. Este analisis debe
incluir texto y cartografia con cada uno de los elementos listados anteriormente.




Analisis de la normativa interna y externa

De existir afectaciones por normativa en el lugar, es importante que se incluya la zonificacion de: areas
patrimoniales definidas por el Instituto de Antropologia e Historia —IDAEH-, areas protegidas definidas
por el Consejo Nacional de Areas Protegidas —-CONAP-, y otras zonas, segun sea el caso, donde se
establezcan restricciones importantes para el funcionamiento del Centro Universitario.
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Fuente: CGP










Fase 3: Formulacidn y diseno

Preliminary
convocatoria

Formulacion
y Diseiio
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‘ Plan Maestro

— —_— — Formulacion Tedrica
Marco Conceptual Formulacién Técnica

Figura 12: Fase 3 Plan Maestro
Fuente: CGP

La formulacion del Plan Maestro resulta de la elaboracion del diagndstico, en donde se da a conocer
la situacion actual del area en donde sera implementado el proyecto, permitiendo identificar lugares
potenciales de expansion o implementacion de nuevas construcciones, tomando en cuenta el escenario
social, académico, financiero y urbano.

Guia para la Elaboracion de Planes Maestros Universitarlos
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Para su formulacion, debe tomar en cuenta distintos aspectos que ayudaran a establecer un plan sélido,
plasmando la visién general de lo que se espera al momento de desarrollado el proyecto. Esto le brindara
la capacidad de poder identificar proyectos que se deberan trabajar de manera especifica, ya que debido
a la funcién que desempenaran dentro del conjunto, tendran requerimientos arquitectonicos particulares.

Formulacién Teoérica
Idea

Es el conjunto de conceptos, ideas, postulados que le daran el soporte tedrico a la propuesta y que
surgen de la investigacion realizada a través del diagnostico y del genio creativo de cada disenador,
convirtiéndose de esta manera en la base del proyecto arquitecténico.

La idea debe asociarla a la identificacién del problema a resolver, puntualizando las necesidades
insatisfechas, la localizacion geografica, los beneficiarios esperados, los objetivos, el sector de la economia
y la institucion que lo identifica.

Casos analogos

Posterior a determinar conceptos, limitaciones y alcances que el proyecto tendra al momento de su
implementacién en los términos de referencia. Se recomienda que presente proyectos similares que
permitan ampliar la vision del mismo y los alcances que éste tendra al momento de su finalizacion. Los
casos analogos que presente deben estar ubicados dentro del pais, ademas de tener una similitud con el
proyecto que desea desarrollar, esto con el fin de afianzar su comprensién, obteniendo resultados que se
adapten de manera correcta al entorno.




&

Para la presentacion de casos analogos se recomienda que tome en cuenta la siguiente informacion:

Componentes del caso analogo

Descripcion del caso
Ubicaciéon

. .. Se dan a conocer funciones principales, tipo de
Identificacién establecimiento y fecha de su construccicn.

Programa arquitecténico de conjunto

Tipos de ingreso a la instalacién

Descripcion de las areas colindantes al proyecto:

Entorno inmediato construcciones, vias, comercios, entre otros.

Las vias de locomocion interna del

Circulacion proyecto, tanto peatonal como vehicular.

Tipo de edificaciones implementadas en el
Analisis de forma desarrollo del proyecto: tipo de maédulos,
colores, textura, otros.

Descripcion del mobiliario gue posee el
- - . - - -
Mobiliario urbano conjunto arquitecténico: basureros, bancas,
luminarias, mesas, otros.

Ventajas y aspectos negativos que posee actualmente el
proyecto

Figura 13: Componentes del caso analogo
Fuente: CGP




Premisas de Diseno

Al plantear una premisa de disefio debe tener presente que los factores condicionantes del disefo,
determinan el caracter, la forma y uso de un proyecto arquitectonico, donde se le asignan
caracteristicas propias y particulares que lo diferencian de otros proyectos. Tomando en cuenta su
localizacion y el entorno en que se desarrollara.

El numero y tipo de premisas, variaran en funcion del grado de complejidad del proyecto y la zona
geografica. Estas pueden ser de caracter funcional, ambiental, formal, legal, tecnoldgico y cultural. A
continuacion, se le presenta la definicion de las mismas y ejemplos relacionados a ellas. Recuerde que
las premisas variaran segun la naturaleza de su proyecto, por lo que puede o no tomar en cuenta dichos
ejemplos.

Premisas Legales
Son criterios que condicionaran el proyecto y su desarrollo, esto conforme a la ubicaciéon en donde se

pretende llevar a cabo. Se presenta a continuacién algunas premisas legales que pueden ser utilizadas:

1. Sustentar el proyecto en lo estipulado dentro del reglamento de construccidon del municipio
y sus planes de ordenamiento territorial.

2. Tomar como base lo estipulado en la Guia para la elaboracion de Planes de Orrdenamiento
Territorial.
3. Aplicar la normativa para el manejo de areas patrimoniales definidas por el Instituto de

Antropologia e Historia de Guatemala, para darle un correcto manejo, segun el
tipo de proyecto.

4. Aplicar la normativa para el manejo de areas protegidas definidas por el Consejo
Nacional de Areas Protegidas —CONAP-, para hacer una adecuada aplicaciéon de las
mismas, segun el tipo de proyecto.




Premisas funcionales

Guiara los criterios que aseguren la optimizacion de recursos para que el proyecto se lleve a cabo de
manera apropiada, es decir que el uso del proyecto sea adecuado para lo que fue disefiado, existiendo
una correcta vinculacién entre los espacios arquitectonicos. Pueden ser tomados en cuenta aspectos
como:

1. Realizar una zonificacion del
conjunto con respecto al tipo de uso Zona de Mantenimiento y Servicios
de suelo que se le dara al terreno,
buscando la mejor optimizacién y
funcionalidad de los espacios.

3. Disefiar todas las dreas y
ambientes con acceso universal a
personas con discapacidad,
proponiendo rampas peatonales
en todas las circulaciones.

4, Establecer espacios de
interconexion entre los edificios
del conjunto arquitectdnico por
medio de plazas y vestibulos.

@ Estacionamiento

Zona recreativa

5. Definir y separar las circulaciones
vehiculares y peatonales para evitar
cruces, utilizando texturas para
Zona diferenciar y orientar la circulacion.
Adminktrata  priorizando la movilidad del peatén.

Zona comercial

2.Cumplir con el requerimiento
legal de la cantidad de
estacionamientos minimos
para complejos educativos

Figura 14: Premisas funcionales del disefio
Fuente: CGP

0
o
‘=
S
=
n
-
)
2
c
]
0
o
i
-
7]
Q
©
=
n
Q
c
Ko}
a
)
T
c
8]
Q
©
-
o
No]
©
w
L)
©
—
®
o
8
=]
o




Premisas ambientales

Se deben establecer los criterios que permitan la optimizacion de los recursos naturales del area en donde
se desarrollara el proyecto, con el propdsito de crear ambientes confortables y sostenibles. Buscando la
minimizacion de los impactos ambientales causados por la implementacién del mismo. Para ello se deben
tomar en cuenta aspectos como:

7. Propaner dentro del disefio arquitectonico,
9m? de area verde accesible por persona.
Esto segun el Organizacion Mundial de la

Salud —-OMS-

8. Disenar los conjuntos arquitecténicos
orientados al cumplimiento de la Politica

o = : : Ambiental de la Universidad de San
1. Mitigar la incidencia solar por medio del Carlos de Guatemala.

uso de vegetacion alta produciendo
sombras en fachadas con mayor
exposicién de radiacion solar. Ademas de
buscar la preservacion del area de
vegetacion existente.

5. Orientar las edificaciones del conjunto
arquitectdnico a favor de los vientos
predominantes, para crear una
ventilacion cruzada.

2. |dentificar las areas de
amortiguamiento para
proponer un uso adecuado
que potencialice la misma.

3. Proponer sistemas de
tratamiento de aguas residuales
y desechos sdlidos para evitar la

contaminacion de fuentes

cercanas de agua superficial y
subterranea.

6. Establecer sistemas de
recoleccidn y clasificacion de

4. Optimizar los recursos energéticos basura dentro del proyecto.

por medio de la integracion de
sistemas de captacion y
almacenamiento de energia solar. 9. Disefiar los conjuntos arquitectonicos
tomando en cuenta instrumentos como el
“Modelo integrado de evaluacién verde (MIEV)
para edificios de Guatemala.

SOlJB}ISI9AIUN SOJISBB\ Saue|d ap ugloeloqe|] e| esed eing

Figura 15: Premisas ambientales del disefio
Fuente: CGP




Premisas formales

Son criterios que definiran las condiciones de forma, creando un estilo arquitecténico particular, asi como
las caracteristicas de construccion (fachadas que respondan a la arquitectura del lugar), esto en respuesta
del entorno y la zona en donde se desarrollara el proyecto como, por ejemplo:

1. Disefiar el mobiliario urbano de
acuerdo a |a tipologla arquitectdnica del
proyecto.

2. Proponer volumenes que denoten
jerarquia, segun la importancia, por
medio de ubicacién, dimension y forma.

3. Disefiar con base a los diferentes
niveles morfolégicos del terreno
- propuesto, planimetria y altimetria,
o y |7~ para evitar granges movimientos de

lierra.

Figura 16: Premisas formales del disefio
Fuente: CGP
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Premisas tecnologicas

Son criterios que se relacionan con el uso de los materiales que seran utilizados en desarrollo del
proyecto arquitectonico y los sistemas constructivos a utilizar, mismos que dependeran del area en donde
sera desarrollado el proyecto, con el fin de que responda a las condiciones y necesidades del lugar.
Pudiendo considerar los siguientes aspectos.

1. Utilizar materiales que 3. Disefiar las estructuras de las
posean un largo periodo conexiones entre niveles,
—— de vida y que la inversion (modulos de gradas, rampas y
de recursos en su elevadores) de tal manera de que

mantenimiento sea baja. funcionen independientemente a
la estructura del edificio.

2. Disefiar un sistema estructural y
una logica estructural, que garanticen
la estabilidad del edificio, siendo
acorde a la zona geografica donde se
desarrollara el proyecto.

Figura 17: Premisas tecnoldgicas del disefio
Fuente: CGP
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Premisas culturales

Son criterios que se encuentran relacionados al area en donde se desarrollara el proyecto, esto en
términos culturales, mismos que definen la aceptacién y el sentido de pertenencia del mismo. Para ello se
deben tomar en cuenta:

1. Disefiar tomando en cuenta las
caracteristicas culturales del
entorno inmediato y de los usuarios,
para generar aceptacion y sentido

de pertenencia del mismo. 3. Simbologia en las

fachadas de los edificios

2. Plaza conmemorativa
5, Plaza de las
banderas

Figura 18: Premisas culturales del disefio
Fuente: CGP
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Programa arquitectoénico

En este apartado debe enlistar las funciones y necesidades que el disefio arquitectonico resolvera. Para
ello debe identificar los ambientes necesarios, denominados células espaciales, y los requerimientos
urbanos, esto con base a las actividades y funciones que demandaran los usuarios del Centro
Universitario.

Es importante que tome en cuenta que el programa arquitectonico precede al disefio del conjunto
arquitecténico, por lo que, de ser aprobado, podra continuar con las fases siguientes: zonificacion,
dimensionamiento y diagramacion. El programa arquitectdnico propuesto, debe realizarlo con base a una
proyeccion futura, para establecer dimensiones y condiciones 6ptimas de los espacios necesarios.

A continuacion, se detalla una metodologia que debera aplicar para llegar a un programa arquitecténico:

. Defina la cantidad de usuarios, sus caracteristicas y el espacio que utilizan para realizar sus
atribuciones laborarles.

. Elabore un listado de las necesidades que cada usuario tiene con respecto a espacios y equipo
para realizar su trabajo en 6ptimas condiciones.

. Apodyese del organigrama del centro para completar el listado de espacios o ambientes requeridos.

. Elabore un listado general de los espacios o0 ambientes que surgen de la recopilacion de
informacion.

. Para ampliar la informacion requerida, realice entrevistas particulares con encargados o

coordinadores de area, quienes le brindaran datos especificos de las necesidades de espacios
para el desempeno adecuado de las labores, puede hacer reuniones presenciales o encuestas
virtuales.

Cuadro 1: Ejemplo de tabla para generar un programa arquitectonico (colocar agentes)

Programa Arquitecténico
Maquinaria o
u I::':;;:::' Cantidad de usuarios i Cargo que ocupan
1

2.
C

Fuente: CGP




Pa so 1 Zonificacion del programa arquitectonico

Pa so 2 Células Espaciales

Pre dimensionamiento Cuadro de ordenamiento de datos - COD-

espacial del conjunto
arquitectonico

F i

échnica

Area de circulacién

Matriz de relaciones ponderadas

Diagrama de relaciones

Paso 3

Diagramacion

Diagrama de circulaciones

Diagrama de bloques

Primera aproximacién

Formulacion T

Pa so 4 Propuesta de disefo de conjunto arquitecténico

Figura 19: Formulacion técnica
Fuente: CGP




Paso 1. Zonificacién del Programa Arquitecténico

La zonificacién le permitira hacer una clasificacion de las zonas, acorde a los espacios
identificados a través del programa arquitecténico, con el fin de agruparlos espacialmente, segun usuarios y
caracteristicas de funciones. Ademas, es importante que tome en cuenta la coordinacion y circulacién con
los demas espacios arquitectonicos y funciones afines.

En el siguiente cuadro, a manera de ejemplo, podra observar la clasificaciéon de zonas principales dentro
de un conjunto arquitectonico.

Cuadro 2: Division por zonas de un conjunto arquitecténico

m Nombre de la Zona | Nombre de los Ambientes

Ambiente 1
Ambiente 2 |
Ambiente 3
2. Ensefianza
Medica Ambiente 4
Ambiente 5
3. Ensefanza
Social Ambiente 6
@
Ambiente 7 §,~
4. Administracion 3
Ambiente 8 3
Ambiente 9 m
5. Recreacion . g
Ambiente 10 9
o
Ambiente 11 =
6. Comercio &
Ambiente 12 e
o
Ambiente 13 é
7 Estacionamiento : =
Ambiente 14 »
(2}
Ambiente 15 | 5
[72]
Ambiente 16 | =
2
Ambiente 17 | 2
: 5
Ambiente 18 | 2
(2

Fuente: CGP




Dentro de cada zona principal, podra clasificar las siguientes sub zonas:

Cuadro 3: Clasificacion de zonas

ﬂ Nombre de la Zona Nombre de la subzona Nombre de los Ambientes

| Ambiente 1
Administrativa
| Ambiente 2 |
| Ambiente 3 |
Docencia
| Ambiente 4 |
Mantenimiento y | Ambiente 5 I
servicio [ Ambiente 6 |

Fuente: CGP

Paso 2. Pre dimensionamiento espacial del conjunto arquitecténico

El pre dimensionamiento, le permitirda determinar un aproximado de metros cuadrados de construccion
que tendra en el proyecto completo, la zonificacion realizada previamente le facilitara la cuantificacion de
metros cuadrados por zona o edificio determinado.

Para realizar un pre dimensionamiento de forma correcta, debe efectuar el diseno de las células
espaciales.
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Células Espaciales

En el disefio de una célula espacial debe dibujar un ambiente determinado en sus Optimas
condiciones, frecuenciay secuenciade uso. Paraellotome en cuentala cantidad de usuarios, el espacioy el
mobiliario que cada uno necesita para realizar comodamente sus atribuciones laborales. De la célula
espacial obtendra datos como las dimensiones optimas de los espacios requeridos, metros cuadrados,
metros cuadrados de iluminacion y ventilacion, cantidad de salidas y orientacion segun el soleamiento
y vientos predominantes.

T 9.00
Ventilacio T
N S o R

4 Docente

OO

Oomon

i
| |
1 |
1 |
g | e M = n
:é : ‘ : Pizzarén
oo ooy M
Bisioiaian
I
1 D D‘f D |
oan B
: | <———+—Circulacion

| |
S [ S
T—Ventilacic’m—T Salida

Figura 20: Ejemplo de célula espacial aula pura
Fuente: CGP
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Cuadro de Ordenamientos de Datos —COD-

A continuacién, encontrara un ejemplo de cuadro de ordenamiento de datos, el cual puede utilizar para
resumir e incorporar los datos recabados previamente, pudiendo efectuar un cuadro por zona del conjunto
con datos especificos.

Cuadro 4: Ordenamiento de datos

Metros cuadrados Huminacién [30% de los Ventilacién
“ Nombre de la subzona [l Nombre de los Amblentes (Regim cillala eapaclal (50% de lluminacién) Aleuraideal
Ambiente 1 | [ | I |

o1 [
¥ |1

‘ Administrativa ‘

1. Ensefianza

Docencia

Técnica
| Mantenimiento y | [ | [ |
servicio ] ]
Subtotal de la zona de ensefianza tecnica Sumatoria (m2)
Porcentaje de circulacién (15%) (Sumatoria * 0.15) m2
Total de la zona de ensefianza tecnica Total m2

Fuente: CGP

Area de circulacién

Debe tomar en cuenta que el area de circulacion, como minimo equivale a un 15% del total de la sumatoria
de los metros cuadrados de los ambientes identificados por zona, podra utilizar este porcentaje para el
disefo arquitecténico de pasillos, circulacion vertical y vestibulos internos de la zona o edificio.

Al contar con el total de los metros cuadrados de cada zona o edificio mas el area de circulacion, debe
sumar todos los totales y nuevamente realizar el calculo del area de circulacion (15%) esto le servira
para obtener la cantidad de metros cuadrados de circulacion exterior, como por ejemplo caminamientos y
plazoletas.

Paso 3. Diagramacion

La diagramacion le permite generar una aproximacion del disefio de un conjunto arquitectonico.
Ademas, le brindara la posibilidad de distribuir el espacio segun las dimensiones de los COD (cuadro de
ordenamientos de datos) y la superficie territorial con que se puede disponer para desarrollar la
construccion o ampliacién del Centro universitario.

Existen varias técnicas de diagramacién que se utilizan para generar una propuesta de un Conjunto
Arquitectonico, a continuacién, se propone una diagramacion que puede utilizar en cualquier proyecto de
disefo, siendo esta muy utilizada en la rama de la arquitectura.




Matriz de relaciones ponderadas

Este diagrama le permite ponderar las zonas de un proyecto, y determinar la jerarquia de cada una de
ellas, haciendo una comparacion entre las mismas.

A continuacién, se le presenta un ejemplo de tabla, donde podra comparar zona por zona, por lo que se le
recomienda utilizar las siguientes ponderaciones.

0= Cuando espacialmente no tiene relacion.
2= Cuando espacialmente tienen relacion deseable.
4= Cuando espacialmente tiene relacion directa y una depende de la otra.

Ensefianza técnica Ensefanza técnica

Ensefianza médica Ensefianza médica

Ensefianza social Ensefianza social

Administracion Administracion

Recreacion Recreacion

:::
X

Comercio Comercio

:::‘

Estacionamiento Estacionamiento

::::00
.‘:’
“0

NV

Mantenimiento
y servicios

Mantenimiento
y servicios

N
X
&

Areas verdes Areas verdes

5

TOTALES TOTALES

Figura 21: Matriz de relaciones ponderadas
Fuente: CGP




Para que realice una correcta sumatoria de la ponderacién de cada zona, es necesario que se guie de
la siguiente ilustracion, siendo la zona con mas ponderacion la que mas jerarquia poseera dentro del
conjunto arquitectonico.

Ensefianza técnica ‘ Ensefianza técnica

Ensefianza médica

Ensefianza social

Ensefianza médica

Administracién

Ensenanza social

Recreacién

Administracion

Comercio

Recreacion

Estacionamiento <

Comercio

Mantenimiento
y servicios

Estacionamiento

Areas verdes

Mantenimiento
y servicios

TOTALES

Areas verdes

TOTALES

Figura 22: Suma de ponderacion de zonas
Fuente: CGP




Diagrama de relaciones

Este diagrama le permite visualizar graficamente la ponderacion que le asigndé a cada ambiente en la
matriz de relaciones ponderadas, ademas de dar a conocer en donde existen cruces de circulacion. Para
este diagrama debera ubicar cada zona en un circulo y luego unirlos con lineas segun la ponderacion dada
en la matriz de relaciones ponderadas. Tome en cuenta los siguientes criterios:

. Para las relaciones con ponderacion 4 o directa, se utiliza una linea continua gruesa.
. Para la relacion con ponderacién 2 o deseable se utiliza una linea fina descontinua.

A continuacion, un ejemplo que le ayudara a realizar su propio diagrama de relaciones.

ENSENANZA ENSENANZA ENSENANZA

Teenca C°° wmeoca °° SOCIAL

COMERCIO ADMINISTRACION ESTACIONAMIENTO

32:3583 _ FECREACON MANTENIMIENTO Y
SERVICIOS

Figura 23: Diagrama de relaciones
Fuente: CGP




Diagrama de circulaciones

Este diagrama le ayudara a visualizar las dimensiones generales de las zonas, por lo que debe continuar
representando cada zona con circulos. Es importante que tome en cuenta, que para la realizacion de este
diagrama cada circulo sera proporcional al total de metros cuadrados por zona que se obtuvo del COD
(cuadro de ordenamiento de datos).

Con la realizacion del diagrama podra dar solucion a los cruces de circulaciones que se dan en el
diagrama de relaciones, por lo que debe indicar una secuencia de las zonas, utilizando flechas.

A continuacion, un ejemplo de como es un diagrama de circulaciones.

+

ENSERNANZA

SOCIAL

Médulo de
Interconexién

N <. ESTACIONAMIENTO

Médulo de HEmEAGIGN

Interconexion

COMERCIO
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Figura 24: Diagrama de circulaciones
Fuente: CGP




Diagrama de bloques

El diagrama de bloques le proporcionara una visualizacion de la forma que podria adquirir el conjunto
arquitecténico, éste ya incluye una orientacion con base al norte. Para su realizaciéon debe sustituir los
circulos del diagrama anterior por figuras rectas, sobre todo cuadrados y rectangulos, pudiendo utilizar en
algunos casos otras figuras geométricas. Este le ayudara a ir decidiendo si una zona determinada debera
proponerse en dos 0 mas niveles, acorde al uso que se le dara.

A
= T = 0

ADMINISTRACION

MODULO DE
INTERCONEXION E L &—

RECREACION
COMERCID

Figura 25: Diagrama de relaciones
Fuente: CGP
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Guia para la Elaboracion de Planes Maestros Universitarios @

Primera aproximacion

La primera aproximacién del conjunto arquitecténico, surgira de integrar el diagrama de bloques con el
terreno que el centro universitario ha previsto, para este diagrama podra aplicarle la altura a cada nivel,
segun lo que obtuvo a raiz del COD (cuadro de ordenamiento de datos), esto con respecto a las alturas de
los ambientes, pudiendo de esta forma generar volimenes de cada bloque.

Se le sugiere ir moviendo y modulando los volumenes, para lograr una propuesta funcional y realista.

Recuerde tomar en cuenta el acceso al terreno, la topografia, la orientacion de cada uno de los edificios y
el cruce de circulaciones.

Ensefianza técnica

Mantenimiento
y servicios

verdes

Comercio Estacionamiento

Recreacién

Figura 26: Primera aproximacion
Fuente: CGP
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Paso 4. Propuesta del disefio del conjunto arquitecténico

El conjunto arquitectonico, se define como el grupo de elementos considerados dentro de la
propuesta como un todo homogéneo, en ocasiones se desarrolla de manera intrinseca, esto debido a la
conectividad de elementos que juegan un rol importante en la disposicion del espacio, consecuentemente la
homogenizacién del espacio se da por la conexién adecuada de los elementos. Es por ello que, al
momento de desarrollar el conjunto arquitecténico, debe hacerlo buscando la relacién funcional de los
espacios.

Para que un conjunto arquitecténico posea un funcionamiento eficiente, debe concebirlo como un
sistema, refiriéndose esto a que cada una de las partes que lo componen participe de manera conjunta,
obteniéndose a través de las interconexiones que haya entre si.

Tome en cuenta que es importante que realice un adecuado y coherente analisis de los espacios de
circulacion y edificios. Para ello a continuacién se muestra un ejemplo de un conjunto arquitectonico:

AREA DE MANTENIMIENTO

EDIF‘ICIODEAU:J:S Y SERVICIO

PLAZA CiVICA

e

EDIFICIO DE
POSTGRADO

.4 EDIFICIO DE
CALUSAC

EBIFICIO DE AULAS

AREAS DEPORTIVAS »

EDIFICIO
ADMINISTRATIVO

AUDITORIO

AREA DE DESCARGA CAFETERIA

PLAZA DE ACCESO PEATONAL

~

Figura 27: Propuesta del disefo del conjunto arquitecténico
Fuente: CGP
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Guia para la Elaboracion de Planes Maestros Universitarios @

Fase 4: Planificacion

Preliminar y
convocatoria

Fases
Plan Maestro

. ] ]
Marco Conceptual

Consoclidacién técnica del Plan Maestro
Etapas del Plan Maestro

Priorizacién de proyectos

Cartera de proyectos

Figura 28: Fase 4 del Plan Maestro
Fuente: CGP

En esta fase se espera que realice un proceso de analisis ordenado y sistémico de caracter técnico-
politico y participativo, basado en el analisis del diagndstico y la propuesta arquitecténica de conjunto,
razonando y haciendo interpretaciones cuantitativas y cualitativas de las dinamicas y expectativas del
centro universitario. Para establecer las etapas de accion, las prioridades, presupuestos y constituir los
proyectos segun la temporalidad de ejecucion.




Consolidacion técnica del Plan Maestro

En este apartado se espera unificar lo trabajado hasta el momento en la Fase 2 y la Fase 3, como una
consolidacién preliminar, para después integrarlo finalmente en la Fase 5.

La Fase 2, el diagnéstico, debe ser presentado de manera que permita al lector tener una visién del
estado situacional del area, describiendo los aspectos mas importantes y determinantes para el
desarrollo del Plan, por lo que debe ser de facil lectura. La Fase 3, la formulacion y disefio, debera
presentarse unicamente la propuesta final, la cual se debe de consolidar de una manera integrada,
ordenada y ldgica.

Después de haber consolidado las fases anteriores, debe agregar al inicio del documento la descripcién
de los aspectos que se detallan a continuacion, con una redaccion sencilla y concisa.

La prioridad institucional, se considera como una descripcion general del quehacer institucional,
la misién y vision; enfocada al campus universitario que se esta desarrollando, con los elementos
siguientes: el servicio que prestara, el grupo meta nacional e internacional, la importancia para
la sociedad guatemalteca, como aporta a la solucidon de problemas nacionales, su orientacion,
entre otros elementos que se consideren importantes.

Descripcion general del Plan Maestro y la vision estratégica del campus universitario, debe
procurar transmitirle al lector los lineamientos, caracteristicas y componentes especiales,
entre otros necesarios, para que se cumpla con la vision de campus que se desea desarrollar;
esperando que todo ello se deje estipulado y que en el futuro se puedan considerar para continuar
con la implementacién del Plan. (Podra tomar de base los términos de referencia).

Zonas de investigacion, docencia, extension, administrativa, recreativa, servicios y
mantenimiento, entre otros, segun lo establecido en la Fase 3 y sus componentes. Debe definir el
propdsito, las caracteristicas generales y especificas, ademas de los elementos especiales que
lo conforman.

€



Etapas del Plan Maestro

Las etapas del Plan Maestro son una delimitacion grafica y escrita de un conjunto de elementos
arquitecténicos priorizados y agrupados para su ejecucion y desarrollo, con una temporalidad
establecida de corto, mediano o largo plazo 2, que parten del analisis de los objetivos de creacion del centro
universitario y de una lista de elementos identificados, como los mas importantes para el buen
funcionamiento del mismo (zonificacion).

El equipo de trabajo debera definir el nUmero de etapas que consideren pertinentes, por consiguiente, en
cada etapa se debe determinar:

Etapas del 01 Conjunto arquitecténico
Plan Maestro

clasificado por etapa

03

Definicién de la
temporalidad
por etapa

0 Descripcién teérica 0 4 Presupuesto
por etapa estimado por etapa

Figura 29: Etapas del Plan Maestro
Fuente: CGP
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2 Corto plazo: 8 aios, mediano plazo: 16 anos, largo plazo 24 afios




ETAPA 1
Planta de tratamiento

ETAPA 3
Estacionamicnto 2 ETAPA 2
ETAPA 3 Area de mantenimiento de servicios
Edificio de Aulas puras y audilori—————
ETAPA 1

;. Edificia de Aulas puras y laboratorios
ETAPA 4

Edfficio de Aulas puras

y laboratorios ETAPA 1

Estacionamiento 1

ETAPA 4
Estacionamiento 3
ETAPA 4

Area deportiva y recreacion

ETAPA 2
Edificio Administrativo
Estacionamiento 4

. ETAPA 1 ‘ ETAPA2 ‘ ETAPA3 ‘ ETAPA4 ‘ ETAPAS

Figura 30: Ejemplo de un conjunto arquitecténico clasificado por etapas
Fuente: CGP

ETAPA 5
Araa de comercio y ocia

ETAPAS

Se podria decir que: en la etapa uno, se determinaria el conjunto de elementos arquitectonicos del plan
que son indispensables para el buen funcionamiento de cada una de las areas del centro universitario,
segun se considere su importancia; la etapa dos serian elementos arquitectonicos con un nivel menor de
importancia o que auxilien al buen funcionamiento de la etapa uno y asi sucesivamente con cada una de
las etapas.

Para determinar las etapas del Plan Maestro se podrian responder las siguientes cuestionantes y de esa
forma agrupar y jerarquizar, segun su importancia:

¢Cual es el propdsito del Centro y como lo persigue?
¢Cual es la vision estratégica que apoya este propésito?




Priorizacién de proyectos

La priorizacién de proyectos por etapa es una acciéon importante, debido a que establece el orden
jerarquico en la ejecucion de los mismos. La definicion de prioridades es fundamental, ya que garantiza
que los proyectos mas relevantes o con un mayor impacto positivo, posean los recursos (financieros,
humanos, materiales, entre otros) necesarios para su correcta ejecucion.

Permite seleccionar aquellos proyectos, segun la etapa que corresponda, que sean mas
beneficiosos para la comunidad universitaria y para el area en donde se desarrollaran. En resumen, ayuda a
discriminar entre los proyectos que componen cada etapa (cartera de proyectos) y poder asignar de
manera mas adecuada y eficiente, los recursos disponibles.

Para priorizar los proyectos deberan responder las siguientes cuestionantes y de esa forma jerarquizar,
segun su importancia:

¢, Qué proyectos son los mas estratégicos y deberian ser financiados al maximo?
¢, Qué proyectos se alinean con el propdsito, la vision y las prioridades del Centro Universitario?, y
¢, Qué proyectos deben quedar en espera?

Para ello es necesario que, a cada etapa ya determinada segun el planteamiento anterior, se le debera
realizar la priorizacion y jerarquizacion de cada uno de los proyectos.

Cartera de proyectos

Se refiere al conjunto, coleccion o agrupacion de proyectos, que se encuentran en una plataforma
electrénica, que facilitan y optimizan las gestiones institucionales y coadyuvan a la consecucion de los
objetivos universitarios.

Segun los resultados obtenidos en la determinacion de las Etapas del Plan Maestro y la Priorizacion de
proyectos, la cartera de proyectos debe ser incluida dentro del Banco Universitario de Proyectos® de la
Coordinadora General de Planificacion, en donde se describira cada iniciativa; identificando algunos
aspectos segun el estado del proyecto. A continuacion, se enlistan los componentes que deberan
completarse en la plataforma:

3 Plataforma en construccion (septiembre 2020).




. Informacién general del proyecto

Caodigo del proyecto

Nombre del proyecto

Etapa del proyecto

Fecha de ingreso del proyecto
Dependencia responsable
Unidad responsable
Ubicacion

Duracion del proyecto

Tipo de proyecto

o] o]

o] o] o] o o] [e] o]

. Perfil del proyecto

Antecedentes
Problematica
Justificacion
Descripcion

Arbol de problemas
Arbol de soluciones
Personal asociado

o] o] o] o] o] o] o]

Es necesario que cada proyecto se siga desarrollando (pre factibilidad y factibilidad). Para efectos de la
presente guia se solicita que se desarrollen a nivel de perfil.
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Fase 5: Consolidacion del Plan Maestro

Preliminary
convocatoria

Formulacion

Fases y Disefio
Plan Maestro

 — | L
Marco Conceptual

Consolidacidon
Plan Maestro

Figura 31: Fase 5 Plan Maestro
Fuente: CGP
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La propuesta final del Plan Maestro debera integrar cada uno de los componentes antes abordados, de
manera que se dé a conocer como se visualiza el proyecto en su conjunto. Para ello debera utilizar la
siguiente estructura de presentacion del Plan Maestro:

. Titulo
. Introduccién
. Planteamiento del problema
. Visién estratégica
. Marco legal y normativo (acordes al area donde se desarrollara el proyecto)
. Diagndstico
° Antecedentes
° Analisis demografico
Condicionantes del entorno
° Analisis de sitio
Analisis climatico
Analisis de vias
Analisis de amenazas, vulnerabilidades y riesgos
Zona del proyecto
Analisis de la situacion actual del terreno
Analisis de los servicios
Analisis de locomocion interna
Analisis topografico
Analisis uso
Analisis de la normaiva interna y externa
. Propuesta de disefo
° Formulacion tedrica

Idea
Casos analogos
Premisas de disefio
Programa arquitecténico
° Formulacion técnica
Zonificacion del programa
Pre dimensionamiento
Diagramacion
° Disefio final del conjunto




Planificacion

[o}

[o}

Consolidacion técnica del Plan Maestro

Etapas del Plan Maestro

- Conjunto arquitectonico clasificado por etapa
Conjunto de proyectos por etapa

Definicion de la temporalidad a ejecutar por etapa
Presupuesto estimado por etapa

Descripcion tedrica por etapa

Temporalidad por etapa

Priorizacion de proyectos

- Descripcion de proyectos priorizados por etapa
Cartera de proyectos

- Perfiles de los proyectos

Documento de aprobacién
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Fase 6: Gestion

Preliminary
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Formulacién
Fases y Diseiio

Plan Maestro

_____ | | L
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Plan Maestro

Aprobacidn del Plan Maestro

Comunicacion e informacién

Estrategias de implementacién por poryecto
Plan Operativo Anual y Multianual

Ciclo de monitoreo

Evaluacién

Figura 32: Fase 6 Plan Maestro
Fuente: CGP
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En este apartado de gestidn se espera que planteen todas aquellas acciones necesarias que se deben
de realizar para cumplir con lo propuesto en la Fase 3 y 4, dependiendo de la temporalidad determinada,
los recursos financieros, humanos y herramientas necesarias, entre otros elementos que se consideren
importantes, lo cual tendra un costo, tiempo y procesos establecidos que se deben de tomar en cuenta.

Aprobacién del Plan Maestro

A continuacién, se plantean los pasos que debe realizar para obtener la aprobacion correspondiente del
Plan Maestro.

1. Traslade oficialmente el Plan Maestro a la Coordinadora General de Planificacion, para emision
de dictamen y cumplimiento de los lineamientos de la presente guia.

2. Solicite la aprobacion de la Junta Directiva o Consejo Directivo.

3. Informe al Consejo Superior Universitario.

4. Socialice y divulgue. ::

Comunicacion e informacion

Un elemento central en el proceso de elaboracion del Plan Maestro es generar la formacion de una opinién
publica informada, respecto a la importancia del Plan Maestro para el desarrollo de una visién compartida
entre todos los actores involucrados.

El disefio del proceso participativo, implica la implementacién de mecanismos de informacion vy
comunicacion, que cohesionen el equipo de trabajo encargado de elaborar el Plan Maestro y genere el
respaldo de una comunidad universitaria informada para la toma de decisiones.

Se debera desarrollar mecanismos de informacion, dirigidos a los diferentes actores para la buena gestion
de un campus universitario, entre los que se puede considerar:

. Autoridades superiores
. Autoridades locales
. Entes externos al Centro Universitario




. Autoridades intermedias del Centro Universitario

. Docentes

. Estudiantes

. Personal administrativo y de servicio

. Coordinadora General de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Estrategias de implementacidn por proyecto

Para implementar los diferentes proyectos de acuerdo a su naturaleza, se sugieren llevar a cabo las
acciones que se describen:

. Obtener las aprobaciones necesarias por parte de las autoridades superiores.

. Obtener dictamenes, de acuerdo a la normativa, al ente planificador y quien proporciona los
fondos financieros para la ejecucién del proyecto:
° técnicos (Coordinadora General de Planificacién/Divisién de Servicios Generales),
° legales (Direccion de Asuntos Juridicos),
° financieros (Direccion General Financiera) y de
° riesgo (Centro de Estudios Seguros y Desastres —-CEDESYD-),

Z ° entre otros, si fuesen necesarios.
@ . Busqueda de financiamiento:

° Fondos propios (unidad ejecutora o Direccion General de Administracion —DIGA-)
© Fuentes externas:

Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica —BCIE-
Consejos Departamentales de Desarrollo —-CODEDE-
Cooperacién nacional e internacional

Alianzas estratégicas, entre otros.

Dependiendo de las caracteristicas de cada proyecto y su gestion, es necesario que se tome en cuenta
lo estipulado en los Médulos I, II, I, IV y V del Sistema Integrado de Compras*, con el objetivo de que la
Universidad cumpla a cabalidad con las disposiciones legales, segun corresponda; los mismos
orientan los pasos a seguir para efectuar una compra bajo los diferentes Regimenes. Ademas de realizar el
proceso correspondiente para obtener el Aval del Ente Rector, si fuese necesario. (Ver anexo 2)

4 Manuales USAC, Sistema Integrado de Compras, ver documentos en link: https://manuales.usac.edu.gt/?page_id=6




Plan Operativo Anual y Multianual

La formulacién de la Programacion Operativa Anual, debe fortalecer la gestion administrativa y
financiera de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con la finalidad de cumplir con los objetivos
institucionales, adicionalmente transparentar y optimizar los procesos de planificacién, de cada una de las
unidades académicas y administrativas de la Universidad.

Ciclo de monitoreo

El monitoreo es la revision continua y permanente de la ejecucion de actividades de acuerdo con los
objetivos y propuestas (proyectos planificados). Este proceso permite tomar medidas correctivas cuando
la situacion analizada discrepa con los objetivos y propuestas.

Evaluacion

La evaluaciéon es un proceso periodico, que lleva a determinar la eficacia, sostenibilidad e impacto de
las acciones ejecutadas en relacion con los objetivos de la planificacion y sus respectivas propuestas,
partiendo de la situacion inicial. Se compara los avances logrados en funcion de los planes formulados
y corrobora el cumplimento de las normas establecidas. Ayuda a identificar tendencias y patrones, a
adaptar las estrategias y a fundamentar las decisiones relativas a la gestién del proyecto o programa.
Podemos establecer algunos tipos de seguimiento dentro del Plan Maestro, tales como:

» El seguimiento de los resultados, comprueba si los proyectos y sus actividades, han avanzado
y presentado los resultados deseados conforme a lo planificado, previendo posibles consecuencias.

 El seguimiento del cumplimiento, se debera comprobar el cumplimiento de las normas
universitarias y los resultados previstos, los requisitos de los contratos; las leyes y las
reglamentaciones de los gobiernos locales y las normas éticas.

» El seguimiento financiero, permite controlar y justificar los costos, programados de acuerdo a la
legislacién universitaria y nacional.

« EIl seguimiento institucional consiste en dar seguimiento del desarrollo institucional sostenible
y el fortalecimiento de la capacidad de ejecucidon del proyecto en cada Centro Universitario.

Ciclo de Monitoreo: Evaluacioén - Ajuste - Actualizacion
Este ciclo permite mantener una revision constante del Plan Maestro, sus alcances, las acciones

propuestas, asi como sus indicadores de impacto. Dentro del ciclo de 24 anos en general se mantiene la
validez de la vision estratégica, las politicas, y por ende del Plan Maestro.




La autoridad de acuerdo a previo analisis, podra plantear una revision general del Plan Maestro, es decir,
determinar si es necesario actualizar el Plan Maestro. Por lo que el ciclo monitoreo: evaluacion - ajuste -
actualizacién debe proveer nueva informacion que debera ser incorporada al proceso de planificacion
como una actualizacion.

Figura 33: Ciclo de Monitoreo
Fuente: CGP
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Analogos
Es empleado para aquello que posee un vinculo de semejanza con otras cosas, es decir la
similitud que existe entre dos elementos diferentes.®

Areas protegidas

Es un espacio geografico definido, reconocido, dedicado y gestionado, mediante medios
legales u otros tipos de medios eficaces para alcanzar la conservacion a largo plazo de la
naturaleza y de los servicios ecosistémicos que se encuentran en ella, ademas de sus
valores culturales asociados.®

Accesibilidad universal

Esta definida como la condicién que deben cumplir los entornos, procesos, bienes, productos y
servicios, asicomoobjetos e instrumentos, herramientas y dispositivos, parasercomprensibles,
utilizables y practicables por todas las personas en condiciones de seguridad y comodidad,
de forma mas natural y autbnoma posible.”

Altimetria
Parte de la topografia que estudia el conjunto de métodos y procedimientos para determinary

representar la altura.?

é; Aguas residuales
Son aguas procedentes de viviendas e instalaciones de servicios industriales sanitarias o
agricolas, mismas que son evacuadas mediante instalaciones de saneamiento publicas

o privadas a distintos medios receptores, diluidas o no, con distintas aguas subterranea,
superficial o pluvial.®

5 Porto,].,Gardey,A.(2015). Definicién de Anélogo. Definciéon.DE. Recuperado de https://definicion.de/analogo/

6 Ministerio del Medio Ambiente (2020). ;Qué es un 4rea protegida?. Chile: Registro Nacional de Areas Protegidas. Recuperado de http://area
sprotegidas.mma.gob.cl/areas-protegidas/

7 Ciudad Accesible (2013). Accesibilidad universal (Concepto y definiciones). Chile: Corporacién ciudadaccesible. Recuperado de https://n9.
cl/bgym

8 Botia,C., Vargas,W,, Rincén,M. (2011). Altimetria. Colombia: Coleccién tierra y vida. Reuperado de https://editorial.udistrital.edu.co/conte-
nido/c-14.pdf

9 Camara de Zaragoza (2020). Glosario Medio Ambiente. Espaia. Recuperado de https://www.camarazaragoza.com/medioambiente/docs/
leyes/leyes266.pdf




Cohesion en el equipo de trabajo
Se refiere a la manera en que se interrelacionan dos o mas personas en el trabajo que
realizan, quienes estan unidas, luchan por alcanzar sus objetivos y metas comunes.°

Desechos sdlidos

Son definidos como cualquier basura, desperdicio o material descartable, solido o
semisdlido, mismo que una vez utilizado pierde su valor para el actual poseedor,
convirtiéndose en indeseable.™

Estrategia

Es el trazar directrices con acciones directas para emprender con los recursos a utilizar de
determinado objetivo, con el fin de alcanzarlos y, por consiguiente, obtener los resultados
deseados."?

Factibilidad

“Consiste en perfeccionar la alternativa que presente mayor rentabilidad econémica y social,
reduciendo su rango de incertidumbre a limites aceptables mediante la realizacion de todos
los estudios que sean necesarios.” '3

10 Enciso, R. (2018). Un modelo de colaboracion en complejidad para la gestion en tiempos de incertidumbre y cambio. Espana: Cooplexity.
Recuperado de https://n9.cl/lo5rv

11 Chaman,A. (2007). Manejo de la basura y su clasificacion. Guatemala: Universidad de San Carlos de Guatemala. Recuperado de http://
biblioteca.usac.edu.gt/EPS/07/07_1989.pdf

12 Vicuia, J. (2001). La distribucion comercial: opciones estratégicas. Madrid, Espana: Editorial ESIC.

13 SEGEPLAN. (2013). Manual de formulacion y evaluacion de proyectos. Guatemala. Recuperado de https://snip.segeplan.gob.gt/sche$sinip/
documentos/Manual_de_Formulacion.pdf
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Impacto ambiental

Es aquella alteraciéon del medio ambiente, que es provocada directa o indirectamente en un
area determinada, a través de la ejecucion de algun proyecto o actividad. Definiéndose en
pocas palabras como la modificacion o alteracion del medio ambiente ocasionada por
acciones humanas o naturales.™

Inclusion

La inclusion es un enfoque que responde positivamente a la diversidad de las personas y
a las diferencias individuales, es asumir la condicion humana a partir del hecho de que las
personas son distintas y se han de respetar tal cual son, con opiniones, sistemas de vida y
valores diferentes; es el camino para acabar con la exclusiéon que resulta de las actitudes
negativas de las personas y de la falta de reconocimiento de la diversidad, entendiendo
que la diversidad no es un problema, sino una oportunidad para el enriquecimiento de la
sociedad, a través de la activa participacion en la vida familiar, en la educacion, en el trabajo
y en general en todos los procesos sociales, culturales y en las comunidades.®

Jerarquizar

Es la accion con la que se ordena y organiza diferentes entes, de acuerdo a
directrices, que va de mayor a menor. La jerarquia, se establece como una manera indicada
ordenar y organizar las cosas por grados o clases.®

Lineamiento
Se refiere a directriz, tendencia, direccion, lineas o caracteristicas de algo, a las cuales todas
las personas que conforman un equipo de trabajo tienen que seguir.

14 Gestion en Recursos Naturales. (2020). Impacto ambiental. Chile. Recuperado de https://www.grn.cl/impacto-ambiental.html

15 Blanco, G. (2006). La equidad y la inclusion social: uno de los desafios de la educacion y la escuela de hoy. Espafia: REICE. Recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/551/55140302.pdf

16 Ucha,F.(2012). Definicion de jerarquizar. Definicion ABC. Recuperado de https://www.definicionabc.com/general/jerarquizar.php




Mitigacién
Implementacion deliberada de decisiones o actividades, disenadas para reducir los impactos
no deseados de una accion propuesta, sobre el ambiente afectado.’”

Mobiliario urbano

“Son los elementos fijos que localizamos en los espacios publicos como los parques para
nuestro servicio. Entre algunos de estos mobiliarios se encuentran: bancas, alumbrado,
basureros, cacetas telefonicas, paradas de camiones, entre otros implementos de servicio” '8

Patrimonio arquitecténico

Este esta definido por el conjunto de bienes muebles e inmuebles, materiales e inmateriales,
de propiedad de particulares o de instituciones u organismos publicos o semipublicos, que
posean valor unico desde el punto de vista de la historia, arte, ciencia y cultura, siendo dignos
de ser considerados y conservados para la nacion."

Patrimonio Cultural

“Forman el patrimonio cultural de la nacion los bienes e instituciones que por ministerio de
ley o por declaratoria de autoridad lo integren y constituyan bienes muebles o inmuebles,
publicos y privados, relativos a la paleontologia, arqueologia, historia, antropologia, arte,

ciencia y tecnologia, y la cultura en general, incluido el patrimonio intangible, que coadyuven @>
al fortalecimiento de la identidad nacional.” 2°

Pertinente

Adjetivo que se utiliza para denotar que es perteneciente o correspondiente. Se refiere
a aquello que es adecuado u oportuno, o que viene a propdsito para un fin determinado.
También se utiliza en sentido de relevante, importante o significativo.?'

17 Restrepo,N. (2007). Diccionario Ambiental. Bogota: Textos universitarios.

18 Santos,E. (2020). ;Qué es el mobiliario urbano?,Parques Alegres [Mensaje en un blog]. Recuperado de https://parquesalegres.org/bibliote
ca/blog/que-es-mobiliario-urbano/

19 Maggi. A. (2016). Patrimonio arquitecténico y urbano. Argentina: Universidad Nacional de la Plata. Recuperado de https://n9.cl/np71

20 SEGEPLAN. (2016). Normas del sistema nacional de inversién publica. Guatemala: Direccion de inversion publica. Recuperado de http://
snip.segeplan.gob.gt/sche$sinip/documentos/Normas_SNIP_2017

21 Significados. (2016).Significado de pertinencia. Recuperado de https://www.significados.com/pertinente/




Pre factibilidad

En el ciclo del proyecto, la “pre factibilidad se precisa con mayor detalle la informacién
proveniente del nivel anterior y se incorporan datos adicionales para descartar ciertas
alternativas y perfeccionar las restantes. Para cada una de las alternativas se hara
evaluaciones econdmicas y técnicas, con el propdsito de identificar aquellas que resultan o
presentan la mayor rentabilidad econémica social y descartar las restantes.”?2

Premisas de disefio
“Son criterios que serviran de guia para que el disefiador a través de un proceso reflexivo,
establezca la respuesta de disefio mas adecuada.”?

Peaton
Se define al peatdn a la persona que, sin ser conductor, transita a pie en vias o terrenos aptos
para la circulacion. 24

Planimetria

La planimetria toma en cuenta proyecciones del terreno sobre un plano horizontal imaginario
(vista en planta) suponiendo que la misma representa la superficie media de la tierra; dicha
proyeccion se conoce como base productiva, considerandose cuando es medida la distancia
horizontal y se calcula el area de un terreno. %

Resiliencia

“La capacidad de un sistema [humano o natural] para resistir, asimilar y recuperarse de los
efectos de las amenazas de manera oportuna y eficiente, manteniendo o restituyendo sus
estructuras basicas, funciones e identidad esenciales.”®

Revalorizar
Es actualizar o aumentar el valor de algo. Restablecer en algo el valor o precio que habia
perdido.?”

22 SEGEPLAN. (2016). Normas del sistema nacional de inversién publica. Guatemala: Direccion de inversion puiblica. Recuperado de http://
snip.segeplan.gob.gt/sche$sinip/documentos/Normas_SNIP_2017
23 Soto,L. (2020). Premisas de disefio. [Mensaje en un blog.]. Recuperado de https://www.academia.edu/36673308/PREMISAS_DE_DISE%C

3%910

24 DEJ,PANHISPANICO.(2020). Peaton,na. Real Academia Espanola. Recuperado de https://dpej.rae.es/lema/peat%C3%B3n-na

25 Simbaiia,].,Maldonado,].,Gémez,C.(2012). Castro del Barro la cocha, parroquia pifo, cantén quito, provincia de pichincha. Ecuador:Univer-
sidad central del Ecuador, Facultad de ingenieria, ciencias fisicas y matematica. Recuperado de http://www.dspace.uce.edu.ec/bitstream/250
00/366/1/T-UCE-0011-3.pdf

26 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia. (2020). Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica para el Ejercicio
Fiscal 2021. Guatemala: SEGEPLAN. Recuperado de https://snip.segeplan.gob.gt/sche$sinip/documentos/Normas_SNIP_2021.pdf

27 Alberich, G. (2017). Revalorizacién. DIRAE. Recuperado de https://dirae.es/palabras/revalorizaci%C3%B3n




Sistémico
Es un adjetivo que se utiliza para nombrar aquello vinculado a la totalidad de un sistema. Los
sistemas son conjuntos de elementos ordenados y relacionados entre si.?®

Sistematizacion
“Accion consistente en el desarrollo de un proceso permanente y acumulativo de creaciéon de
conocimientos a partir de las experiencias de intervencion en una realidad social.”®

Sostenibilidad ambiental
“Capacidad de un sistema ambiental de soportar las presiones y demandas antrépicas.”

Ventilacion cruzada
Esta se basa en la generacion de corrientes de aire natural dentro de viviendas, permitiendo asi
la renovacion y mejorando las condiciones climaticas de la misma.3!

Zonificacion

“Identificacion y delimitacién de areas con caracteristicas comunes. Clasificacion de usos que
se realizan dentro de las unidades territoriales, conforme a un analisis previo de sus aptitudes,
caracteristicas y cualidades abidticas, bidticas y antrépicas.” 32

Zona de amortiguamiento

“Area en la cual se deben atenuar las perturbaciones causadas por la actividad humana,
mediante el manejo sostenible de los recursos naturales para la proteccion, conservacion y
restauracion de una zona de interés ambiental especifica adyacente.” *

28 Porto, J. (2019). Definicion Sistémica. Definicion. DE. Recuperado de https://definicion.de/sistemico/

29 SEGEPLAN.(2016). Normas del sistema nacional de inversion publica. Guatemala: Direccion de inversion publica. Recuperado de http://
snip.segeplan.gob.gt/sche$sinip/documentos/Normas_SNIP_2017

30 Restrepo,N. (2007). Diccionario Ambiental. Bogota: Textos universitarios.

31 ECOADIAX.(2018). Sistemas de ventilacion de vivienda I: la ventilacién cruzada. Recuperado de https://ecoadaix.com/2018/07/13/siste
mas-ventilacion-vivienda-ventilacion-cruzada/

32 Restrepo,N. (2007). Diccionario Ambiental. Bogota: Textos universitarios.

33 Restrepo,N. (2007). Diccionario Ambiental. Bogota: Textos universitarios.
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Anexo 1

N FICHA T'I'ECNICA PARA
JP EVALUACION DEL TERRENO No.

| Datos evaluador |
Nombre del evaluador: | |
Unidad administrativa: | |
Correo electrénico: | |
Fecha de la evaluacién: | |
Unidades o entidades que acumpar"r_an I
en la evaluacion:
| Ubicacién y localizacion |
Departamento: l |
Municipio: | |
Aldea: | 1
Coordenadas geogréficas (UTM):
PR s R PR s—
Altitud: | 1
| Entorno y contexto inmediato |

Nivel de accesibilidad:

|| Accesible | | Poco accesible | Dificultad para acceder ’

Tipo de accesibilidad al terreno:

I Totalmente en vehiculo I

En vehiculo /

Caminando I Unicamente caminando I

Observaciones

1 Ruidos | Polvo 1 Olores 1 Basureros 1

| Agentes contaminantes |

otros

Amenazas externas:
1 Fabricas | Lineas de alta tension | Antenas telefonicas | Laderascemas |

otros

Cuenta con dio de suelo: | Si | No |




Forma y dimensiones |

Tamaiio del terreno (m?): :

Perimetro: | Reaular | Irreqular |

Proporcién del terreno: | 1:1 | 1.2 | 1:3 | 15 |

T fia (%): Llano Ondulado (Pendiente Fuerfemente ondulado Colinado (Pendientes

opografia (%): | oy fiente menor a 29%) de 2-8%) {Pendiente de 8-16%) de 16-30%)
Fuertemente socavado
(Mayores a 30%)

Observaciones | |
|
Fotogrametria |

El terreno cuenta con:

Ortofoto: Si No
Plano de ubicacién: Si No
Plano de delimitacion del terreno: Si No
Curvas a nivel: Si No
Aspectos ambientales |
Cobertura arborea (%):
0-30 | 31-60 | 61- 100 |
Se encuentra en area protegida:
| Si | No |
Uso anterior del terreno:
| Cultivo | Relleno Sanitario | Residencial | Produccion animal |
Otros

Presencia de manto fredtico:
| Bajo | Alto | nula |

Influencia de cuerpos de agua:

Rios | Lagos | Riachuelos | otros |

Influencia de amenazas naturales:

Volcanes | Sismos ] Inundaciones ] Deslaves ]

Observaciones




Construccion preexistente

Presencia de construccion en el terrerra:l

Si | No |

Forcentaje que ocupa la consﬂuccién:l

Observaciones

Servicios publicos

Cuenta con:

Agua potsble Electricidad

Drenajes

Acceso transporte
publico

Telefonia | Otros |

Observaciones

Aspectos legales

Personalidad individual o juridica a la
que se encuentra registrado el terreno:

Posee titulo de oropiedad : |

Si | No |

Observaciones




Anexo 2

Descripcion del Proceso

Titulo del Procedimiento: Emision de Aval por ente Rector
Tipologia de Proyectos: Infraestructura para formacion superior publica

Paso No. Responsable Actividad

1. Unidad Ejecutora a Elaboracion del Perfil del Proyecto.

beneficiarse

2. Unidad de Bienes Verifica la propiedad del bien inmueble a utilizar y brinda

Inmuebles de la USAC una copia de certificaciéon de propiedad del terreno.

3. Unidad Ejecutora a Elaboracion del Estudio de Prefactibilidad y anteproyecto
beneficiarse traslada ala | del proyecto de construccién de obra y designa profesional
Coordinadora General de para elaborar o evaluar el Estudio de

Planificacién Prefactibilidad del proyecto de construccion de obra.

4. Coordinadora General de Emite opinién sobre el Estudio de Prefactibilidad y el

Planificacion anteproyecto.

5. Unidad Ejecutora a Realiza la gestion ante el Consejo de Desarrollo para

beneficiarse priorizacion del proyecto.

6. El Consejo de Desarrollo | Copia del acta del Consejo de Desarrollo en donde se hace

constar la priorizacion del proyecto.

7. La Unidad Ejecutora del|Segun tipologia del proyecto, se desarrolla la Factibilidad

Proyecto en conjunto con la del proyecto, que incluye:
USAC

-Perfil del proyecto

-Estudio de prefactibilidad

-Certificacion del registro de la propiedad del bien inmueble y
el plano de registro.

-Juego de planos

-Presupuesto, integracion de costos unitarios
-Memoria de calculo de materiales

-Especificaciones técnicas y disposiciones especiales.
-Cronogramas de ejecucion fisico y financiero.
-Memorias de calculo de disefo.

-Permisos y avales con instituciones externas.
-Estudios varios.

-Autentica del documento personal de identificacion del
representante legal.




Descripcion del Proceso

Titulo del Procedimiento: Emision de Aval por ente Rector
Tipologia de Proyectos: Infraestructura para formacién superior publica
Paso No. Responsable Actividad
8. Unidad Ejecutora a Ingreso de solicitud al Consejo Superior Universitario
beneficiarse para el aval de operacion, mantenimiento de los servicios
que el proyecto presente y el equipamiento respectivo.
9. Consejo Superior El Rector Universitario emite los avales
Universitario a través del correspondientes al proyecto como representante legal de
Rector la institucion.







