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Senora Coordinadora:

Para su conocimiento y efectos, transcribo el Punto SEPTIMO, Inciso 7.6 del
Acta No. 40-2021 de sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Superior
Universitario, el dia miércoles 25 de agosic de 2021, mismo que copiado

literalmente dice:

“SEPTIMO ASUNTOS ADMINISTRATIVOS:

7.6 REF. OF. CGP_ 189-06-2021 de la Coordinadora General de
Planificacién, relacionado con conocimiento y aprobacién del

CSU al Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos de
Guatemala 2022 hacia el 2030.

El Consejo Superior Universitario procede a conocer la REF. OF. CGP 189-06-2021
de la Coordinadora General de Planificacién, relacionado con conocimiento y
aprobacién del CSU al Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos de
Guatemala 2022 hacia el 2030.
Al respecto, la Coordinadora General de Planificacion presenta lo siguiente: —
“PLAN ESTRATEGICO USAC 2030
Presentacion

Como primer Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos de Guatemala, el PE USAC-2022,
se caracteriza por la inclusion del pensamiento de todos los sectores universitarios y todas las
disciplinas del saber, de manera propositiva, para que la formacidn profesional responda a las
exigencias del mundo altamente competitivo y cambiante teniendo siempre la vocacion de
servicio a la poblacién guatemalteca.
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Este Plan Estratégico, fue aprobado por el Consejo Superior Universitario en su sesion celebrada el
26 de noviembre del 2003, Punto Cuarto, del Acta No. 28-2003, el cual se ha constituido en una
herramienta que permite a las unidades ejecutoras orientar su quehacer diario en beneficio de la
Universidad y de la sociedad guatemalteca. Generé comunicacién entre los integrantes de la
comunidad universitaria, en especial entre aquellos sectores que trabajaban de manera aisladaen
las unidades y que ahora comparten la vision hacia el afio 2022, habiendo construido paradigmas
de largo plazo y abrié la posibilidad de instituir el Sistema de Planificacion Universitario, que
articula a todas las unidades ejecutoras, que guiadas por la Coordinadora General de
Planificacion, trabajan con visidn institucional en sus respectivos planes estratégicos y la
programacion operativa anual, sumando y potencializando los esfuerzos.
A solamente dos afios para alcanzar el 2022, la Coordinadora General de Planificacion, después
de un andlisis de factores que provocan incertidumbre en el rumbo de la educacion superior del
Estado y de la Universidad de San Carlos de Guatemala, plantea como la opcion mds adecuada
aprobar la versién actualizada el PE USAC 2022 hacia el 2030. Entre los factores analizados estdn:
el proceso de Reforma Universitaria, el cual una vez realizado el Congreso de Reforma Universitaria
podria conducir a cambios significativos en el gobierno universitario; a lo anterior se suman los
efectos de la pandemia del COVID- 19, que sin duda, traerdn cambios en la educacion presencial
versus la educacion a distancia, educacion virtual o cualquiera de sus hibridos y abre la posibilidad
a que también en la administracién central se combine el trabajo presencial con el tele trabajo.
Tomando en consideracion lo antes expuesto, se optd por la actualizacién y prérroga del plazo de
vigencia hacia el afio 2030, habiendo incorporado las nuevas politicas universitarias aprobadas
por el Consejo Superior Universitario, tales como: la de Ambiente, Atencion a la Poblacién con
Discapacidad, Educacién a Distancia en Entornos Virtuales, Crédito Académico y Calidad Educativa;
asi como temas prioritarios en el mundo actual, la inclusion, que abarca: género, personas con
discapacidad, interculturalidad, vulnerabilidad socioeconémica, en la educacién universitaria
estatal y la aplicacion de nuevas tecnologias de la informacion.
Se considerd hacer la proyeccion al afio 2030, dado que Naciones Unidas en el afio 2015, realizo
la reunion de Alto Nivel con la declaracién de Transformar Nuestro Mundo y aprobar 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible —ODS- 2030; para darle seguimiento a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio —ODM-. Dichos objetivos proponen una hoja de ruta para enfrentar desafios mundiales y
lograr un progreso sostenible, y la Universidad ha priorizado a través de sus distintos programas,
apoyar al pais en el cumplimiento de dichos objetivos.
La actualizacién de este Plan ha estado a cargo de la Coordinadora General de Planificacion, que
analizé y actualizo los fundamentos del Plan, los escenarios, los compromisos de la Universidad
con los Acuerdos de Paz y la incorporacién de los compromisos de la Universidad con las
Prioridades Nacionales de Desarrollo, en el marco de los Objetivos del Desarrolio Sostenible,
ademds de un exhaustivo andlisis de cada linea estratégica. Se conté con el valioso aporte del
Departamento de Filosofia de la Facultad de Humanidades, la Direccion General de Docencia
—-DIGED- y el Instituto de Problemas Nacionales—IPNUSAC-, quienes actualizaron los marcos:
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Filosdfico, Académico y, Realidad y Necesidades de la Sociedad Guatemalteca, respectivamente.
Exhorto a todas las Unidades Ejecutoras de la USAC, para que continden haciendo esfuerzos
utilizando los lineamientos estratégicos del Plan y que los objetivos desde su propio dmbito,
contribuyan al logro de los objetivos institucionales de largo plazo, trabajando en equipo y con
identidad Sancarlista, a fin de construir el futuro deseado.

“Id y enseiiad a todos”
Introduccion

Para fundamentar el Plan Estratégico 2030 de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se
revisé la mision, vision, enfoques y principios de la Universidad, aprobados por el Consejo Superior
Universitario en el afio 2003, se actualizaron los marcos: filosdfico, académico y de realidad y
necesidades de la sociedad guatemalteca. Asi como, se tomaron en cuenta los compromisos de
la USAC ante los Acuerdos de Paz y se incluyeron como una nueva temdtica a considerar, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, -ODS-.
Se construyo el escenario futurible como representacion de las condiciones de entorno y de la
propia Universidad que se prevé que son deseables y posibles de alcanzar en el futuro préximo al
afio 2030, tomando en consideracion que se hardn realidad solo si se cumplen determinadas
condiciones, que dada la crisis generalizada provocada por la pandemia COVID-19, impone altos
mdrgenes de incertidumbre.
Se procedié a analizar cada una de las lineas estratégicas, agregandole elementos que se
consideraron de relevancia para el desarrollo universitario y en las nuevas politicas universitarias.

L Fundamentos del Plan Estratégico 2030

1.1.  Mision y Visién

Misién
En su cardcter de unica universidad estatal le corresponde con exclusividad dirigir, organizar y
desarrollar la educacion superior del Estado y la educacién profesional universitaria estatal, asi
como, la difusién de la cultura en todas sus manifestaciones. Promoverd por todos los medios a
su alcance la investigacion en todas las esferas del saber humano y cooperard al estudio y
solucién de los problemas nacionales.’
Su fin fundamental es elevar el nivel espiritual de los habitantes de la Reptblica, conservando,
promoviendo y difundiendo la cultura y el saber cientifico.?
Contribuird a la realizacién de la unién de Centro América y para tal fin, procurard el intercambio
de académicos, estudiantes y todo cuanto tienda a la vinculacion espiritual de los pueblos del
istmo.?

1 Articulo 82 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
2 Articulo 2, Ley Orgdnica de la USAC
3 Articulo 3, Ley Orgdnica de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Vision
La Universidad de San Carlos de Guatemala es la institucion de educacién superior estatal,
auténoma, con una cultura democrdtica, con enfoque inclusivo, multi e intercultural,
vinculada y comprometida con el desarrollo cientifico, social, humanista y ambiental* con una
gestion actualizada, dindmica, efectiva y con recursos éptimamente utilizados para alcanzar sus
fines y objetivos, formadora de profesionales con principios éticos, responsabilidad en la
sostenibilidad ambiental y excelencia académica.
Vision de Gobierno Universitario
Como institucion auténoma, la Universidad de San Carlos de Guatemala, cuenta con personalidad
juridica, asi como con un gobierno electo, democrdtico y representativo, su gestion es
transparente, eficiente, eficaz y productiva, orientada al desarrollo y al cumplimiento de los
principios, fines y objetivos institucionales, en beneficio de la sociedad guatemalteca.

1.2 Marcos Generales

Marco Filosdfico®
Constitucionalmente la Universidad de San Carlos de Guatemala, es una institucion autonoma
con personalidad juridica. En su cardcter de unica Universidad estatal le corresponde con
exclusividad dirigir, organizar y desarrollar la educacién superiordel Estado y la educacién
profesional universitaria estatal, asi como la difusion de la cultura en todas sus manifestaciones.
Promueve con seriedad cientifica, tecnolégica y humanista, la investigacion en todas las esferas
del saber humano y coopera desde su rol académico, en la solucién de problemas nacionales
buscando el desarrollo humano y el bien comun. Para este efecto, se sirve como institucion
académica de su patrimonio tangible e intangible.
La Universidad asume permanentemente su compromiso con la excelencia académica en la
formacion integral de estudiantes, humanistas, cientificos, técnicos con sélidos valores éticos,
sensibilidad humana y compromiso social, para iluminar desde un andlisis académico-

universitario, las posibles vias de solucion de los problemas nacionales.

La educacidn superior, debe ademds proyectarse a la sociedad guatemalteca, tomando en cuenta
su cardcter pluricuftural, multilingiie y multiétnico. De tal manera, la Universidad patentizard su
dimension extramuros, es decir fortalecerd su legitimidad, identidad y memoria histérica, desde
una praxis académica democrdtica, participativa, innovadora, flexible y creativa. Su deber ser no
es solo para si, sino para otros. Por lo tanto, debe incidir efectiva y permanentemente en la
reforma delmodelo educativo nacional, en la creacion e impulso de politicas de educacién, salud,
vivienda, trabajo y demds que conlleven a mejorar el nivel de vida de toda la poblacion
guatemalteca.

Para los efectos de una planificacion consistente y ampliada en las unidades académicas, los

4 Punto Séptimo inciso 7.1, acta nimero 22-2013 de sesidn celebrada el 27 de noviembre de 2013

$ Aprobado en el Punto Cuarto, Acta No. 15-98 de sesidn celebrada por el Consejo Superior Universitario el 24 de junio de 1998.
Revisado y analizado por el Departamento de Filosofia de Ja Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala;
segtin consta en Acta No. 14-2020 de Junta Directiva de la Facultad de Humanidades.
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topicos del Marco Filosofico son referencia para las estrategias y politicas de desarrollo
universitario.
Marco Académico de la Universidad de San Carlos de Guatemala®
Este Marco establece los principios en que se fundamentan las politicas de docencia, investigacion
y extension de acuerdo a la filosofia, fines y objetivos de la Universidad.
En tal sentido, la USAC fomenta la excelencia académica mediante el impulso del pensamiento critico
en todas sus unidades académicas, sus direcciones generales, asicomo en su estudiantado. Siendo
el pensamiento critico el conjunto de habilidades que garantizan la capacidad de andlisis, de
sintesis, de llegar a conclusiones y propuestas de transformacion del objeto de estudio que se
trate. Esto lo realiza teniendo siempre como referente ultimo la realidad social concreta; en el
quehacer universitario se desenvuelve buscando las estrategias apropiadas para cada unidad
académica, de manera que, en funcién de la disciplina a abordar, el pensamiento critico siempre
sea adecuadamente impulsado, a fin de asegurar profesionales idoneos para la solucién de los
problemas de la realidad del pais.
Por lo anterior, la USAC esta plenamente consciente que propicia la excelencia académica en una
sociedad multiétnica, pluricultural y multilingiie. Sus actividades las desarrolla en un sistema
nacional que produce inequidades en lo econdmico, lo social y lo cultural. En este sistema
nacional se presentan prdcticas discriminativas, no sélo en el aspecto etnocultural, sino también
en lo referente a las oportunidades para las mujeres y las personas con discapacidad. Es por ello,
que la Universidad impulsa dicha excelencia académica dentro de un marco de libertad,
pluralismo ideoldgico, valores humanos remitidos al derecho de toda la ciudadania y sélidos
principios civicos, todo lo cual, le permite a esta casa de estudios desempefiar su funcién en la
sociedad en forma eficaz y eficiente, tomando en consideracién los desarrollos coyunturales y de
largo plazo del contexto nacional e internacional.
Como parte de este esfuerzo, la Universidad también eleva el nivel cientifico, tecnoldgico,
humanistico y ético de profesores y estudiantes como sujetos generadores de un desarrollo
eficiente e integrador de la docencia, la investigacion y la extension, siempre al servicio del
pueblo, al que la Universidad debe su existencia y funcionamiento.
Por medio de las funciones propias de la docencia, la investigacion y la extension, utiliza todas las
estrategias y recursos educativos apropiados acordes a los tiempos que se viven. La Universidad,
crea, cultiva, transmite y difunde conocimiento cientifico, tecnolégico, historico, social,
humanistico y antropolégico en todas las dreas del saber, siempre con pensamiento critico como
método orientador.
A través de la politica de calidad educativa, evalida y actualiza periédicamente los curriculos para
mantener la pertinencia de la docencia con la realidad, desarrollar la sensibilidad social,

6 El texto de este “Marco Académico de la Universidad de San Carlos de Guatemala” se basa en la aprobacion del Consejo Superior
Universitario, en el Punto Segundo, Acta 20-98 de sesidn celebrada el 5/8/98, el cual ha sido revisado y actualizado por la Direccion
General de Docencia en junio 2020. Of. Nimero 134-2020.
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tomando en cuenta los valores de: verdad, libertad, justicia, respeto, tolerancia y solidaridad;
establece carreras prioritarias de acuerdo a las necesidades de desarrollo del pais dentro del
contexto regional e internacional, de manera dgil y oportuna considerando los intereses
vocacionales de la poblacion estudiantil y de las demandas de formacion del mercado laboral.
En este sentido, la Universidad se asegura de poseer la suficiente flexibilidad pedagdgica y
tecnoldgica que le permita combinar la ensefianza presencial, la virtual y a distancia, asi como
recurrir a todas las formas hibridas posibles de educacién superior para adaptarse a las
necesidades de un mundo complejo y cambiante.

La academia constituye el instrumento ideal y mds fuerte para hacer realidad la expectativa que
la nacién tiene para con ella, confiando en que siempre encontrard la forma de garantizar que los
profesionales sean ciudadanos conscientes del papel que tienen que desempeifiar para propiciar
e impulsar el desarrollo del pais en todas sus dimensiones.

La investigacion como metadologia necesaria para la calidad de la docencia y la extension parte
del contacto directo con la realidad; registra, documenta e incorpora los conocimientos de las
culturas nacionales; teoriza, profundiza e integra el conocimiento, la ciencia y la técnica para el
desarrollo individual y colectivo. El conocimiento cientifico y critico de la realidad nacional e
internacional, le permite a la Universidad de San Carlos de Guatemala generar conocimiento,
tecnologia y soluciones que contribuyan al desarrollo cientifico, econdmico, social, politico,
tecnoldgico y plantea propuestas de solucion a los problemas nacionales de corto, mediano y
largo plazo.

La extension aplica el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico hacia la solucion de los
problemas de la sociedad guatemalteca y entrega a ésta productos y servicios en atencion a sus
demandas. Fortalece el arte y el deporte; conserva, desarrolla y difunde la cultura en todas sus
manifestaciones, procurando el desarrollo material y espiritual de todos los guatemaltecos,
vinculando el conocimiento y los saberes populares a los procesos de investigacion y docencia,
todo ello con cardcter inclusivo.

Marco Realidad y Necesidades de la Sociedad Guatemalteca’

La sociedad mundial se enfrenta constantemente a cambios saciales, econdmicos, politicos,
cientificos, tecnologicos, socioambientales y culturales; en la realidad guatemalteca debe
profundizar los cambios en los procesos productivos del pais para la construccién de un nuevo
modelo social inclusivo que sea sostenible en una democracia participativa.

Al implementar politicas publicas para el desarrollo de sus habitantes, o poner en prdctica
aquellas politicas ya aprobadas, que por diferentes circunstancias de orden politico no estdn
dentro de las prioridades de los gobiernos, repercuten en las cifras sobre la realidad nacional
hasta el dia de hoy, las cuales se estdan agravando debido a la pandemia del COVID-19 que, segtin
todos los escenarios de organismos nacionales e internacionales, provocard una recesion

7 Marco Reglidad y Necesidades de la Sociedad Guatemalteca, revisado y actualizado por el Instituto de Problemas Nacionales
IPNUSAC- junio 2020. Oficio IPNUSAC 058-2020.
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econémica mundial que en el caso de los paises pobres impactard mayormente, como a
Guatemala en donde las tasas de pobreza, pobreza extrema, desempleo, desnutricién, han sido
extremadamente altas, particularmente en las dreas rurales.
Por otra parte, el entorno de recesion econémica, tanto a nivel local, como regional y mundial,
tiene algunas similitudes con la crisis de los afios 2008-2009, aun cuando se aprecian una serie
de diferencias claves, como la presencia de un sector financiero estable, interna e
internacionalmente, y la presencia de un aumento significativo del gasto publico, derivado de
las acciones que se llevan a cabo ante la pandemia en el afio 2020. El COVID-19 amenaza con
terminar de socavar la limitada capacidad del Sistema Nacional de Salud; alterar la estabilidad
financiera y macroeconémica del pais y seguir profundizando los problemas econdmicos,
laborales, sociales, educativos y de salud, que enfrenta la poblacion guatemalteca. En este
sentido, la pandemia puede hacer mds profundas las brechas sociales existentes o significardla
oportunidad que necesitdbamos para redefinir una nueva ruta que no se limite a llevarnos a la
mal llamada “normalidad”, sino que a un nuevo comienzo.
Por primera vez en mucho tiempo, se espera una tasa negativa de crecimiento del pais y una
reduccion considerable en las remesas familiares, ante esta situacién tiene mayor importancia la
busqueda de mecanismos alternativos del crecimiento, tales como los propuestos en la Agenda
Estratégica Nacional de la Universidad: una vuelta a repensar el aparato productivo interno, la
revisién de los acuerdos comerciales, el impulso al agro y la economia familiar campesina, asi
como a la agroindustria y la implementacion de procesos productivos de la cuarta generacién
industrial asi como el impulso al turismo, la logistica y los servicios.
En el dmbito socio-ambiental, el incremento de la degradaciéon ambiental en los elementos que
lo forman: agua, suelo, aire y biodiversidad han aumentado la vulnerabilidad del pais con
efectos nocivos a la poblacion y sectores productivos, son situaciones que deberan mitigarse con
esfuerzos de todos los sectores.
La realidad del pais se refleja en un bajo Indice de Desarrollo Humano; el acceso de la poblacién
a una vivienda digna y los servicios de salud, agua potable, saneamiento ambiental, vias de
comunicacién, etc., es limitado y se acentua en el drea rural. El Censo de Poblacion y Vivienda
de 2018, revelé que solamente 59% de los hogares cuentan con agua entubada dentro de su
vivienda y 14.8% tienen acceso a agua entubada fuera de la vivienda; en cuanto a servicios
sanitarios, se reporta que el 52.3% de los hogares tienen conexion a una red de distribucion, el
32.3% usan letrina o pozo ciego, el 10% utilizan fosa séptica y el 4.8% no tiene servicio sanitario.
En el drea rural el 54.7% de los hogares usan letrina y pozo ciego, solamente 14.3% tienen
inodoro conectado a una red de drenajes, 12.5% tienen fosa séptica y 8.4% no tienen servicio
sanitario. Guatemala ocupa el puesto 126 de 189 paises en el indice de Desarrollo Humano, lo
que lo ubica en el rango medio de desarrollo. Al contrario de los paises de la region, los niveles
de pobreza y pobreza extrema han aumentado, lo que profundiza la desigualdad en ingresos,
educacion, salud y el acceso al poder. Esta desigualdad se profundiza por aspectos étnicos, de
género y territorial. La poblacién indigena, las mujeres y los que viven en el drea rural son los mds
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excluidos.

La problemdtica descrita con anterioridad ha generado un deterioro de las condiciones
economicas y sociales de la poblacion, que conduce a un proceso de pérdida de valores y

descomposicion social, expresado en un incremento de la delincuencia comun, crimen
organizado y corrupcion, problemdtica que cada dia se vuelve mds compleja e incontrolable.
Esta situacion redunda en la polarizacion de la sociedad guatemalteca.

Referente al Sistema de Justicia, el Acuerdo Global sobre Derechos Humanos, el Acuerdo sobre
Fortalecimiento del Poder Civil y Funcion del Ejército en una Sociedad Democrdtica y el Acuerdo
sobre Reformas Constitucionales y Régimen Electoral, son los instrumentos que los Acuerdos de
Paz establecieron para lograr cambios sustanciales en este sector. Con el propdsito de darles
seguimiento a dichos Acuerdos y el Objetivos de Desarrollo Sostenible 16, el Estado de
Guatemala y las Naciones Unidas, firmaron el acuerdo de creacién de la Comisién Internacional
contra la Impunidad en Guatemala —CICIG-, el 12 de diciembre de 2006.

Enun trabajo articulado con el Ministerio Publico, se llevo a enfrentar la justicia a altos personajes
de la politica tradicional, militar, economica y social del pais, identificados de ser los que
mantenian el control del sistema de justicia, el statu quo y la impunidad. Ello generd una
estrategia de desinformacién y desprestigio en contra de la CICIG por estos grupos de poder,
causando su salida del pais en septiembre de 2019.

La finalizacion del trabajo de la Comision provocd el debilitamiento en la lucha contra la
impunidad. Segin la calificacién del Indice de Percepcién de la Corrupciéon —IPC- de
Transparencia Internacional, Guatemala tuvo una mejoria de siete puntos porcentuales desde
2012 en la lucha contra la corrupcion, pero identifica tres variables que impactan en el
debilitamiento del sistema de justicia: “una débil fiscalia y una fuerza de policia nacional civil
desmantelada... Las leyes a favor de laimpunidady los casos importantes, como “La Linea”, estdn
llenos de desafios dado que los jueces estdn bajo ataque.”

En cuanto a la administracion de justicia, sigue habiendo deficiencia y retraso en el pais desde
antes de la pandemia de COVID-19. Llos procesos judiciales, por mandato y garantias
constitucionales, no pueden detenerse, sino garantizarse. En ese sentido, el Organismo Judicial
ha implementado tecnologia y realizado algunas audiencias a través de videoconferencias,
basdndose en el Reglamento para el Desarrollo de las Declaraciones por Videoconferencia
(Acuerdo 31-2009 CSJ) y el Reglamento de Video Declaraciones y Juicio Virtual de las Personas
Procesadas Penalmente que se Encuentran Privadas de Libertad en Forma Preventiva (Acuerdo
24-2010CSJ).

Compromisos de la USAC con los Acuerdos de Paz

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz, el 29 de diciembre de 1996, nacieron expectativas en la
poblacion por alcanzar un mejor nivel de vida. De esta cuenta, surgen nuevos actores, quienes se
constituyen en protagonistas de movimientos sociales y politicos que plantearon la necesidad de
construir un nuevo proyecto de Estado Nacidn, en el que se reconozcan los derechos de todos los
habitantes del pais y que el pluralismo cultural sea la base para la construccion de una sociedad
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democrdtica, sin exclusiones y respetuosa de los derechos humanos, asi como también la
preeminencia de la participacion de la sociedad civil en las decisiones econdmicas, politicas y
sociales del pais.
Los aspectos clave de los Acuerdos de Paz estdn dirigidos hacia el fortalecimiento del poder civil
y la desmilitarizacion del Estado y la sociedad; la reforma del sistema de partidos politicos; la
concrecion de la democracia participativa; la identidad y derechos de los pueblos indigenas; el
desarrollo econdémico y social, asi como el respeto a los derechos humanos.
En el acuerdo sobre aspectos Socioeconomicos y Situacién Agraria, Capitulo de Desarrollo Social,
y especificamente, en el acdpite relativo a la educacion y capacitacién, se afirma que la educacion
superior del Estado, cuya direccion, organizacion y desarrollo corresponde con exclusividad a la
Universidad de San Carlos de Guatemala, es un factor clave para alcanzar el desarrollo
econdmico, la equidad social, la difusion de la cultura y el incremento del acervo tecnoldgico de la
Nacién.®
Sobre esta base, en los Acuerdos de Paz, se le reitera al Gobierno de la Republica el asumir el
compromiso para que a la Universidad de San Carlos de Guatemala se le otorgue una asignacion
privativa constitucional, la cual corresponde al menos al cinco por ciento de los ingresos
ordinarios, mds un incremento por el nimero de estudiantes y mejoras en la calidad educativa; lo
cual se ha reducido al cinco por ciento de los ingresos tributarios, por lo que la Universidad ha
gestionado en diferentes ocasiones la asignacién correspondiente ante el gobierno, para poder
atender sus necesidades financieras. Esta Casa de Estudios ha favorecido todas las iniciativas que
han incrementado su aporte al desarrollo del pais y a la consolidacion de la paz.
Para cumplir con este mandato, se valora altamente el papel que juega el desarrollo de los
centros universitarios de la USAC y los programas del Ejercicio Profesional Supervisado, en su gran
mayoria con énfasis en las dreas geogrdficas de mayor pobreza del pais.
Finalmente, los Acuerdos de Paz exhortan también a los sectores empresariales a que se dediquen
crecientes esfuerzos a la investigacion tecnoldgica aplicada y a la formacién de recursos
humanos, estrechando para el efecto sus vinculos de intercambio con la USAC.°
Todas las indicaciones de los Acuerdos de Paz para la Universidad de San Carlos de Guatemala,
son coherentes con los mandatos que la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala le
asignan a esta universidad estatal, en el sentido que debe cooperar al estudio y solucién de los
problemas nacionales por medio de la investigacion, la docencia y la extension, para lo cual esta
institucién de educacién superior debe plantearse la necesidad de alcanzar la excelencia
académica en funcion del desarrollo sostenible.
Todo ello, se recoge en la Ley Orgdnica de la Universidad de San Carlos de Guatemala,™ la cual
en su contenido establece que su fin fundamental es elevar el nivel espiritual de los habitantes de

& Congreso de la Republica-MINUGUA,” La construccién de la Paz en Guatemala”

? Compendio de Acuerdos de paz. 1997, pdgina 252. Loc. Cit.

10 njversidad de San Carlos de Guatemala, Recopilacion de Leyes y Reglamentos de la USAC, Direccion de Asuntos Juridicos. Editorial
Universitaria. 2002. Pagina 1.
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la Republica, conservando, promoviendo y difundiendo la cultura y el saber cientifico™.
Contribuird a la realizacion de la unién de Centro América y para tal fin, procurard el intercambio
de académicos y estudiantes y todo cuanto tienda a la vinculacion espiritual de los pueblos del
Istmo.*? Asimismo, la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala le otorga el derecho de
iniciativa de Ley.®
La Universidad de San Carlos de Guatemala ha incorporado el contenido de los Acuerdos de Paz
en diferentes pensa de estudios; se ha vinculado con instituciones de gobierno, tal es el caso de
la Secretaria de la Paz —SEPAZ- y otros, para desarrollar acciones conjuntas y fortalecer la
ejecucién de los Acuerdos de Paz, los cuales segun informaciones oficiales y de centros de
investigacion tienen rezago en el cumplimiento de las metas.
Asimismo, la Universidad de San Carlos de Guatemala cuenta con una Politica Ambiental y ha
desarrollado acciones en temas relacionados hacia la proteccion ambiental, adecuando sus
contenidos es, desarrollando proyectos ambientalmente sostenibles, promaocién de planes de
ordenamiento territorial y conservando las reservas naturales cuya proteccion le fue asignada,
respetando la biodiversidad del pais.
Estado es la presencia de la Universidad en el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural-
CONADUR-, los Consejos Departamentales y Regionales de Desarrollo -CODEDE; - COREDUR-y a
través del Ejercicio Profesional Supervisado, especialmente el Ejercicio Profesional
Multidisciplinario -EPSUM- en el drea rural, atendiendo problemas sentidos por la sociedad.
Desde el afio 2018, la USAC busco la vinculacion de los ODS y las prioridades de desarrollo de
Guatemala, enmarcadas en los ODS, con los instrumentos universitarios; en el afio 2020, el
Consejo Superior Universitario establecié mesas de trabajo para la operativizacién de la
contribucion de la Universidad para el logro de las Prioridades Nacionales del Desarrollo,
enmarcadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-, de acuerdo al objeto de estudio de
las unidades académicas, contribuyendo a erradicar la pobreza, hacer frente al cambio climdtico,
ordenamiento del territorio, erradicar el hambre, lograr trabajo decente, buscar el crecimiento
econodmico, reducir las desigualdades, alcanzar la paz y la justicia con instituciones sélidas en la
que no deje a nadie atrds.

1.3 Enfoque y principios del Plan Estratégico 2030

La vinculacion entre la Universidad y la sociedad constituye el marco general a considerar para el
desarrollo e implementacion de este Plan Estratégico, por lo que sus objetivos y acciones estdn
dirigidos a orientar la educacion superior del Estado para dar respuesta a las necesidades de la
sociedad guatemalteca con pertinencia y equidad. Por tanto, la planificacion estratégica es un
proceso permanentemente orientado a dicho propdsito. Este marco general es la referencia para
el desglose analitico de las dreas estratégicas, los programas y funciones sustantivas, a los cuales

UArticulo 2, Titulo 1, “Ley Orgdnica de la Universidad de San Carlos de Guatemala”

12 Articulo 3. Titulo 1, “Ley Orgdnica de la Universidad de San Carlos de Guatemala”

13 Guatemala, Asamblea nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica 31 de mayo de 1985, articulo 174.
Editorial Alero. Pagina 73.
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responden los objetivos estratégicos planteados en las lineas de accion.
A partir de ello, se definen los siguientes enfoques y principios como ejes transversales del plan
estratégico:
Enfoques
e  Multicultural e intercultural
e Género

e Inclusion
e Ambiental

Principios
e Ftica
e Fquidad
e Fficiencia
e Eficacia

e Sostenibilidad

e Participacion

e Transparencia

e Pertinencia

1.4 Escenario futurible
ESCENARIO FUTURIBLE DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA AL ANO 2030
Para el afio 2030, se visualiza un entorno mundial caracterizado por la crisis de la globalizacion
tal como la vivimos hoy, por una conformacion de la llamada sociedad de la informacion y el
conocimiento, asi como por el debate acerca del uso mds adecuado de los avances de la ciencia
y la tecnologia; esto para potencializar el desarrollo de las regiones y los pueblos. El mundo se
debate ante las transformaciones aceleradas y los cambios en el mercado y el consumo, los cuales
evolucionan hacia formas mds ligadas a la interconexidn virtual, con lo que se configura una
sociedad distinta y con nuevos problemas relativos a las relaciones sociales, la cultura y la
educacién, a lo cual se agrega una significativa brecha tecnoldgica entre paises y regiones. Esto
le exige a la Universidad carreras técnicas con contenido social, analitico y critico dentro de una
politica de excelencia educativa, innovadora, investigadora, emprendedora y formuladora de
soluciones a los problemas del pais.
El planeta se encuentra en un proceso de cambio climatico que altera la sostenibilidad del mismo,
con dafios que se consideran irreversibles. Ante lo cual, hay acuerdos a nivel mundial que buscan
que para el 2030, se ponga fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad. En este orden de ideas, la comunidad a nivel mundial,
acordé reducir la huella de carbono y mejorar las condiciones de vida del planeta, sin embargo,
hay metas dificiles de alcanzar.
Ante este contexto mundial, la ejecucién del Plan Estratégico de la Universidad, apoya el alcanzar
las Prioridades Nacionales de Desarrollo, en el marco del cumplimiento de los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible -ODS-. Por lo que, es importante en nuestra realidad nacional tener
presente la problemdtica ambiental desde una dptica que priorice las necesidades de los pueblos
originarios. Estas iniciativas deben tomar en consideracién el convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo —OIT- “Convenio sobre pueblos indigenas y tribales”, suscrito por el
Estado de Guatemala. En términos generales respeto a las comunidades ancestrales, sus
entornos y la biodiversidad, tomando en consideracion la opinion de éstas.
La Universidad de San Carlos de Guatemala: Contribuye, desde la academia, a operativizar los
acuerdos nacionales, regionales e internacionales, en funcion de la solucion de los problemas, con
una activa participacion en las instancias y organismos con propuestas cientifico-tecnologicas
viables y pertinentes.
Esta vinculada con los sectores econémico, social y politico, lo que propicia mayor dinamica de
participacién universitaria en la sociedad, en el ejercicio de la plena ciudadania en beneficio del
pais, en colaboracion intersectorial, basado en un modelo de desarrollo participativo con
propuestas de solucién a los problemas sociales en forma efectiva, eficiente, sustentable y
resiliente, como una responsabilidad de la Universidad para con la sociedad, siendo aquella un
motor de cambio obligado para el desarrollo humano y el crecimiento del pais, con lo cual
contribuye a reducir las brechas sociales y la desigualdad.
Responde ante la sociedad superando el enfoque de la proyeccion social y, por el contrario, la
adopta como parte de su funcién central de formacién estudiantil y produccién de conocimientos,
para poder asumir la exigencia de la verdadera responsabilidad universitaria con la perspectiva
social como principio ético de investigacion, docencia y extension. Plantea posturas alternativas,
construcciones propias de andlisis, de comprension, de ideas y pensamientos que promueven un
estar en la realidad de manera propia. De esa cuenta para la poblacion, la Universidad se
constituye en analista de lo que estd pasando para ubicarse en el contexto y responder a la altura
de los tiempos, fortaleciendo asi su credibilidad ante la sociedad guatemalteca para volver a ser
la reserva moral ante los abusos del ejercicio del poder en el pais.
Realiza sistemdticamente andlisis de la politica regional y mundial; especialmente dedica
esfuerzos al monitoreo y evaluacion de leyes, politicas publicas nacionales y el fortalecimiento de
las instituciones politicas; la conservacién del patrimonio natural, cultural y documental dentro
de un Estado pluricultural, plurilingiie y multiétnico; asi mismo ejerce su capacidad de iniciativa
de ley.
Tiene una funcién predominante en la promocién, gestién y evaluacion de los procesos del
desarrollo sostenible con enfoque de inclusion, diferencial e interseccional para el cumplimiento
y defensa de los derechos humanos, con equidad de género, respeto a la multiculturalidad e
interculturalidad, con accesibilidad universal para las personas con discapacidad y donde
prevalece la cultura de paz, como base de su quehacer, sin discriminacion alguna.
Se encamina a ser una universidad verde, convirtiéndose en un modelo de responsabilidad con la
sostenibilidad ambiental, en donde se reduce la huella de carbono en todo su quehacer,
institucionalizando el enfoque ambiental en los programas de estudios y en su cultura.

£ 84
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Cuenta con un cédigo deontoldgico para todos los sectores universitarios, que impulsa los valores
y el comportamiento ético en todas las acciones, velando por el efectivo ejercicio de los mismos
y los principios contenidos en el presente plan, como parte de la auténtica identidad universitaria,
con conductas que apoyan el bienestar general de la poblacién guatemalteca.
Se distingue por la defensa de su autonomia, su autogobierno y el ejercicio del derecho de adoptar
el modelo educativo humanista y critico, para utilizar su potencial de trabajo y crear los
instrumentos de politica publica de educacién superior. Reconoce que la autonomia no es un fin
en si misma, sino que estd al servicio de un bien mayor, es decir, la Universidad cumple con su
funcién social y se distingue como institucion, segun lo establecido en la Constitucién Politica de
la Republica de Guatemala. La consolidacién de la paz, los procesos participativos y democrdticos
de la sociedad guatemalteca, contribuyen al cumplimiento de su mision y vision.
Ha generado capacidad propia de produccion cientifica y tecnoldgica, impulsa su capacidad de
investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento (I+D+i+e), de manera critica sin distingos
de nacionalidad, religion, ideologias, razas o culturas; y promueve talentos profesionales de alta
calidad. Tiene presencia en redes mundiales con conexion digital para la transferencia y
aprovechamiento de conocimientos y tecnologia.
Gestiona la informacion mediante el uso de sistemas para acceder, resquardar y procesar
informacion, que genere conocimiento y lo transfiere para tener impacto en la sociedad, cuenta
con la infraestructura de telecomunicaciones adecuada, seguridad informdtica, facilidad para el
acceso a servicios en linea y de educacién a distancia en entornos virtuales.
Tiene una transformacion curricular efectiva y permanente que hace posible la flexibilidad en el
disefio y redisefio curricular, en la cual el pensamiento critico es el eje de los programas
educativos, a fin de que los profesionales incidan como ciudadanos en el desarrolio de las
comunidades. Lo anterior, le permite a la USAC tener una amplia oferta académica con
estdndares de calidad internacional, pertinente con la realidad nacional y la misién institucional.
Participa activamente a nivel nacional en los procesos de mejora de la educacion en todos sus

niveles.

Ofrece educacion abierta, a distancia con modelo instruccional, virtual y en linea, como
modalidades en las metodologias de ensefianza aprendizaje, en adicion a la educacion
tradicional, institucionaliza los sistemas semipresencial y no presencial, con politicas, normativas
y reglamentos, los cuales garantizan la calidad de los procesos académicos y administrativos,
manteniéndose siempre a la vanguardia para facilitar el acceso a la educacién publica superior
desde cualquier lugar con nuevas ofertas educativas. Los modelos son inclusivos, accesibles,
equitativos y pertinentes, hacen uso de los espacios fisicos equipados con infraestructuras
tecnoldgicas, facilitan el aprendizaje en un ambiente virtual y para ello se desarrollan programas
que reducen las desigualdades tecnoldgicas y de acceso al internet.

Basada en estudios profesiogrdficos, imparte carreras técnicas de pregrado en las disciplinas que
asi lo requieran por medio de sus unidades académicas. La Universidad permite completar el nivel
de licenciatura, pudiendo proseguir estudios de postgrado a nivel de especialidad,

©SAN Can
Qi "lf g

13 [ 37



Pto. SEPTIMO, Inciso 7.6, Acta No. 40-2021 del 25.08.2021

HUSAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

SECRETARIA GENERAL
especializacion, actualizacion, maestria, doctorado y postdoctorado; promoviendo asi opciones
de formacién a amplios sectores poblacionales en dreas que el desarrollo socioeconémico y
cultural del pais demandan.
Forma profesionales que tienen demanda a nivel nacional, regional e internacional, por su alta
calidad académica, pertinencia, productividad y competitividad, por su formacion integral con
conocimientos, habilidades, destrezas y valores con una formacion social-humanista, que incluye:
a) identidad cultural, b) compromiso social, c) solidos valores éticos y d) responsabilidad
ambiental. Las bases con las cuales se ha logrado este nivel son: a} la adecuada infraestructura,
b) la alta calificacién del personal académico, c) los recursos materiales, d) el sistema de ubicacion
y nivelacion, para el ingreso del estudiante a la Universidad, que permite el fomento, seqguimiento,
fortalecimiento y mejor aprovechamiento de sus competencias fisicas, emocionales y
vocacionales durante el proceso de formacion profesional, e) el sistema de evaluacion y
promocion del rendimiento estudiantil, f} la avanzada formacién cientifica tecnoldgica, y g) la
evaluacion y promocion del personal académico, alcanzando los objetivos de la Politica de
Calidad Educativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Cuenta con personal académico altamente calificado, reconocido por su formacion cientifica,
tecnoldgica y humanista, asi como por su capacidad de transmitir conocimientos, que actualiza
y fortalece permanentemente, en un ambiente democrdtico, participativo, de creatividad e
iniciativa, que redunda en la superacion profesional, lo cual se refleja en su nivel de contratacion
y remuneracion. Este personal académico, propicia la excelencia educativa innovadora, critica y
emprendedora, motiva la realizacion de investigacion pertinente en alianza con los usuarios de
los resultados, facilita la transferencia de tecnologia, aprovecha los conocimientos populares
para incorporarlos al desarrollo nacional, es vanguardista en la implementacion de tecnologia
apropiada a fin de dar soluciones a problemas sociales de manera efectiva, eficiente, sustentable
y resiliente para el mejoramiento de la sociedad guatemalteca.
Tiene un solido programa de intercambio de personal académico, administrativo y de estudiantes
con las universidades de la regién y del resto del mundo, como un factor clave para la posicion
estratégica de la educacion superior en la sociedad contempordnea y la promocion del trabajo
interdisciplinario basado en una cultura de emprendimiento tecnoldgico e innovacién.
Se caracteriza por su administracion financiera que permite una programacion eficiente de largo
plazo, entre las asignaciones al funcionamiento y a la inversion, destinadas al cumplimiento de
sus funciones bdsicas, utilizando sistemas de administracion financiera que mejoran la calidad
del gasto y fortalecen la transparencia.
Se encuentra en un proceso de desconcentracién en funcion de las necesidades de educacion
superior publica del pais, procurando la estandarizacién de las condiciones fisicas y tecnoldgicas
en todas sus sedes, la cual es progresiva y regulada, siendo mds eficiente y eficaz para cumplir
con la misién de la institucion y los objetivos de la academia en las funciones bdsicas de
investigacion, docencia y extension; sin descuidar la calidad, equidad, pertinencia y
diversificacién de la educacion superior, que promueva el desarrollo local y regional.
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Por medio del personal administrativo, presta servicios conforme a las innovaciones en la
administracion, basada en la transparencia, participacion y colaboracion de todos los entes que
componen la Universidad. Cuenta con programas permanentes de capacitacion del personal
administrativo para mantener los altos estdndares de conocimientos en apoyo a la academia.
Toma decisiones institucionales sustentadas en la planificacion universitaria, en el disefio e
implementacion de proyectos destinados a la optimizacién de la inversion de los recursos y facilita
la sistematizacion técnica que integra de manera orgdnica, efectiva y eficiente las politicas,
planes y programas universitarios para el logro de los fines institucionales, enmarcados en el
escenario futurible del quehacer universitario y su proyeccion social, para apoyar y alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible.
. PROGRAMACION ESTRATEGICA
2.1 Definiciones
2.1.1 Ejes Estratégicos
Eje de Investigacién™
Es la actividad sistemdtica y creadora, tendiente a descubrir, comprender, describir, analizar,
sintetizar, interpretar y/o evaluar las relaciones y la esencia de los fenomenos de la naturaleza, la
sociedad y el pensamiento, con el fin de producir conocimiento, establecer principios, conceptos,
teorias yleyes que orienten, fundamenten y planteen soluciones a la problemdtica del ser humano

y la sociedad.
Eje de Docencia
Es toda actividad desarrollada en la Universidad de San Carlos de Guatemala orientada hacia la
busqueda, comprensién, interpretacion, aplicacion y divulgacion del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, humanistico, a través de la planificacién, organizacidn, direccion, ejecucién y
evaluacion del proceso educativo.
Eje de Extension
Es la actividad orientada a la aplicacion del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico en
la solucién de los problemas y satisfaccién de las necesidades de la sociedad guatemalteca.
incluye la vinculacion social, la conservacion y difusion de la cultura, la conservacion del ambiente
y la promocién de la salud fisica y mental, asi como el desarrollo de la comunicacién social.

2.1.2  Areas Estratégicas
Area Académica
Integra la Investigacién, Docencia y Extensién, constituye el fin primordial de la Universidad;
comprende la formacién universitaria en los niveles de pre-grado, grado y postgrado, asi como la
generacién y transmisién de conocimiento técnico, cientifico y humanistico a través de la
prestacion de servicios para el desarrollo social y econémico del pais.

14 Reglamento de la Carrera Universitaria del Personal Académico, Acta 27-2005, Punto Noveno, CSU. Capitulo I, Definiciones,
Articulo 5.11.
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Area Liderazgo Institucional

Comprende la posicién académico-politica, propositiva, vinculante y socialmente comprometida,
para contribuir a la solucion de la problemdtica nacional, en concordancia con su Mision y su
Visién, sus leyes y reglamentos. Bajo este marco, se hard dentro de esta drea de manera especial,
el andlisis, evaluacion y propuesta de leyes y politicas publicas.
Area Sistema de Gobierno Universitario y Administracion
Se refiere al sistema de gobierno universitario, sus relaciones internas y externas en el marco
juridico-institucional, asi como la estructura organizativa, sistemas y procesos administrativos
orientados a la generacion y uso eficiente y eficaz de los recursos para promover el desarrollo
institucional y social con tendencia sostenible.
Para el desglose analitico de las dreas estratégicas, se toman en cuenta:
e Formas de relacién entre el Estado guatemalteco y la Universidad.
e Demandas de la sociedad civil a la Universidad.
e Rol de la USAC ante la problemdtica nacional e internacional y las dindmicas
mundiales.
e Relacion de la USAC con el sistema productivo.
e Relacién entre mercado laboral y formacion universitaria.
2.1.3 Matriz Basica para la Identificacion de Lineas Estratégicas
Con los conceptos de dreas y ejes arriba descritos, se estructuré la matriz bdsica para el
ordenamiento de las lineas estratégicas tal como se presenta a continuacion.

j EJE EJE EJE
| INVESTIGACION DOCENCIA EXTENSION
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2.2 Lineas Estratégicas
0. Inter-Area-Eje General
Linea estratégica: 0.1
Andlisis del Marco Filosofico de la USAC.
Descripcion:
Cada unidad ejecutora deberd hacer suyo el Marco Filosdfico de la USAC y tomarlo como
referencia para desarrollar sus actividades y asi elaborar su propio Marco Filosdfico.
Linea estratégica: 0.2
Enriquecimiento y vinculacion con la Mision, Vision y Escenario Futurible de la USAC.
Descripcion:
Cada unidad ejecutora deberd analizar la Mision, Vision y Escenario Futurible de la USAC y
tomarlos como referencia para derivar su propia Mision, Vision y Escenario Futurible.
A. Area académica
A.0 Inter Eje del Area Académica
Linea estratégica: A.0.1
Andlisis del Marco Académico de la USAC.
Descripcion:
Cada unidad académica deberd analizar el Marco Académico de la USAC y tomarlo como
referencia para desarrollar su actividad.
Linea estratégica: A.0.2
Estudios de mercado para los programas académicos y productos universitarios.
Descripcion:
Cada unidad académica deberd emprender la realizacién de estudios de pertinencia de toda su
oferta de productos universitarios que incluye: programas académicos, egresados,
investigaciones, trabajos de extension y servicios universitarios. Asi también de la demanda de
productos universitarios que requiere la sociedad guatemalteca y que la USAC no los ofrece,
poniendo énfasis en la inclusion de personas con discapacidad. Esta actividad podrd realizarse en
conjunto con el Colegio Profesional respectivo y otras instancias pertinentes de los sectores
econdmico, social y politico, y considerar los distintos dmbitos de la sociedad para la insercién
laboral.
Como producto de esta actividad, se deberd obtener conocimiento bdsico sobre la pertinencia de
la formacién profesional universitaria que ofrece la USAC a través de la unidad académica, asi
como estudios de sequimiento de graduados para su constante actualizacion profesional.
Linea estratégica: A.0.3
Fortalecimiento de la calidad educativa, del proceso de acreditacion, certificacion de la USAC y
sus programas académicos.
Descripcion:
La administracion central de la USAC, las unidades administrativas y unidades académicas,
deberdn hacer una programacion sobre la ruta a seguir para el proceso de acreditacién y
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certificacién de la Universidad y de los programas académicos.
Bajo la conduccién de la Coordinadora General de Planificacion, las unidades académicas
deberdn realizar anualmente la evaluacion interna de la calidad educativa, en conjunto con la
DIGED en lo que respecta a acreditacion e impulsar un sistema institucional de autoevaluacion
con fines de mejora o de acreditacién de carreras.
La DIGED deberd promover la sistematizacion del control y registro de los indicadores de
eficiencia y calidad en las unidades académicas, para generar insumos de autoevaluacion. Esto
incluye la creacion y actualizacion de los bancos de informacién sobre eficiencia terminal, dar
seguimiento a los graduados, vinculacion con empleadores y la aplicacion de las medidas
correctivas orientadas a elevar la eficiencia terminal y la calidad de los graduados.
Linea estratégica: A.0.4
Vinculacion de la investigacién, docencia y extensidn, en las unidades académicas de la USAC.
Descripcidn:
Bajo la conduccién del sefior Rector y los Directores Generales de la administracion central, se
generardn las politicas y programas que tiendan a fomentar la vinculacién de la investigacién,
docencia y extension.
Asimismo, los Decanos y Directores de Escuelas no Facultativas y de Centros Universitarios,
deberdn promover dicha vinculacion al interior de sus respectivas unidades.
Linea estratégica: A.0.5
Reorganizacion de la Division de Bienestar Estudiantil Universitario.
Descripcion:
Los estudiantes podrdn acceder a una informacion y asesoramiento de calidadacerca de las
oportunidades de aprendizaje, condiciones de salud fisica y mental, oportunidades de becas y
otros servicios de atencion al estudiante. La Division de Bienestar Estudiantil Universitario deberd
procurar la inclusion, que abarca: género, personas con discapacidad, interculturalidad,
vulnerabilidad socioeconémica y equidad en la atencién de las necesidades de la poblacion
guatemalteca, teniendo una finalidad preventiva y de desarrollo aplicada en el drea académica
profesional y personal.
A.1. AREA ACADEMICA - EJE INVESTIGACION
Linea estratégica: A.1.1
Encauzamiento de la investigacion dentro de los programas universitarios de investigacion
existentes aprobados por el Consejo Coordinador e Impulsor de la Investigacion en la USAC-
CONCIUSAC-
Descripcion:
Los institutos y centros de investigacion que funcionan en las diferentes unidades académicas
deben estar representados en el CONCIUSAC, asi como los que después de un proceso de
verificacion sean aceptados por el mismo, de tal manera que participen en la construccion de la
temdtica a ser abordada en cada drea del conocimiento. De esta cuenta, deberdn elaborar sus
lineas de investigacién en concordancia con los lineamientos del ente rector de la investigacion
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en la USAC, en cumplimiento de las politicas institucionales.
Linea estratégica A.1.2

Desarrollo de investigacién sobre politica nacional e internacional y de los tratados de integracion
que inciden sobre el desarrollo econdmico y social de Guatemala y la region.

Descripcion:

Tal y como lo establece la Constitucion Politica de la Republica, la actividad de investigacion debe
cooperar al estudio y solucién de los problemas nacionales. Dentro de la politica exterior del pais
se encuentra la suscripcion de diversos tratados con otros paises que evidencian oportunidades y
riesgos para el pais, los cuales deben ser estudiados cientifica y sistemdticamente por la USAC.
Linea estratégica A.1.3

Estudio de los problemas nacionales desde la perspectiva y objeto de estudio de cada unidad
académica.

Descripcidn:

La actividad de investigacién de los diferentes centros e institutos estard en funcién de presentar
propuestas de soluciones a la problemdtica nacional, tanto desde su propio objeto de estudio y
drea de influencia, preferentemente con cardcter multidisciplinario e interdisciplinario.

Linea estratégica: A.1.4

Investigacion multidisciplinaria hacia temas prioritarios.

Descripcidn:

Para dar cumplimiento a la Constitucién Politica de la Republica y los Acuerdos de Paz, el
CONCIUSAC deberd prestar especial atencion a los aspectos prioritarios siguientes: pobreza,
inequidad y exclusion; manejo ambiental y desarrollo humano sostenible; gestion del riesgo
ante la vulnerabilidad del pais y para la adaptacién y mitigacién del cambio climatico;
educacion; desarrollo tecnoldgico; salud y seguridad social; seguridad alimentaria;
discapacidad; andlisis de coyuntura; sistema democrdtico, gobernanza y gobernabilidad;
seguridad ciudadana; migraciones y asentamientos humanos; sistema financiero, produccion

y recursos naturales, derivado de la importancia que revisten para el desarrollo nacional.

Se deberd estimular el desarrollo del pensamiento interculturalista, que tome en cuenta las
culturas de los pueblos indigenas y sus saberes ancestrales, desde una perspectiva histérica y
critica.

Linea estratégica: A.1.5

Promocién de la investigacién educativa con fines de reestructura curricular.

Descripcion:

La Direccién General de Docencia a través de la Divisién de Desarrollo Académico deberd llevar a
cabo la investigacion educativa para aportar fundamentos que promuevan la transformacién
curricular continua, de todos los programas académicos de las diferentes unidades de la USAC,
de conformidad con las politicas universitarias; asi como fundamentos para la transformacion
curricular necesaria para la ampliacién y diversificacién de la oferta académica, con el fin de la
acreditacion y certificacion de las carreras.
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Linea estratégica: A.1.6
Fortalecer cientifica y tecnoldgicamente los programas de formacién y actualizacién de
investigadores.
Descripcion:
El fortalecimiento deberd hacer énfasis en estimular la creatividad iniciativa y superacion
profesional del investigador, asi como su actualizacion continua en los avances de la tecnologia.
Asimismo, la Direccion General de Investigacidn, coordinard con la Divisién de Desarrollo
Académico de la Direccion General de Docencia, la realizacion de programas continuos de
formacion y actualizacion del personal de investigacion de la USAC, en aspectos tedricos y
metodoldgicos para los distintos dmbitos del conocimiento y sobre las herramientas tecnoldgicas
para realizar las actividades de investigacion.
Linea estratégica: A.1.7
Fortalecer los programas de postgrado existentes en la USAC.
Descripcion:
Fortalecer la oferta de postgrados, prestando especial atencion a aquellos que se enfoquen en la
investigacion aplicada en las diferentes dreas del conocimiento, buscando la eficacia y el impacto
para resolver la problemdtica universitaria y del pais.
Linea estratégica: A.1.8
Estimulo constante del personal de investigacion.
Descripcion:
La Direccion General de Investigacion en conjunto con las unidades académicas, los centros e
institutos de investigacidn y la Division de Administracion de Recursos Humanos de la Direccion
General de Administracién, deberdn promover por diversas formas, con base a un patrén definido
de evaluacion que valore: la participacion de estudiantes y docentes con discapacidad en las
investigaciones realizadas, el talento, mérito y competencia, entre otros; para el estimulo del
personal de investigacidn, ya sea por medio de incentivos académicos como por otros de tipo
salarial, por los aportes de la investigacion al cumplimiento de la mision de la Universidad y los
objetivos de este Plan Estratégico.
Linea estratégica: A.1.9
Formacién y desarrollo constante del personal de investigacion, que incluya un programa de
intercambio con otras universidades.
Descripcion:
La Direccion General de Investigacion en conjunto con las unidades académicas, sus centros e
institutos de investigacion y la Division de Desarrollo Académico de la Direccién General de
Docencia, deberd elaborar un programa de formacién y desarrollo del personal de investigacion.
El programa debera incluir: acciones de formacion, desarrollo, pasantias e intercambio de
investigadores con otras universidades, con nuevas prdcticas de desarrollo personal del
investigador para responder a los desdfios de la sociedad del conocimiento del Siglo XXi, el
manejo de la informacion y el desarrollo de la inventiva, el trabajo en equipos multi e
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interdisciplinarios, la inclusion, entre otros; de tal manera que se mejore el contenido e impacto
de las investigaciones que se elaboran en la USAC.
Linea estratégica: A.1.10
Desarrollar centros de documentacion en todas las unidades de investigacion.
Descripcion:
La Direccién General de Investigacion y las unidades académicas, deberdn organizar y mantener
centros de documentacién en los institutos y centros de investigacion, los que permitan la
consulta remota en formatos accesibles para hacer dgil el acceso a la informacién de las
investigaciones realizadas por parte de los usuarios, garantizando el respeto a los derechos de
autor de acuerdo a los convenios suscritos en la materia.
A.2 AREA ACADEMICA — EJE DE DOCENCIA
Linea estratégica: A.2.1
Fortalecimiento permanente de los sistemas de estudios en todos sus niveles.
Descripcion:
La Direccién General de Docencia en conjunto con las unidades académicas y la Division de
Administracion de Recursos Humanos y la Coordinadora General de Sistema de Estudios de
Postgrado, promoverdn la evaluacion, de los diferentes programas de pregrado, grado y
postgrado de cada unidad académica, con el fin de determinar su problemdtica y de esta manera
proponer los correctivos que sean pertinentes para mantener un alto nivel académico en los
mismos, en el marco de las Politicas Universitarias.
Linea estratégica: A.2.2
Fortalecimiento del Sistema de Actualizacién Curricular Universitario.
Descripcion:
La Direccién General de Docencia conjuntamente con las unidades académicas, promoverdn la
evaluacién y formulacion de disefios y redisefios curriculares en todas las unidades académicas
de la Universidad, que estimule el desarrollo del pensamiento critico incorporando en los
programas de estudio, los ejes metodoldgicos de historicidad (que considera el objeto de estudio
como un proceso de cambio en el tiempo y espacio), criticidad (que basa su quehacer en el
andlisis, la sintesis y las conclusiones relacionales) y radicalidad (que consiste en la capacidad de
ir a la raiz causal de los problemas que se analizan). Ademds, se incluyan la formacién social
humanistica y el desarrollo sostenible en todas las carreras.
Asi también se deberd dar un impulso especial al desarrollo de las ciencias bdsicas (filosofia,
matemdticas, quimica, fisica y biologia) con prdcticas estudiantiles con la comunidad y ejercicio
profesional supervisado, para que los profesionales egresados tengan la capacidad social-
humanistica, responsabilidad en la sostenibilidad ambiental, de gestion de riesgo y adaptacion y
mitigacion del cambio climdtico; cientifico-tecnoldgica, que exige el mundo contempordneo y
poder dar respuestas viablesy pertinentes a las demandas de la sociedad. Todo ello, de manera
inclusiva, que abarca: género, personas con discapacidad, interculturalidad, vuinerabilidad
socioeconémica, facilitando el aprendizaje de estudiantes con discapacidad, asi como su sistema
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de evaluacion o indicador de logro de alcance de la competencia.
La Divisién de Desarrollo Académico de la DIGED, deberd investigar la carga académica de los
estudiantes universitarios y de la inversion necesaria en términos de tiempo, para alcanzar los
objetivos y competencias de cursos y asignaturas en las diferentes unidades académicas.
La DIGED, deberd asesorar a las unidades académicas a generalizar la asignacion del Crédito
Latinoamericano de Referencia -CLAR-, para facilitar la movilidad estudiantil intrauniversitaria e
interuniversitaria.
Linea estratégica: A.2.3
Desarrollo de unidades académicas de acuerdo al potencial productivo, cultural y a condiciones
geopoliticas del pais.
Descripcion:
Las unidades académicas elaborardn estudios que les permitan determinar las potencialidades
productivas de su drea de influencia, las aspectas antropoldgicos relevantes y las condiciones
generales en dicho dmbito, con el fin de obtener elementos de juicio para influir positivamente
sobre el aprovechamiento sostenible de los recursos, promoviendo opciones de formacién a
amplios sectores poblacionales en dreas que el desarrollo socioeconémico y cultural del pais
demandan. Para ello, los centros universitarios reforzardn sus programas académicos,
incluyendo virtuales y a distancia, en funcion de las ventajas competitivas identificadas, para
ofrecer profesionales capaces de atender de manera oportuna las necesidades de los diferentes
sectores de la sociedad.
Linea estratégica: A.2.4
Elaboracion de diagndsticos para identificar necesidades de formacion de recursos humanos.
Descripcidn:
La Direccion General de Docencia exigird como requisito indispensable para la aprobacion de
nuevos programas académicos en las diferentes unidades académicas, la presentacién del
estudio que demuestre la existencia de las necesidades que justifican la creaciéon de dichos
programas, asi como el numero de cohortes que se atenderdn.
Linea estratégica: A.2.5
Formacién y estimulo constante del personal docente.
Descripcion:
La Direccion General de Docencia, conjuntamente con las unidades académicas y la Direccion
General de Administracion, a través de la Division de Administracion de Recursos Humanos,
mantendrd programas de estimulo para el personal docente, que incluya: la formacién inductiva
para docentes de primer ingreso, que contempla la formacién psicopedagdgica y para docentes
en servicio, que incluye formacién de mejora continua y correctiva para superar deficiencias
detectadas en los procesos de evaluacién docente, los cuales pueden ser a través de programas
virtuales o a distancia; premios monetarios y no monetarios; reconocimientos y/o actividades
motivacionales, de tal manera que incrementen efectivamente la calidad en las diferentes
labores que se atienden en esta casa de estudios.
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Linea estratégica: A.2.6
Modernizacién metodoldgica y tecnoldgica.
Descripcidn:
Con el proposito de lograr mayor efectividad en la actividad docente, todas las unidades
académicas deberdn incorporar a sus procesos de ensefianza-aprendizaje a través de recursos
diddcticos y pedagdgicos (metodologias, técnicas y dindmicas en el aula, presencial o virtual,
efectivas); ademds del sistema de evaluacion o indicador de logro de alcance de la competencia
y el buen manejo del uso de tecnologias de informacién y comunicacion para los procesos de
aprendizaje, procurando siempre la inclusion para dar cumplimiento a las funciones bdsicas de
la USAC conforme a lo dictado en las politicas universitarias y las resoluciones del CSU.
Linea estratégica: A.2.7
Mejoramiento del sistema de ingreso de los estudiantes a la USAC.
Descripcidn:
La Direccion General de Docencia, fortalecerd los vinculos con el Ministerio de Educacién, con el
objeto de que en dicho Ministerio se definan politicas y programas para el mejoramiento
académico constante de los niveles preuniversitarios, asi mismo se den a conocer ampliamente
los perfiles de ingreso que la USAC defina para cada unidad académica. Estos perfiles serdn la
base para la evaluacion de los diferentes instrumentos de ingreso. Los instrumentos, criterios de
evaluacion y ubicacion para los estudiantes que ingresan a la USAC, deben tener criterios de
pertinencia y equidad considerando factores cognitivos y no cognitivos; los cuales deberdn ser
adaptados en diferentes lenguajes y en condiciones de accesibilidad para la admision de
estudiantes con discapacidad en todas las unidades académicas. Para alcanzar estos objetivos
la Direccién General de Docencia podra utilizar espacios virtuales.
Linea estratégica: A.2.8
Mejoramiento del sistema de permanencia de los estudiantes a la USAC.
Descripcion:
La Direccion General de Docencia, enconjunto con las unidades académicas, definirdn las politicas
de permanencia (progreso y egreso) de los estudiantes, con base en las caracteristicas y
necesidades detectadas en los perfiles de ingreso. Para ello se deberdn considerar como factores
importantes, la evaluacion de la calidad de la docencia, del sistema de ensefianza — aprendizaje,
los recursos destinados al establecimiento de programas de tutorias en la educacion superior
estatal, asi como opciones en espacios virtuales o a distancia.
Linea Estratégica A.2.9
Mejoramiento del sistema de egreso de los estudiantes de la USAC.
Descripcion:
La Direccion General de Docencia, en conjunto con las unidades académicas, definiran las
politicas de graduacion de los estudiantes. Para ello, deberdn considerar las experiencias de las
Unidades Académicas que han implementado diversas modalidades de graduacion,
considerando como factores importantes la calidad y pertinencia de la formacion académica de
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los nuevos profesionales, que incidan positivamente en el nimero de graduados.
A.3 AREA ACADEMICA - EJE EXTENSION
Linea estratégica: A.3.1
Integracién de las actividades de extensidn con las funciones de investigacion y docencia de las
unidades académicas de la Universidad.
Descripcion:
Para el nivel macro de toda la USAC, los Directores Generales deberdn fomentar la realizacién
de actividades conjuntas que permitan el desarrollo de investigaciones en apoyo a la docencia y
la extension, la realizacion de actividades de extensién que realimenten la docencia y la
investigacion y actividades de docencia tomando en cuenta los aportes de la investigacién y la
extension.
Para los niveles de cada unidad académica, los Decanos y Directores de Escuelas no Facultativas
y de Centros Universitarios, deberdn promover el mismo tipo de actividades integradoras al
interior de sus respectivas unidades.
Todas las actividades deberan ser inclusivas, especialmente para personas con discapacidad.
Linea estratégica: A.3.2
Desarrollo de programas de educacion no formal y extracurricular para los universitarios y la
poblacion en general.
Descripcion:
La Direccién General de Extensién con las unidades académicas, mantendrd programas para
promover actividades educativas en grupos poblacionales previamente identificados, entre los
que se debe incluir a la tercera edad y personas con discapacidad, disefiadas y adaptadas a sus
potencialidades para ser atendidos por estudiantes y profesionales de las distintas dreas del
conocimiento. Dichas actividades podrdn coordinarse con grupos organizados de la sociedad
civil e instituciones que atiendan grupos especiales.
Linea Estratégica A.3.3
Fortalecimiento del Programa Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- y particularmente del
Ejercicio Profesional Supervisado Multiprofesional —-EPSUM-, con la participacion de todas las
unidades académicas de la USAC.
Descripcion:
Los programas EPS y EPSUM deberdn fortalecerse para responder, entre otros, a las politicas de
regionalizacién y descentralizacién promovidas por el Estado. Todas las unidades académicas
deberdn participar activamente en la consolidacion de estos programas, a fin de que los
estudiantes de la Universidad presten sus servicios de prdctica profesional en diversas
instituciones del Estado, organismos no gubernamentales, empresas privadas, la propia
Universidad, entre otros. Estos programas deberdn incluir actividades académicas, de servicio
técnico profesional de investigacion y docencia- aprendizaje, que faciliten a los estudiantes
integrar el conocimiento, la ciencia y las habilidades técnicas para el desarrollo individual y
colectivo, mientras prestan servicios a la poblacién, manteniendo la auténtica identidad
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universitaria, con conductas que apoyan el bienestar general de la poblacién guatemalteca.
Linea estratégica: A.3.4
Formacién y estimulo constante del personal de extension.
Descripcidn:
La Direccién General de Extensién, conjuntamente con las unidades académicas y la Divisién de
Administracion de Recursos Humanos, elaborarén un programa de estimulos para el personal
de extension, el cual deberd contener premios monetarios y no monetarios, reconocimientos y
actividades motivacionales, de tal manera que incrementen efectivamente el rendimiento en las
diferentes labores que se atienden en esta casa de estudios.
La formacion y actualizacion del personal de extension deberd realizarse constantemente.
Linea estratégica: A.3.5
Fomentar la cultura, la recreacién y el deporte en la sociedad guatemalteca.
Descripcion:
La Universidad de San Carlos de Guatemala debe promover acciones que tiendan a elevar el
nivel espiritual de la poblacién, en ese sentido la Direccidn General de Extension conjuntamente
con las unidades académicas, elaboraradn politicas y programas que fomenten la recreacion entre
la poblacion, tal es el caso de festivales artisticos, concursos de pintura, cancion, entre otros; asi
como torneos en diferentes disciplinas deportivas.
También debera velar por la creacién de programas inclusivos de extension universitaria
dirigidos a la poblacidn con discapacidad.
B. Area Liderazgo Institucional
B.0 Inter Eje del Area Liderazgo Institucional
Linea estratégica: B.0.1
Vinculacion de la USAC con los sectores economico, social y politico.
Descripcion:
La Direccion General de Extension enconjunto con las unidades académicas, de acuerdo con la
misioén y vision de la USAC, deberdn desarrollar los programas por medio de los cuales se logre la
vinculacion de la Universidad con todos los sectores economico, social y politico, para aportar
soluciones a la problemdtica nacional.
Adicionalmente las instancias de vinculacion con los distintos sectores de la sociedad que sean
creadas al interior de la USAC deberdn realizar acciones para promover la pertinencia del
producto universitario.
B.1 AREA LIDERAZGO INSTITUCIONAL — EJE INVESTIGACION
Linea estratégica: B.1.1
Realizar investigaciones para fundamentar propuestas de iniciativas de ley y politicas publicas en
todos los dmbitos de la vida social, economica, politica y ambiental que demande el desarrollo
del pais y la region.
Descripcion:
La Direccion General de Investigacion, las unidades académicas y sus centros e institutos de
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investigacion de la USAC, deberdn realizar investigaciones que produzcan conocimiento para
fundamentar, tanto iniciativas de ley como politicas publicas, que sean prioritarias para la
busqueda del desarrollo del pais en todos los ambitos de la vida sacial; en especial generar un
proyecto de Plan de Nacién tendiente a superar la pobreza, pobreza extrema, marginacién del
desarrollo y los problemas en los dmbitos de la salud, la educacién, la discapacidad, sequridad,
la produccion, manejo ambiental, gestion del riesgo, adaptacion y mitigacién al cambio climdtico,
distribucion e intercambio de bienes y servicios; todo ello buscando el bien comun y el bienestar

de la poblacién.

Es importante que todas las unidades académicas mantengan el estudio permanente de los
problemas y politicas nacionales, con el propdsito que vaya mds alld de la simple produccién de
conocimiento, y trascienda a una utilidad social que den por resultado beneficios para el
desarrollo del pais.

Linea estratégica: B.1.2

Aportar conocimiento para que sea utilizado en el mejor desempefio de los representantes de la
USAC en las distintas instancias de la sociedad, como parte del sistema de la institucionalizacién
de dichas representaciones.

Descripcidn:

La Direccién General de Investigacion y todos los centros e institutos de investigacion de la USAC,
deberdn estar vinculados con los representantes y los designados que tiene la Universidad en
diversas instancias, con el propdsito de que la actividad de investigacion, dentro de la
especificidad de sus respectivos campos temdticos, pueda ser utilizada por el desempefio de los
representantes ya mencionados. Con esta linea estratégica se buscard que la representacion de
la USAC en las distintas instancias de la sociedad y el Estado corresponda mds a un esfuerzo
institucional que a un esfuerzo individual.

Linea estratégica: B.1.3

Formulacion de propuestas que fortalezcan el proceso educativo en los niveles preuniversitarios
del pais.

Descripcion:

La Direccion General de Investigacién y los centros de investigacion que tengan como objeto de
estudio el tema de la educacion, deberdn orientar su actividad a producir conocimiento para
fundamentar iniciativas para el fortalecimiento del proceso del disefio y ejecucién del Curriculo
Nacional Base del pais, en el contexto multicultural y plurilingiie procurando la inclusién, la
equidad y la calidad educativa, que mejore el nivel de ingreso a estudios superiores.

B.2 AREA LIDERAZGO INSTITUCIONAL - EJE DOCENCIA

Linea estratégica: B.2.1

Orientacion de los procesos de ensefianza aprendizaje hacia el conocimiento de la realidad
nacional y sus relaciones internacionales.

Descripcion:

Todas las unidades académicas deberdn tener como lineamiento para la actividad académica,
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que dentro de la formacion profesional se tengan considerados los contenidos de
responsabilidad en la sostenibilidad ambiental, de gestién de riesgo ante la vulnerabilidad del
pais, adaptacion y mitigacion del cambio climdtico, derechos humanos, inclusidn, construccion
de la paz, seguridad social, el enfoque de género y la atencion a las personas con discapacidad,
considerando todo ello dentro de un Estado pluricultural y multilingiie.
Linea estratégica: B.2.2
Promocion del liderazgo universitario.
Descripcion:
Las unidades académicas deberdn tener como lineamiento para la actividad académica, la
inclusion dentro de la formacién profesional, el abordaje de contenidos sobre comportamiento
grupal y el desarrollo de habilidades de liderazgo en todas sus manifestaciones, para lograr que un
egresado pueda cumplir roles efectivos de coordinacién y catalizar la sinergia de las situaciones
en las que se vea involucrado durante su desempeiio profesional.
B.3 AREA LIDERAZGO INSTITUCIONAL — EJE EXTENSION
Linea estratégica: B.3.1
Fortalecimiento de las relaciones USAC- Estado, para el cumplimiento de: a) la Constitucion
Politica de la Republica; b) los Acuerdos de Paz; c) otros acuerdos nacionales y regionales; d)
incidir en las politicas publicas.
Descripcion:
El CSU debe continuar fortaleciendo las relaciones entre la USAC y las distintas instituciones del
Estado con los propositos que indica la linea estratégica. Este fortalecimiento debe darse
inicialmente con la participacién propositiva y socialmente comprometida de todos los
representantes y designados que tiene la USAC en las distintas instancias. Adicionalmente, se
deberd promover actividades académicas de todo tipo que permitan a la USAC un espacio
de expresion para lograr el propésito indicado en la linea estratégica.
Linea estratégica: B.3.2
Incorporacion de los programas de extension de la USAC al proceso de regionalizacién y
descentralizacién de las politicas pablicas y desarrollo econémico, social y politico del pais.
Descripcion:
Con la conduccion del Rector a través de los Decanos, Directores de Escuelas no Facultativas y
Directores de Centros Universitarios, deberdn buscar las modalidades por medio de las cuales
puede ser posible organizar actividades de extension en las unidades académicas de acuerdo a
la regionalizacion y descentralizacion que se opera en el pais.
Deberd promoverse la participacion activa de la USAC en la estructura de Consejos de Desarrollo,
con propuestas técnicamente factibles para el desarrollo territorial correspondiente.
Linea estratégica: B.3.3
Sistematizacion de la actuacién institucionalizada de las representaciones de la USAC.
Descripcién:
El CSU deberd crear el sistema de la actuacion institucionalizada de las representaciones de la

RSN G,
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USAC, para lograr un incremento en el impacto que la USAC genera en beneficio de la sociedad
guatemalteca.

El CSU deberd aprobar el Reglamento para optar a cada una de dichas representaciones que
incluya formacién académica, trayectoria profesional, honorabilidad e idoneidad, entre otros.
Ademds, establecer el sistema de seguimiento al ejercicio de la representacion, de tal manera
que se haga dentro del marco institucional fijado por la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Debe incluir también el cardcter propositivo y comprometido de la representacién y
actuacion frente a coyunturas y al plan de gobierno universitario.
El sistema de seguimiento debe considerar el rendimiento de informes al CSU sobre el
desempefio de la representacion que se realiza, incluyendo la posibilidad de llegar a la
destitucion, en los casos que se haga, una manipulacion de la representacion o se esté haciendo
mal uso de la misma, o que no se esté llevando a cabo dentro del marco institucional de la USAC.
Linea estratégica: B.3.4
Fortalecimiento de la vinculacion entre la USAC y el Consejo Superior Universitario
Centroamericano —CSUCA-.
Descripcion:
En apego al cumplimiento de la parte de la misién de la USAC que se refiere al mandato de
contribuir a la integracién de la regién centroamericana, la USAC debe vincularse de manera
efectiva al CSUCA, particularmente, a su Secretaria Permanente.
Linea estratégica: B.3.5
Utilizacién por parte del Consejo Superior Universitario de la iniciativa de ley que tiene la USAC
para asuntos que conllevan a alcanzar su misién y visién.
Descripcion:
El Consejo Superior Universitario, deberd promover el esfuerzo institucional en todos los dmbitos
académicos de la USAC, para utilizar la iniciativa de ley en todas aquellas propuestas que
planteen soluciones a problemas prioritarios nacionales y a su vez contribuyan al cumplimiento
de la misién y vision universitaria.
C. Area Sistema de Gobierno y Administracién
C.0. Inter-Eje del Area Sistema de Gobierno y Administracién
Linea estratégica: C.0.1
Fortalecimiento del Sistema de Planificacion para el Desarrollo Universitario.
Descripcion:
El CSU deberad velar por el fortalecimiento de la Coordinadora General de Planificacién -CGP-
como dependencia de Rectoria que asesora y asiste técnicamente a todas las Unidades
Ejecutoras para vincular las Politicas Universitarias, la planificacién y programacién, asi como el
monitoreo, seguimiento y evaluacién de las mismas.
La Coordinadora General de Planificacion serd la responsable, de las siguientes acciones:

a) Proponer todo el equipo de trabajo que le dé seguimiento, monitoreo, evaluacion y revision

del Plan Estratégico de la Universidad.
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b)

d)

Realizar el diagndstico institucional y propuesta para fortalecer las relaciones entre las
funciones de Planificacién, Programacion y Ejecucién Presupuestaria y Auditoria, que
faciliten ejecutar las funciones de las politicas, planes y proyectos de la Universidad.

Velar porque se lleve a cabo un proceso permanente de capacitacion en
Planificacién Universitaria, dirigido a todos los miembros de los Consejos de Planificacién
Universitaria y demds personal, que se vea involucrado en actividades de ejecucion del Plan
Estratégico de la Universidad. Las coordinadoras de planificacién de las unidades
ejecutoras  deberdn estar integradas con personal profesional idéneo conforme a la
estructura establecida en el Reglamento del Sistema de Planificacién Universitario.
Instaurar el Sistema de Informacidn Universitario, en el cual se establezcan las relaciones y
tipos de informacion que deben fluir hacia la Coordinadora General de Planificacién por
parte de cada Unidad Académica y Administrativa, manteniéndose como punto focal de
informacion universitaria, con el cualdeben comunicarse directamente todas las fuentes
primarias de informacion, tales como: el Departamento de Registro y Estadistica, la
Divisién de Servicios Generales, el Archivo General, el Departamento de Presupuesto de la
Direccion General Financiera, el Sistema de Ubicacidn y Nivelacion, la Division de Bienestar
Estudiantil de la Direccion Generalde Docencia y las coordinaciones
académicas. El Departamento de Procesamiento de Datos de la Direccion General
Financiera, deberd brindar el apoyo necesario para mantenimiento y operacion del sistema.
El Sistema de Informacién Geogrdfico deberd formar parte del mismo, debiendo cada
administrador del territorio enviar a la CGP la informacién correspondiente.

La Coordinadora General de Planificacién actuard como regente del territorio universitario,
debiendo establecer los lineamientos generales y brindando asesoria y acompafiamiento
para el ordenamiento territorial.

Se deberd mantener el Banco Universitario de Proyectos de la USAC, en el cual se tengan
identificadas, priorizadas y evaluadas todas las iniciativas de inversion para el desarrollo
académico que demanda la Universidad.

Linea estratégica: C.0.2

Fortalecimiento de la gestion para la cooperacién nacional e internacional.

Descripcion

Las unidades ejecutoras, con la conduccion de la Coordinadora General de Cooperacion, deberdn
gestionar la cooperacién nacional e internacional en apoyo al desarrollo académico que
demanda la universidad.

Se deberdn capacitar en gestion de la cooperacién nacional e internacional a todas las unidades
ejecutoras y desarrollar un vinculo estrecho entre la Coordinadora General de Planificacién y la
Coordinadora General de Cooperacion, para verificar permanentemente la compatibilidad entre
la oferta de cooperacion y la demanda universitaria de cooperacién.

Linea estratégica: C.0.3

Modernizacién de la estructura organizativa de la USAC.
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Descripcion:
La Administracion Central de la USAC, con el acompafiamiento de la Division de Desarrollo
Organizacional de la Direccién General de Administracion, deberd desarrollar un diagndstico
institucional para iniciar un proceso de reorganizacion y reestructurapara la mejor utilizacién de
sus recursos en concordancia con los fines y objetivos de la Universidad.
Cada Unidad Académica, con el acompaiiamiento de la Division de Desarrollo Organizacional
de la Direccion General de Administracion, deberd incorporar modificaciones a su estructura
organizativa para hacerla mds funcional, dgil, flexible y efectiva en apoyo a las funciones bdsicas
de investigacién, docencia y extension, en concordancia con el Plan Estratégico Universitario.
Linea estratégica: C.0.4
Fortalecimiento democrdtico del Sistema de Gobierno Universitario.
Descripcion:
El Consejo Superior Universitario, y los diferentes érganos directivos de la USAC, deben
promover permanentemente la participacion de todos los sectores universitarios
en la toma de decisiones y la definicién de los perfiles para optar a los cargos de gobierno; ademds
deberd promover la evaluacion del sistema utilizado para los procesos eleccionarios. Para ello
se debe analizar la factibilidad especialmente juridica, que permitan a la Universidad mayor
legitimidad y representatividad en su Sistema de Gobierno, que incluso puedan dar lugar a
propuestas de un nuevo modelo de gobierno universitario. El Consejo Superior Universitario
elaborard un cronograma para la realizacién de los estudios y su implementacién, con el
propdsito de tener efectividad en el fortalecimiento democrdtico del Sistema de Gobierno
Universitario.
Linea estratégica: C.0.5
Direccién y coordinacion de las funciones académicas y administrativas.
Descripcion:
El Consejo Superior Universitario, las Juntas Directivas o Consejos Directivos, como mdximas
autoridades de las unidades ejecutoras de la USAC, deben fomentar y promover la integracién
de las funciones académicas y administrativas para el logro de la eficiencia y efectividad de las
actividades en beneficio de la comunidad universitaria y la poblacién en general.
Bajo la conduccién del Rector, los Directores Generales y la Coordinadora General de
Planificacion, deberdn velar por el funcionamiento permanente de los Consejos Universitarios:
Académico, de Extension, de investigacion y de Planificacién, fomentando y promoviendo el
manejo unificado de lainformacién del quehacer universitario, con la finalidad de seguir una
politica homogénea e integradora en la planificacién, ejecucién de las funciones bdsicas de la
Universidad y una moderna administracién en apoyo a la academia.
Linea estratégica: C.0.6
Elaboracion y aprobacion del Marco Administrativo y Financiero de la USAC.
Descripcidn:
La Direccion General de Administracion y la Direccion General Financiera, deberdn disefiar
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sendos marcos Administrativos y Financieros, buscando la profundizacion de la transparencia y
la calidad del gasto en la gestion universitaria.
El Marco Administrativo deberd propiciar el funcionamiento dgil, flexible, eficiente y eficaz de la
administracion institucional para la sostenibilidad de las funciones bdsicas de la Universidad.
Por su parte el Marco Financiero, deberd proponer al Consejo Superior Universitario el marco
financiero que incluya las politicas que permitan la programacion financiera de corto, mediano y
largo plazo, para el logro de la sostenibilidad de las funciones bdsicas de investigacion, docencia
y extension. Dicho marco deberd incluir la gestién de presupuesto, controly registro de inventarios
yla elaboracion y presentacion de estados financieros de la Universidad.
Asi mismo, deberdn conducirse las acciones pertinentes para velar por el cumplimiento del
correcto cdlculo y la asignacion efectiva de los aportes constitucionales, incluyendo el incremento
en funcion de la poblacién estudiantil y la calidad educativa. Ademds, de la identificacién de
nuevas fuentes de ingresos para atender los programas universitarios.
Linea estratégica: C.0.7
Descentralizacion y desconcentracion universitaria.
Descripcion:
Identificar las necesidades de descentralizacion y desconcentracién de las funciones académicas,
administrativas y financieras de la USAC, asi como elaborar las propuestas correspondientes
aplicables a la Universidad.
Posteriormente, se deberdn poner en prdctica las modalidades aprobadas por el CSU, tales como:
educacién abierta, a distancia con modelo instruccional, virtual y en linea, para que la
Universidad tenga mayor cobertura, eficiencia y eficacia en el cumplimiento de su Misién.
Linea estratégica: C.0.8
Optimizacion en el uso de la infraestructura, maquinaria y equipo universitario.
Descripcidn:
La Coordinadora General de Planificacion, deberd elaborar los estudios de pre-inversién con los
cuales se logre el desarrollo de nueva infraestructura, maquinaria y equipo, conservacién del
patrimonio natural y cultural, asi como la optimizacién de la existente en la Universidad, de
acuerdo a la tecnologia educativa que ofrezca una mayor cobertura en el acceso a la educacion
superior. Estos estudios deben fundamentarse en las perspectivas de desarrollo académico y
fisico, asi como de bienestar y confort de la comunidad universitaria, que ademds de los espacios
para uso académico incluyan los espacios para uso deportivo y cultural, con soluciones que
optimicen el uso del suelo y del espacio urbano, tomando en cuenta las disposiciones
universitarias y la normativa nacional.
La Rectoria deberd tener el inventario de los bienes universitarios, su situacién legal y la condicién
de uso.
Adicionalmente, se deben promover los programas mediante los cuales se logre la gestion de
riesgo ante la vulnerabilidad del pais, para la adaptacién al cambio climdtico y la mitigacién de
sus efectos; buscando la resiliencia en todos los complejos universitarios, tanto para
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contingencias de sismos de gran intensidad, desastres naturales, otras inseguridades como la
delincuencia comun, problemas de trdnsito vehicular, adecuada sefializacion, etcétera.
Las edificaciones y maobiliario urbano deberdn estar acandicionados con una buena gestién
ambiental y con el disefio universal para el adecuado uso por parte de las personas con
discapacidad.
Todos estos estudios, deben ser la base con la cual la Direccion General de Administracion lleve
a cabo la ejecucion correspondiente.
Linea estratégica: C.0.9
Creacion y fortalecimiento de los sistemas deontoldgicos para todos los sectores universitarios.
Descripcion:
El CSU debera promover las instancias debidas para el fomento, difusién, aplicacion y evaluacion
de los factores axioldgicos, éticos y de transparencia que permitan crear el Codigo de Etica
Universitaria y otros instrumentos e instancias complementarias, que permitan el cumplimiento
y fortalecimiento de los valores universitarios y la creacién de una auténtica identidad
universitaria y de una nueva cultura organizacional.
Linea estratégica: C.0.10
Formacién permanente del personal administrativo.
Descripcién:
La Direccién General de Administracion a través de la Divisién de Administracion de Recursos
Humanos y la Divisién de Desarrollo Organizacional, conjuntamente con las unidades ejecutoras,
deberdn promover las politicas y programas de desarrollo del personal administrativo
universitario que satisfaga las necesidades de formacién, capacitacion y superacién permanente
de los trabajadores, por medio de las cuales se logre el desarrollo de una cultura organizacional
que promueva la eficiencia y la eficacia, ligada al Plan Estratégico Universitario.
Linea estratégica: C.0.11
Creacion del sistema de evaluacién del desempefio en el trabajo e incentivos para el personal

administrativo.

Descripcidn:

La Direccién General de Administracion a través de la Division de Administracién de Recursos
Humanos y la Divisién de Desarrollo Organizacional, deberd proponer politicas y programas que
promuevan la eficiencia y eficacia del sector administrativo, que se fundamenten en un proceso
de evaluacion constante del trabajo y su reconocimiento a través de un programa de incentivos
al desempeiio laboral.

Linea estratégica: C.0.12

Impulso al sistema de archivo y de biblioteca de la USAC.

Descripcion:

La Direccién General de Administracion a través del Archivo General y las unidades académicas,
deberdn actualizarse metodolégica y tecnoldgicamente y resguardar adecuadamente el
patrimonio documental universitario, para que el mismo ofrezca un servicio accesible y efectivo
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para la sociedad.
La Biblioteca Central y todas las bibliotecas pertenecientes al sistema bibliotecario de la
Universidad, ademds de resguardar el patrimonio bibliogrdfico, deberdn aplicar la tecnologia
disponible a fin de crear bibliotecas virtuales, con médulos especializados para la atencién a
usuarios con discapacidad.
Linea estratégica: C.0.13
Gestion de riesgo y resiliencia en la USAC.
Descripcidn:
Bajo la conduccion del Rector, el Centro de Desarrollo Seguro y Desastres -CEDESYD-, como
dependencia institucional de la USAC que participa en diferentes espacios de gestion del
desarrollo seguro y de desastres, a nivel nacional e internacional, tal el caso en el Consejo
Nacional para la Reduccion de Desastres ~CONRED-; deberd facilitar, promover y coordinar con
todas las unidades ejecutoras de la USAC la formacion de recurso humano y la elaboracién de
planes y estudios en los temas de desarrollo seguro, gestion del riesgo y cambio climdtico;
produccion de conocimiento y proyeccién académica a la sociedad a nivel nacional y regional.
Ademds, deberd hacer andlisis, evaluaciones y propuestas de mejora para una Universidad

segura y resiliente.

C.1 AREA DE SISTEMA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION — EJE DE INVESTIGACION

Linea estratégica: C.1.1

Fortalecimiento del sistema de investigacion.

Descripcidn:

La Direccién General de Investigacion, deberd propiciar amplia participacién de las unidades
académicas, para la ejecucidn de las politicas de investigacion correspondientes, especialmente
en el drea de investigacién aplicada y desarrollo experimental.

La Direccion General de Investigacion serd la responsable de las actividades siguientes:

a) Deberd actualizar los programas universitarios de investigacion tomando en cuenta los
planteamientos presentados en las lineas de este Plan.

b) Realizar una propuesta para el Reglamento de la carrera del investigador dentro de la
USAC.

¢) Gestionar la ampliacién de los recursos destinados a la investigacién y publicacion en
la USAC.

d) Asumir un papel protagdnico ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y otras
instancias de investigacion en las que la Universidad participe.

e) Elevar a la aprobacion del CSU propuestas de politicas de propiedad intelectual y de
emprendedurismo, asi como velar por la correcta implementacién, ejecucién y
evaluacion de las mismas.

Linea estratégica: C.1.2
Formacidn del personal para investigacion.
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Descripcion:
La Direccion General de Investigacion conjuntamente con las unidades académicas y la Division
de Desarrollo Académico de la Direccion General de Docencia, serdn las responsables de:

a) Velar porque se lleve a cabo la formacion del personal de investigacién de la USAC.

b) Promover la participacion del personal de investigacién en eventos académicos
nacionales e internacionales.

c) Realizar intercambio de investigadores entre la USAC y otros centros de educacion

superior e institutos de investigacion a nivel internacional.
Linea estratégica: C.1.3
Fomento de la cooperacion para el desarrollo de la investigacion universitaria.
Descripcion:
La Direccion General de Investigacion, en conjunto con la Coordinadora General de Cooperacion
Internacional de la USAC, deberdn  promover, facilitar, monitorear, divulgar y llevar a cabo
convenios de cooperacién entre la USAC, otros centros de educacién superior y las entidades
dedicadas al fomento de la investigacién, por medio de los cuales se logre la captacion de dicha
cooperacion en beneficio de la investigacion en la Universidad.
Linea estratégica: C.1.4
Dotacion de infraestructura y equipos necesarios para el desarrollo de la investigacion
universitaria.
Descripcidn:
La Direccion General de Investigacion derivado de los planteamientos de este Plan, deberd
elaborar una programacién de largo plazo de las necesidades de infraestructura y equipo
necesarios para el desarrollo de la investigacion de todas las unidades académicas, considerando
macro proyectos y proyectos compartidos por mds de una unidad ejecutora, en el cual se incluya
la actualizacién de la tecnologia.
Linea estratégica: C.1.5
Divulgacién y socializacién del conocimiento técnico y cientifico.
Descripcion:
La Direccién General de Investigacidn, los institutos y centros de investigacion de las unidades
académicas, deberdn divulgar los resultados de la investigacién utilizando los medios de
comunicacion masivos e inclusivos con los que cuenta la USAC, especialmente la radio y la
television y otros medios de comunicacién masiva a nivel nacional e internacional en ambientes
web, con la debida proteccién y garantia de los derechos de autor y de la propiedad intelectual.
Se deberd impulsar la publicacién en revistas indexadas, de alto nivel cientifico, para la
divulgacion de nuevos conocimientos producidos por investigadores de la USAC.
Asi también, se deberd promover la organizacion, facilitacion y realizacion de eventos
académicos nacionales e internacionales, para divulgar e intercambiar los conocimientos
producidos en la actividad de investigacién universitaria, poniendo énfasis en la transferencia de
los resultados de la investigacion para tener mayor incidencia en el desarrollo nacional,
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especialmente de los sectores sociales del pais.
Linea estratégica: C.1.6
Desarrollo de programas universitarios dentro de modalidades administrativas y financieras que
ofrezcan sostenibilidad y crecimiento a la actividad de investigacion.
Descripcion:
La Direccion General de Investigacion, los institutos y centros de investigacion de las unidades
académicas, en coordinacion con la Direccién General Financiera, deberdn promover la creacidn

de proyectos de investigacién autofinanciables, que permitan realimentar y hacer crecer la
actividad de investigacion; asi como la identificacion de nuevas fuentes de recursos para la
investigacion universitaria.

C.2 AREA DE SISTEMA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION — EJE DOCENCIA

Linea estratégica: C.2.1

Promocidn de la docencia productiva.

Descripcién:

Todas las unidades académicas deberdn promover la creacion de modalidades de docencia en
las cuales, el proceso de ensefianza aprendizaje se lleve a cabo en un ambiente real y propio de
un proceso productivo y que, ademds, dada su optimizacion y eficiencia, dicha docencia sea capaz
de generar recursos adicionales al funcionamiento de la Universidad.

Linea estratégica: C.2.2

Establecimiento del sistema de gestién del personal universitario.

Descripcion:

Con la conduccidn del Rector, la Direccién General de Administracion, en conjunto con las demds
Direcciones Generales, deberdn establecer el sistema de gestidn del personal universitario que
incluya la actualizacion permanente del banco de datos del personal de la universidad, las
politicas de desarrollo para dicho personal, nombramientos y promocién de acuerdo al
desempeiio. Deberd tomar en consideracién las modalidades de trabajo presencial, asi como el
teletrabajo.

Linea estratégica: C.2.3

Modernizacion de la administracién de la docencia.

Descripcion:

La Direccion General de Docencia a través de la Division de Desarrollo Académico, deberd
elaborar un Sistema de Reclutamiento y Seleccién del Personal Académico con altos niveles de
exigencia. Asimismo, deberad elaborar un Programa Permanente de Induccién y Desarrollo, en
forma presencial y a distancia, congruente con una politica de formacién y capacitacién del
personal académico, en el uso de recursos diddcticos, métodos pedagdgicos y en sistemas de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién Educativas -TICE-, en el marco de las politicas
universitarias y el manejo del proceso de ensefianza-aprendizaje con preponderancia en la
calidad y la inclusion.
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Linea estratégica: C.2.4
Modernizacion tecnolégica en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Descripcion:
La Direccion General de Docencia y todas las unidades académicas, deberdn de impulsar
programas de capacitacién y actualizacién tecnoldgica dirigido al personal académico, para
atender con mayor agilidad e impacto las actividades docentes.
Con el propdsito de lograr mayor eficiencia en la actividad docente, deberdn aprovechar las
potencialidades de los recursos tecnolégicos actuales, especialmente de la informdtica para la
educacion en ambientes virtuales.
C.3 AREA DE SISTEMA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION — EJE EXTENSION
Linea estratégica: C.3.1
Fortalecimiento del Sistema de Extension Universitaria.
Descripcidn:
La Direccion General de Extension, consolidard el Consejo de Extension y promoverd la creacién y
el funcionamiento de las coordinaciones de extensién en todas las unidades académicas. Como
parte del sistema de extension, se deberd generar de manera periddica, la informacion pertinente
sobre todos los beneficios que representa para la sociedad guatemalteca la actividad de
extension universitaria de la USAC.
El Consejo de Extensién Universitaria deberd presentar al CSU, para su consideracion, un proyecto
de Reglamento que normalice su funcionamiento.
Linea estratégica: C.3.2
Desarrollo integral de la Extensién Universitaria.
Descripcion:
La Universidad de San Carlos de Guatemala deberd vincularse con los diferentes sectores de la
sociedad guatemalteca. La Direccion General de Extensién deberd fortalecer su capacidad de
gestion, integracion y desarrollo organizacional, con el propésito de cumplir de mejor manera y
con mayor impacto sus funciones, en el marco del cumplimiento de las Politicas Universitarias.
Para ello, se deberd revisar y actualizar las politicas y acciones de la Extension Universitaria.
Asimismo, deberd elaborar una programacion de largo plazo de las necesidades de
infraestructura y equipo necesarios para el desarrollo del deporte, el arte, la comunicacién social
y las demds actividades de extension universitaria.
Linea estratégica: C.3.3
Fortalecimiento y ampliacién de la produccion y oferta de bienes y servicios universitarios con
base en las demandas sociales.
Descripcion:
La Direccion General de Extension y las unidades académicas deberan velar por la actualizacion,
ampliacién y mejoramiento de los recursos para la produccion de bienes y prestacion de servicios
universitarios a la poblacion en general.
Para tal efecto, deberd mantener y fortalecer una relacion permanente y actualizada con los
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diferentes sectores sociales para atender sus requerimientos y necesidades.

“Id y ensefiad a todos”

Al respecto, el Consejo Superior Universitario ACUERDA: Darse por enterado y
aprobar las modificaciones del Plan Estratégico de la Universidad de San Carlos
de Guatemala 2022 hacia 2030, para cumplir y estar en concordancia con lo
establecido por este Organo Mdximo de Direccién en el Punfo Primero del Acta
No. 30-2021 de sesién del 19 de mayo de 2021." ==----ceeeemmmmmmemmeeee s

Aprovecho la oportunidad para suscribir la presente.

“ID Y ENSENAD ATODOS" s,
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Secretario General™

c.c. Archivo
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